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НАУКОВІ СТАТТІ

Н. М. Чеботарьова, О. О. Калюжна

Актуальність. Проблема залучення іноземних
інвестицій є актуальною і на рівні країн, і на рівні
окремих регіонів. Дослідження проблем інвестуван-
ня економіки особливої актуальності набувають в ре-
зультаті динамічного розвитку економічних систем. Це
спричинено тим, що інвестиції пов’язані з найглиб-
шими основами господарської діяльності, мають вплив
на процес економічного розвитку в цілому. На сучас-
ному етапі вони є найпотужнішим джерелом забезпе-
чення умов подолання економічної кризи, структур-
них зрушень в економіках країн та їх окремих регі-
онів, підвищення якісних показників господарської
діяльності на мікро- і макрорівнях, активізації науко-
во-технічного прогресу. Підвищення рівня інвестицій-
ної привабливості регіону є одним із найбільш ефек-
тивних важелів соціально-економічних перетворень
в країні. Для України, як і для будь-якої іншої країни
світу, що прагне стабілізувати свою економіку і по-
ступово зайняти гідне місце на міжнародній арені, за-
лучення іноземних інвестицій є дуже актуальним та
важливим завданням, оскільки вони впливають на
економічний та соціальний розвиток і держави зага-
лом, і окремих її регіонів.

Метою статті є дослідження впливу прямих іно-
земних інвестицій на соціально-економічний розвиток
Луганської області.

Аналіз останніх публікацій. Питання інвести-
ційної привабливості України та її окремих регіонів,
проблеми залучення іноземних інвестицій досліджу-
ють багато вітчизняних і зарубіжних вчених. Серед
вітчизняних варто відмітити таких, як М. Беліма,
І. Бондар, А. Гайдуцький, Б.  Губський, С.  Гуткевич,
О. Ментель, І. Палінська, Я. Пилипчук, Т. Панфілова
та ін. Проте дослідженню впливу іноземних інвестицій
на показники соціально-економічному стану окремих
областей, зокрема, – старопромислових регіонів
України, приділяється недостатня увага.

Виклад основного матеріалу. В умовах транс-
формаційного переходу економіки України до ринко-
вих відносин особливої уваги потребують досліджен-

ня інвестицій – одного з головних елементів держав-
ної економічної політики. Статистичні органи дають таке
визначення даному поняттю : „пряма інвестиція – це
категорія міжнародної інвестиційної діяльності, яка
відображає прагнення інституційної одиниці – резиден-
та однієї країни здійснювати контроль або суттєвий
вплив на діяльність підприємства, що є резидентом
іншої країни” [6, с. 177]. Згідно із законом України
„Про режим іноземного інвестування”: „іноземні ін-
вестиції – цінності, що вкладаються іноземними інвес-
торами в об’єкти інвестиційної діяльності відповідно
до законодавства України з метою отримання прибут-
ку або досягнення соціального ефекту” [1]. Тож вда-
ла інвестиційна політика може сприяти прискоренню
відтворювання темпів економічного розвитку країни,
стимулювати промислове виробництво, забезпечити
необхідні умови для стабільного й динамічного еко-
номічного зростання та підвищенні рівня суспільного
добробуту у державі [2].

Актуалізація проблеми залучення іноземних ін-
вестицій зумовлена, в першу чергу, кризою внутріш-
нього інвестування, недостатньою підтримкою вітчиз-
няного виробництва з боку держави. Іноземні інвестиції
мають велике значення для економіки країни та окре-
мих її регіонів. Вони є першоосновою ефективної інте-
грації національної економіки у світову завдяки ви-
робничій та науково-технічній кооперації, сприяють
впровадженню нових технологій, інноваційних роз-
робок, стимулюванню запозичення ділової практики
високорозвинених країн світу та розвитку власних до-
сліджень в економіці, виступають джерелом капітало-
вкладень, а відтак – збільшенню продуктивності праці
і підвищенню рівня життя населення [3, с. 79 – 85; 4].

На початок 1996 р. кількість країн світу, які інвес-
тували в економіку України, становила 94, а на кінець
2011 р. – вже 128. За 16 років десятка найбільших країн-
інвесторів України значно змінилась. З їх складу вибу-
ли Швейцарія, Ірландія, Бельгія та Польща [5, с. 4].

Регіональні дослідження показали, що в 1996 р.
у трійку лідерів з обсягу залучених іноземних інвес-
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тицій в економіку України ввійшли м. Київ, Донецька
і Одеська області, але в 2011 р. лідерство зберіг тільки
Київ, на який приходилося 50% загального обсягу ін-
вестицій, друге і третє місце посіли Дніпропетровська
і Харківська області з питомою вагою у 16,2% і 5,6%
відповідно. Луганська ж область поступилася на два
пункти у порівнянні з 1996 р. і знаходиться тепер на
10-му місці з обсягом прямих іноземних інвестицій
(ПІІ) 766,8 млн дол. США, і питомою вагою 1,6%.
(табл. 1).

Аналіз залучених в економіку Луганської області
ПІІ проведемо у динаміці за 12 років, у розрахунку на
душу населення й у розрізі видів діяльності та країн-
інвесторів.

Графічне зображення динаміки ПІІ у Луганську
область на рис. 2 свідчить про наявність постійного,

але нерівномірного їхнього зростання. Найбільший
приріст ПІІ був досягнутий у 2004 р., а незначне па-
діння відбулося тільки у 2010 р. Однак, зростаючий
абсолютний показник обсягу залучених в регіон ін-
вестицій не дає відповіді на питання, чи сприяли вони
покращенню життя мешканців області. Тому проана-
лізуємо відносний показник динаміки ПІІ у розрахун-
ку на душу населення (табл. 2).

Дослідження динаміки обсягу ПІІ у розрахунку
на душу населення Луганської області показали, що
незважаючи на щорічне скорочення населення Луган-
щини, відбувається постійне зростання обсягу інвес-
тицій. Найбільшого стрибка показник зазнав у 2005 р.
– 258% до попереднього року, а максимального зна-
чення в 336,7 дол. США – у 2011 р.

Згідно з даними Головного управління статисти-

Таблиця 1
Місце регіонів України за показником „прямі іноземні інвестиції”*

*Складено за даними [5, с. 11 – 12]

На початок 1996 р. На кінець 2011 р. № 
з/п 

 Сума, 
млн. дол. 
США 

Питома 
вага, % 

Місце в 
ранжированому 

ряду 

Сума, 
млн. дол. 
США 

Питома 
вага, % 

Місце в 
ранжированому 

ряду 
 Україна 896,9 100,0 х 49362,3 100,0 х 
1 АРК 15,8 1,8 12 1166,3 2,4 8 
2 Вінницька 5,4 0,6 21 226 0,5 19 
3 Волинська 3,2 0,4 25 241,2 0,5 18 
4 Дніпропетровська 64 7,1 4 8006,2 16,2 2 
5 Донецька 79,4 8,9 2 2513,6 5,1 4 
6 Житомирська 4 0,4 23 339,3 0,7 15 
7 Закарпатська 18 2,0 9 349,2 0,7 14 
8 Запорізька 14,3 1,6 13 975,7 2,0 9 
9 Івано-Франківська 18 2,0 10 618,8 1,3 12 
10 Київська 32,4 3,6 6 1718,9 3,5 5 
11 Кіровоградська 6,8 0,8 19 72,2 0,1 25 
12 Луганська 22,7 2,5 8 766,8 1,6 10 
13 Львівська 43,6 4,9 5 1358,2 2,8 6 
14 Миколаївська 6,3 0,7 20 156 0,3 23 
15 Одеська 77,3 8,6 3 1221,7 2,5 7 
16 Полтавська 13,6 1,5 14 699,6 1,4 11 
17 Рівненська 3,4 0,4 24 295,3 0,6 16 
18 Сумська 16,9 1,9 11 361,8 0,7 13 
19 Тернопільська 9,1 1,0 16 61,9 0,1 26-27 
20 Харківська 8,2 0,9 17 2745,7 5,6 3 
21 Херсонська 2,1 0,2 26 206,5 0,4 20 
22 Хмельницька 7 0,8 18 189,6 0,4 21 
23 Черкаська 28,2 3,1 7 285,9 0,6 17 
24 Чернівецька 4,2 0,5 22 61,9 0,1 26-27 
25 Чернігівська 12,1 1,3 15 98,3 0,2 24 
26 Київ 379,9 42,4 1 24459,1 49,6 1 
27 Севастополь 1,0 0,1 27 166,6 0,3 22 
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ки у Луганській області перше місце по ПІІ в еко-
номіці Луганської області за 2011 р. займає Кіпр, його
частка становить 72,7 % до загального обсягу інвес-
тицій, на другому – Російська Федерація – 8,7%, на
третьому – Велика Британія – 4,8%. Серед країн-аут-
сайдерів є Польща, Нідерланди і Швейцарія, питома
вага яких 0,7; 0,6 і 0,5% відповідно [6, с. 193].

На рис. 1 представлена структура ПІІ в еконо-
міку Луганщини за видами діяльності.

Найбільш інвестиційно привабливим напрямком
вкладень у 2011 р. була промисловість (82,7% загаль-
ного обсягу ПІІ області), причому, левову долю ін-
вестицій (89,6%) вкладено у переробну промисловість.

Майже не цікавляться іноземні інвестори підпри-
ємствами з надання послуг: транспортних і зв’язку,
інжинірингових і комунальних, а також сільськогос-
подарськими, мисливськими та підприємствами лісо-
вого господарства [6, с. 194].

0
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700000

800000
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Роки
ПІІ в  економіці області, тис. дол. США на кінець року

Рис. 2. Динаміка прямих іноземних інвестицій в економіку Луганської області за 2000 – 2011 рр. [5]

Таблиця 2
Динаміка прямих іноземних інвестицій (акціонерного капіталу)

у розрахунку на душу населення Луганської області

Інші
0,2%

Діяльність транспорту 
та зв "язку

1,7%
Сільсье господарство, 
мисливство та лісове 

господарство
0,3%

Промислов ість
82,7%

Операції з нерухомим 
майном, оренда, 

інжиніринг
1,3%

Будівництво
8,3%

Торгівля, ремонт  
автомобілів , побутових 

виробів
5,4%

Рис. 1. Структура прямих іноземних інвестицій в економіку Луганської області за видами діяльності у 2011 р., %

Роки Обсяг іноземних інвестицій на 
душу населення, дол. США 

Відхилення, 
дол.  США Темп зміни, % 

2004 23,1 - - 
2005 59,6 36,5 258,0 
2006 111,0 51,4 186,2 
2007 118,9 7,9 107,1 
2008 155,2 36,3 130,5 
2009 168,4 13,2 108,5 
2010 275,0 106,6 163,3 
2011 336,7 37,4 112,5 
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Серед міст області лідерами з залучення ПІІ є:
Лисичанськ – 30,0%, Сєвєродонецьк – 25,0%, Лу-
ганськ – 17,8% та Алчевськ – 15,5% від загального
обсягу інвестицій [7]. Найбільші підприємства з іно-
земними інвестиціями на Луганщині – це „ІНТЕРГАЗ-
СІНТЕЗ”, ПрАТ „Сєверодонецьке об’єднання „Азот”,
ТОВ „ЗЮД-КЕМІ АЛВІГО КЕТЕЛІСТС УКРАЇНА”,
ПАТ „Луганськтепловоз” тощо. Однак це ще недо-
статньою мірою вплинуло на підвищення ефективності
виробничо-комерційного процесу даних структур.

Дослідження впливу залучених в Луганську
область ПІІ на показники її соціально-економічного
розвитку здійснимо у табл. 3. Для встановлення зв’яз-
ку використовуватимемо коефіцієнт кореляції, отри-
маний за допомогою програми Excel, та розрахова-
ний нами за формулою (1) коефіцієнт рангів Спірмена:

 
,

)1(
6

1 2

2

−
−= ∑

nn
d

ρ ( 1 ),

де d = Rx–Ry – різниця рангів факторного і ре-
зультативного показників; n – число спостережень.

Отримані результати допоможуть зробити чіткі
висновки та запропонувати певні заходи щодо залу-
чення ПІІ в економіку регіону.

Одним з основних показників, що характеризує
соціально-економічне становище регіону, є валовий
регіональний продукт (ВРП). Аналіз впливу ПІІ на ВРП
Луганської області проведемо на рис. 3. Так, за пе-
ріод 2000 – 2010 рр. коефіцієнти кореляції між ПІІ і
ВРП дорівнюють 0,914 та 0,973, що свідчить про дуже
тісний зв’язок між даними показниками, тобто зрос-
тання обсягу ПІІ безпосередньо впливає на зростання
рівня ВРП області.

Стратегією економічного та соціального розвит-
ку Луганської області на період до 2015 р. у розділі

10 „Прогнозні показники розвитку області” передба-
чено досягнення обсягів ВРП у розмірі 76235,7 млн
грн [9, с. 57]. Спрогнозуємо обсяг ПІІ, який слід за-
лучити в регіон, на основі отриманої при кореляцій-
ному аналізі формули 2.

 6456,09116,7 xy = (2)
Отже, обсяг залучених в економіку регіону ПІІ

має бути вдвічі більшим, ніж фактично був у 2011 р.,
тобто – на рівні 1482000 млн дол. США.

Дослідження показали, що зростання обсягу за-
лучених ПІІ в регіон сприяє: збільшенню обсягів реа-
лізації промислової продукції та роздрібного товаро-
обороту підприємств, зростанню номінальної заробіт-
ної плати найманих працівників та наявних доходів на-
селення, зменшенню чисельності населення, які жи-
вуть за межею бідності, та від’ємного значення при-
родного приросту населення, зниженню рівня заре-
єстрованого безробіття. Тісна залежність також
прослідковується між ПІІ і експортом послуг, 96% з
яких – ділові, професійні, технічні та транспортні по-
слуги (див. табл. 3).

З метою покращення інвестиційного клімату Лу-
ганської області виокремимо наступні заходи. По-пер-
ше, необхідно забезпечити прозорість і можливість
нормальної роботи для іноземних фірм і підприємств
з іноземними інвестиціями, переглянути питання їх-
нього оподаткування, страхування та надання пільг.
По-друге, слід вибрати тільки пріоритетні напрямки
інвестування та методи заохочення для здійснення ка-
піталовкладень іноземцями у певні галузі з урахуван-
ням особливостей старопромислового регіону, як-то:
хімічна, металургійна, машинобудування тощо. І по-
третє, підтримувати активну участь держави в запобі-
ганні та компенсації можливих негативних соціальних

y = 7,9116x0,6456

R2 = 0,9459

0
5000

10000
15000
20000
25000
30000
35000
40000
45000
50000

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000

ПІІ в  економіці області, тис. дол. США

ВР
П

, м
лн

. г
рн

.

Рис. 3. Кореляційний аналіз впливу ПІІ на ВРП Луганської області
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наслідків реалізації інвестиційних проектів на Луган-
щині [10, с. 28]. 

Висновки і подальші розробки. Результати
аналізу впливу прямих іноземних інвестицій на соці-
ально-економічний розвиток Луганської області, дово-
дять, що безпосередньо зростання обсягів іноземного
інвестування сприяє збільшенню випуску товарів і по-
слуг, обсягів промислового виробництва, наявних до-
ходів населення та зарплати найманих робітників. Але
на сьогодні залишається проблема недостатнього ви-
користання інвестиційного потенціалу регіону, яка по-
в’язана із нестабільністю законодавчої бази та політич-
ної ситуації в Україні, відсутністю в Україні спеціальної
централізованої організації з регулювання питань дер-
жавного управління іноземного інвестування, недо-
статнім розвитком малого та середнього підпри-
ємництва, високим рівнем тіньової економіки.
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Чеботарьова Н. М., Калюжна О. О. Вплив
прямих іноземних інвестицій на соціально-еко-
номічний розвиток Луганської області

Проаналізовано динаміку та структуру прямих
іноземних інвестицій в економіці Луганської області.
Досліджено вплив іноземних інвестицій на соціаль-
но-економічний розвиток регіону. Для досягнення за-
планових Стратегією економічного та соціального роз-
витку Луганської області на період до 2015 р. показ-
ників, спрогнозовано необхідний для залучення обсяг
прямих іноземних інвестицій та запропоновані заходи
щодо поліпшення інвестиційного клімату в країні.

Ключові слова: пряма іноземна інвестиція, соці-
ально-економічний розвиток, регіон, кореляція.

Чеботарёва Н. Н., Калюжная А. А. Влияние
прямых иностранных инвестиций на социально-
экономическое развитие Луганской области

Проанализировано динамику и структуру прямых
иностранных инвестиций в экономике Луганской
области. Исследовано влияние иностранных инвести-
ций на социально-экономическое развитие региона.
Для достижения запланированных Стратегией эконо-
мического и социального развитие Луганской облас-
ти на период до 2015 р. показателей, спрогнозирова-
но необходимый для привлечения объем прямых ино-
странных инвестиций и предложены мероприятия по
улучшению инвестиционного климата в стране.

Ключевые слова: пряма иностранных инвестиций,
социально-экономическое развитие, регион, корреля-
ция.

Chebotarova N. М., Kaluzhna O. O. Impact of
Foreign Direct Investments on Economic and Social
Development of Luhansk Region

The dynamics and structure of foreign direct
investments in the economy of Luhansk region were
analyzed. The effect of foreign investment on the socio-
economic development of the region was studied. To
accomplish the planned by the Strategy of economic and
social development of Luhansk region to 2015 figures,
forecasted essential to attracting volume of foreign direct
investments and proposed measures to improve the
investment climate in the country.

Key words: foreign direct investment, socio-
economic development, region, correlation.
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Постановка проблеми у загальному вигляді.
Актуальність інвестиційної активності підприємств в
економічному аспекті полягає в тому, що в умовах
розвитку ринкових відносин інвестування є не тільки
джерелом одержання майбутніх вигод підприємства-
ми, а й являється основним фактором зростання еко-
номіки країни в цілому, тому проблема залучення іно-
земних інвестицій і досі є актуальною. На сьогодні
Україна має широкі інвестиційні можливості, але че-
рез макроекономічну нестабільність та недостатність
правових гарантій захисту інвестованих коштів по-
тенційні інвестори втрачають бажання проводити
інвестиційну діяльність на території держави.

Аналіз останніх джерел досліджень та публі-
кацій. Проблема підвищення інвестиційної привабли-
вості Донецької області займає важливе місце у науко-
вій періодиці регіональних проблем. Це питання
досліджують не тільки відомі вітчизняні, а й іноземні
науковці, серед яких слід відзначити таких авторів, як
А. Аніскін [1], А. Асаул [2], М. Змієнко [3], В. Кучко-
Бадіна [4], В. Мамаєв [5], А. Мерзляк [6], В. Онищен-
ко [7], Б. Райзберг [8], В. Ступницький [9], Т. Семе-
нова [10] та багато інших. В той же час залишається
достатня кількість невисвітлених питань стосовно ін-
вестиційної привабливості регіону, що породжує не-
обхідність подальших досліджень в області виявлен-
ня основних факторів, які впливають на її формування.

Метою нашої статті є аналіз процесу залучення
іноземних інвестицій в Донецькій регіон та перспек-
тиви його привабливості для інвесторів.

Виклад основного матеріалу. Інвестиційна при-
вабливість регіону визначається як „відповідність ре-
гіону основним цілям інвесторів, що полягають у при-
бутковості, безризиковості та ліквідності інвестицій”;
„рівень задоволення фінансових, виробничих, орга-
нізаційних та інших вимог чи інтересів інвестора щодо
конкретного регіону”; або як „становище регіону в той
чи інший момент часу, тенденції його розвитку, що
відображаються в інвестиційній активності” [15].

Донецька область, зокрема і Донбас, загалом,
мають хороші перспективи для залучення інвестицій.
Ідеальне географічне розташування дозволяє отриму-
вати вигоди від міжнародних торгових потоків і транс-
портних коридорів, які проходять їхньою територією.
Можливо легко виходити на європейський ринок

через порти Азовського і Чорного морів. При цьому,
через Чорне море можна швидко дістатися до ринків
Туреччини і Близького Сходу. Особливе значення для
інвестиційної привабливості України має сусідство з
Росією, що є однією із динамічних економік країн
BRICS (Brazil, Russia, India, China, South Africa) і пред-
ставляє собою найважливіший ринок для україн-
ських експортерів. Тому стимулювання інвестицій має
велике значення для успішного розвитку України й
Донецька в довгостроковій перспективі [17].

Аналіз попередніх досліджень показав, що в
останні роки спостерігається збільшення прямих інозем-
них інвестицій в Донецький регіон. Так, в січні
2005 року Донецька область отримала понад 500 млн
доларів, а на початку 2012-го – вже 2 млрд 652 млн у.о.

За даними Головного управляння статистики у
Донецькій області [18] найбільш ефективна інвести-
ційна діяльність припадала на 2008 рік, у 2009 році
спостерігалось погіршення стану регіону, але вже у
2010 році відбулось зростання майже усіх показників
(окрім інвестицій в основний капітал, які зменшилися
на 1913 млн дол. США  або на 14,73%).

На рис. 1 видно, що головним джерелом інвес-
тування залишались власні кошти (72,6%).

Кошти держави (8,4%) та місцевого бюджету
(3%) складали доволі незначну частину, при цьому
різко знизились іноземні інвестиції (0,3%), а інші дже-
рела інвестування (15,7%) почали зростати. Це
свідчить не тільки про різке зниження обсягу інозем-
них інвестицій у 2010 році, а й про негативні тенденції.

Загальною метою розвитку регіону є створення
таких умов, які забезпечать порівняно високі і стійкі
темпи економічного зростання, підвищення соціаль-
ного рівня населення, стабілізацію фінансової безпе-
ки регіону. Таким чином, основою економічного зро-
стання можуть стати інновації, оскільки вони є голов-
ним фактором збільшення конкурентних переваг,
таких як зниження собівартості, підвищення якості, ос-
воєння нових ринків, поліпшення іміджу країни [21].

В умовах ринкової економіки активна роль в стра-
тегічному розвитку належать інвестиційній політиці,
яка, як відомо, включає основні елементи: вибір дже-
рел і методів фінансування інвестицій; визначення
термінів реалізації; вибір органів, відповідальних за
реалізацію інвестиційної політики; створення необхід-
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ної нормативно-правової бази функціонування ринку
інвестицій; створення сприятливого інвестиційного
клімату. Для інвестора є важливою ефективність
функціонування регіону і ризики. Відомо, що в забез-
печенні ефективності особливу роль грає його інвес-
тиційна привабливість, у зв’язку з цим точна і об’єк-
тивна оцінка потенціалу і ризиків є однією з пріоритет-
них завдань, рішення якої дозволить згодом обґрун-
тувати адекватні заходи з підвищення інвестиційної при-
вабливості [22].

 Попередній досвід показав, що перспективни-
ми напрямками залучення інвестицій є машинобуду-
вання, гірничо-металургійна і енергетична сфера, особ-
ливо використання альтернативних джерел енергії.
Також для підвищення перспективності інвестування
агропромислового комплексу посприяє впроваджен-
ня в країні повноцінного ринку землі. Важливою сфе-
рою для інвестицій вважається транспортна інфра-
структура і індустрія туризму з урахуванням досвіду
проведення Євро-2012 [19].

Залучення інвестицій в українські підприємства
пов’язане з інвестиційною привабливістю об’єкта ін-
вестування. Оцінка інвестиційної привабливості потен-
ційного об’єкта інвестування – це перший крок під
час прийняття інвестиційного рішення. Ціль об’єкта
інвестування – підвищення інвестиційної привабливості
та залучення максимально можливого обсягу інвес-
тицій.

В умовах ринкового господарювання в під-
приємств з’явилася необхідність і можливість само-
стійно визначати напрямки своєї інвестиційної діяль-
ності, джерела і заходи (засоби) досягнення постав-
лених цілей, тобто самостійно формувати інвестицій-
ну політику. Будь-який перехідний період в економічній
системі характеризується високим динамізмом, що
вимагає від кожного суб’єкта господарювання швид-

кої реакції на зміну ситуацій в економіці держави, здат-
ності корегувати свої практичні кроки. Наявність у
підприємства таких якостей забезпечує йому мож-
ливість розвиватися, поступово переходити від одно-
го стану до якісно нового [23].

Якщо проаналізувати тенденцію залучення іно-
земних інвестицій в Україну, то загальна характерис-
тика надходження прямих іноземних інвестицій в термін
з 2007 по 2010 роки (рис. 2) свідчить про їх повільне
зростання.

Якщо проаналізувати тенденцію залучення іно-
земних інвестицій в Україну, то загальна характерис-
тика надходження прямих іноземних інвестицій в термін
з 2007 по 2010 роки (рис. 2) свідчить про їх повільне
зростання.

22 жовтня 2012 року в Донецьку відбулось
відкриття V Міжнародного інвестиційного саміту, який
було присвячено питанням впровадження програми
економічної реформи на 2010 – 2014 роки «Заможне
суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефек-
тивна держава». У його роботі взяв участь Президент
Віктор Янукович, який відвідав Донецьку область з
робочою поїздкою. „Вже п’ятий рік поспіль міжнарод-
ний саміт об’єднує провідних вітчизняних і зарубіжних
інвесторів, – звертаючись до учасників заходу, зазна-
чив він. – Саміт став своєрідною платформою для
розвитку української економіки та залучення інвестицій.
І за ці роки нам вдалося подолати дуже складний шлях
від глибокої економічної кризи до виходу нашої еко-
номіки на траєкторію зростання. Україна знаходиться
зараз на важливому етапі розвитку, адже перед нами
стоїть амбітне завдання: забезпечити  стійке зростання
економіки за рахунок структурної перебудови та пере-
ведення її на інноваційно-інвестиційну модель розвит-
ку” [19].

Таким чином, розробляючи інноваційно-інвести-

Рис. 1. Структура джерел фінансування Донецької області  у 2007 – 2010 роках [18]
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ційну стратегію розвитку регіону, необхідно насампе-
ред відштовхуватися від його конкурентних переваг у
цій сфері. Однією з головних переваг є інвестиційна
привабливість регіону, тобто визначення, наскільки пев-
ний регіон є привабливим для потенційного інвесто-
ра. Такі фактори, як економічна та політична не-
стабільність, зростання рівня соціальної напруженості,
інфляція, недосконалість кредитно-фінансової систе-
ми та законодавчої бази, недовіра населення до уряду
можуть змусити інвесторів задуматися про доцільність
вкладення коштів. Інноваційно-інвестиційна стратегія
розвитку регіону має враховувати дані аспекти, спри-
яти стабілізації ситуації та подальшому соціально-еко-
номічному розвитку регіону [24].

Але різні регіони України не однакові з економі-
чної точки зору. Вони відрізняються за структурою еко-
номіки – на сході країни домінує промислове вироб-
ництво, у Криму й Карпатах – туризм, а у великих
містах головну роль відіграє сектор послуг. Різняться
й обсяги економік регіонів. Так, наприклад, валовий
регіональний продукт (ВРП) Києва більш ніж вдеся-
теро перевищує ВРП Хмельницької, Закарпатської або
Волинської областей. Відрізняється інвестиційна при-
вабливість регіонів, рівні безробіття. Іншими слова-
ми, регіони України мають різні рівні розвитку.

Тому для можливості порівняння різних регіонів
України за рівнем їх економічного розвитку запропо-
новано використовувати методику рейтингової оцін-
ки, яку розробив та розрахував  Павло Кухта [26].

Порівняння здійснюється за п’ятьма показниками:
1. Валовий регіональний продукт (ВРП) на душу

населення. Цей показник дозволяє оцінити продук-
тивність економіки регіону, а також її обсяг у перера-
хуванні на одного мешканця.

2. Динаміка ВРП в 2007 – 2010 роках. Динаміка
ВРП після кризи дає уявлення про стійкість економіки
регіону до кризових явищ і про надійність місцевої
економічної моделі.

3. Зайнятість на малих підприємствах на 100 лю-
дей населення. Малі підприємства – ключова ланка в
сучасній економіці. Вони мають принципове значення
для якості економічного росту і є важливим джере-
лом зайнятості в регіоні. Відповідно, їхня кількість
щодо населення регіону дає уявлення про те, наскільки
якісно цей регіон розвивається.

4. Рівень безробіття. Чим повніше економіка ви-
користовує наявні ресурси, зокрема, людські, тим вона
ефективніша. Високе безробіття означає, що велика
кількість потенційних працівників залишаються не
задіяними в продуктивній діяльності. Низька – що,
навпаки, люди знаходять собі застосування і їхні мож-
ливості не витрачаються дарма.

5. Валове нагромадження основного капіталу на
душу населення з 2005 по 2011 роки. Нагромадження
основного капіталу – інвестиції – показує інвестицій-
ну привабливість регіону.

За кожним з показників регіони ранжуются від
1-го до 27-го місця. Потім для кожного регіону роз-
раховують інтегральний показник за наступною
формулою:

R = (Yc + ДY + Es + U + I) / 5, де                       (1)
R – інтегральний показник, що визначає місце

регіону в рейтингу;
Yc – місце регіону по ВРП на душу населення в

2010 році;
ДY – місце регіону по зміні реального ВРП із

2007-го по 2010-й;
Es – місце регіону по зайнятості на малих підпри-

ємствах в 2010 році;
U – місце регіону по рівню безробіття в 2011 році;
I – місце регіону по валовому нагромадженню

капіталу в 2005 – 2011 роках на душу населення.
Отриманий у такий спосіб інтегральний показ-

ник і визначає положення регіону в рейтингу. Чим він
менший, тим вище місце займає регіон (при складанні
рейтингу використовувалися дані Укрстата) [26].
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Якщо звернути увагу на розвиток інвестиційно-
го ринку за рахунок приватизації підприємств сьогодні,
то за даними Фонду державного майна України ста-
ном на 01.01.2013 року на приватизовані підприєм-
ства надійшло 10,8 млрд грн, 1,78 млрд дол, та
72 млн євро – з урахуванням курсу валют всього май-
же 26,4 млрд грн інвестицій. З них за договорами
купівлі-продажу пакетів акцій підприємств
24,8 млрд грн, за договорами купівлі-продажу об’єктів
незавершеного будівництва та малої приватизації –
1,6 млрд грн.

Залучення приватних інвестицій сприяє забезпе-
ченню успішної діяльності підприємств та створенню
нових робочих місць. Про це свідчать результати пе-
ревірок виконання умов договорів купівлі-продажу,
які проводить Фонд держмайна. Як раніше повідом-
ляв ФДМУ, за договорами купівлі-продажу держав-
ного майна, виконання умов яких Фонд державного
майна перевірив у 2012 році, новими власниками ство-
рено 1413 нових робочих місць. Причому, тільки 97 з
них – на виконання зобов’язання про створення но-
вих робочих місць, всі інші не були передбачені дого-
ворами купівлі-продажу [27]. 

За прогнозними оцінками Державної цільової
економічної програми розвитку інвестиційної діяльності
на 2011 – 2015 роки [28] джерела фінансування вра-
ховують державний та місцеві бюджети в інші джере-
ла фінансування, а обсяги фінансування представлено
у табл. 1.

Виконання Програми сприятиме досягненню
основних макроекономічних показників розвитку
України та повинно зміцнити до 2015 року її позиції на
світових інвестиційних ринках. До кінця 2015 року
планується залучити близько 52,2 млрд грн інвестицій
в реалізацію інвестиційних, інноваційних та інфраст-
руктурних проектів та сприяти зростанню інвестицій в
основний капітал; зростанню інвестицій в нематеріальні

активи; притоку приватних, зокрема прямих інозем-
них інвестицій в економіку України. 

Фінансування Програми здійснюється за рахунок
видатків державного і місцевих бюджетів, а також
інших джерел, не заборонених законодавством.
Орієнтований обсяг коштів, необхідних для виконан-
ня програми становить 65,45 млрд грн, зокрема
коштів державного бюджету 13,25 млрд грн, зокре-
ма, по роках: 2011 – 1,01 млрд грн, 2012 – 3,11 млрд
грн, 2013 –3,11 млрд грн, 2014 – 3,01 млрд грн, 2015
– 3,01 млрд грн.

Оскільки регіональні програми інвестиційної
діяльності розглядаються як складові частини Програ-
ми, їх фінансування буде здійснюватись за рахунок
місцевих бюджетів. Фінансування Програми плануєть-
ся здійснювати також за рахунок коштів міжнародних
фінансових організацій (Світового банку, Міжнарод-
ного валютного фонду, Європейського банку рекон-
струкції та розвитку, Європейського інвестиційного
банку), а також банків та небанківських фінансових
установ, якщо їхні пропозиції щодо фінансування за-
вдань і заходів Програми будуть відповідати її меті [28].

Реалізація програм соціального та економічного
розвитку України потребує залучення значних коштів.
Внутрішні джерела фінансування дуже обмежені й
використовуються переважно для підтримки життєво
важливих для суспільства сфер економіки. Тому Уряд
України приділяє велику увагу пошуку додаткових
джерел фінансування розвитку економіки країни,
одним з яких є міжнародна технічна допомога, основ-
не завдання якої полягає у сприянні економічним та
соціальним перетворенням в різних країнах, зокрема і
в Україні.

Висновки та перспективи подальших розро-
бок. За результатами проведеного дослідження мож-
на сказати наступне.

1. Залучення іноземних інвестицій є важливим

Таблиця 1
Прогнозні обсяги та джерела фінансування

Т. В. Светлична

Зокрема за роками, тис. грн Джерела 
фінансу- 
вання 

Обсяг 
фінансу- 
вання,  
тис. грн 

2011 2012 2013 2014 2015 

Державний 
бюджет 

13253290,21 1010370,96 3110 928,92 3110561,88 3010709,84 3010718,61 

Інші 
джерела 

52200000,0 10200000,0 10500000,0 10500000,0 10500000,0 10200000,0 

Усього 65453290,21 11210370,96 13610928,92 13610561,88 13510709,84 13510718,61 
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фактором розвитку економіки України в умовах її
євроінтеграції, тому цей напрям потребує залучення,
передусім,  інвестицій, які можуть відігравати роль
прискорювача інноваційних та інвестиційних процесів
у більшості галузей національного господарства.

2. Політика стимулювання залучення іноземних
інвестицій має здійснюватися за принципом надання
пільг тільки тим інвесторам, інвестиційна діяльність яких
відповідає найважливішим соціально-економічним на-
прямам розвитку держави. Такий підхід забезпечить
скорочення витрат держави на залучення інвестицій та
сприятиме поліпшенню якості залучених ресурсів.

3. З метою збільшення обсягів вкладень захід-
ноєвропейських інвестицій, а також підвищення ефек-
тивності інвестицій для національної економіки необ-
хідно переорієнтувати інвестиційну політику України
з галузевих пріоритетів на розвиток соціальної інфра-
структури регіонів. У цьому випадку основними пріо-
ритетами інвестиційної політики мають стати модерні-
зація виробництва, активізація інноваційних процесів,
вирівнювання рівнів економічного розвитку регіонів.

В результаті вище викладеного можна зазначити,
що перспективи подальших досліджень можуть бути
пов’язані з розробкою теоретико-методичних рекомен-
дацій і обґрунтуванням напрямів розвитку процесів
залучення інвестиційних ресурсів в Донецькій регіон.
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Светлична Т. В. Інвестиційна привабливість
Донецького регіону: проблеми та перспективи

У статті обґрунтовано теоретичні положення та
практичні рекомендації для вирішення наукової задачі
активізації процесів залучення західноєвропейських
інвестицій в Україну, використання яких дозволить
прискорити процеси інвестиційно-інноваційного роз-
витку національної економіки, в цілому, та Донецько-
го регіону, зокрема за рахунок переорієнтації інвес-
тиційної політики України та її відходу від галузевих
пріоритетів на розвиток соціальної інфраструктури
регіонів.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційні ресурси,
інвестиційний клімат, інвестиційна привабливість, про-
цес залучення інвестицій, інвестиційна політика, об-
сяги інвестиційних вкладень, ефективність інвестицій,
інвестиційно-інноваційний розвиток.

Светличная Т. В. Инвестиционная привлека-
тельность Донецкого региона: проблемы и перс-
пективы

В статье обоснованы теоретические положения
и практические рекомендации для решения научной
задачи активизации процессов привлечения западно-
европейских инвестиций в Украину, использование
которых позволит ускорить процессы инвестиционно-
инновационного развития национальной экономики,
в целом, и Донецкого региона, в частности, за счет
переориентации инвестиционной политики Украины
и ее отхода от отраслевых приоритетов на развитие
социальной инфраструктуры регионов.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционные
ресурсы, инвестиционный климат, инвестиционная при-
влекательность, процесс привлечения инвестиций, ин-
вестиционная политика, объемы инвестиционных вло-
жений, эффективность инвестиций, инвестиционно-ин-
новационное развитие.

Svetlichnaya T. V. Investment Attractiveness of
the Donetsk Region: Problems and Prospects

In the article theoretical positions and practical
recommendations are reasonable for the decision of
scientific task of activation of processes of bringing in
of the West-European investments to Ukraine, the use of
that will allow to accelerate the processes of investment-
innovative development of national economy, on the
whole, and the Donetsk region, in particular, due to пе-
реорієнтації of investment politics of Ukraine and her
walking away from branch priorities on development of
social infrastructure of regions.
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В. Н. Елкина

Развитие институтов, содействующих сокраще-
нию трансакционных издержек, представляет суть эко-
номического реформирования. Еще в дореволюцион-
ной России уделялось огромное внимание становле-
нию экономических институтов, способствующих со-
кращению трансакционных издержек (например, ко-
оперативы). В настоящее время снижение трансакци-
онных издержек является одной из наиболее актуаль-
ных задач устойчивого развития МСБ, что требует
серьезного теоретического обоснования.

В условиях рыночных отношений субъекты
малого и среднего бизнеса (далее МСБ) не могут
успешно функционировать без создания системы
управления затратами, позволяющей решать проблемы
рационального использования их  производственного
потенциала. Сбои  в хозяйственном механизме зачас-
тую  связаны с такими причинами, как неэквивалент-
ный обмен товарами и услугами, расхождение эконо-
мических интересов у партнеров, несоответствие прав
и ответственности и др., что наиболее остро отражает-
ся на работе [11, с. 18]. Проявляются они в трудностях,
с которыми предприятия МСБ встречаются при реали-
зации продукции, использовании производственных
услуг, вступлении во взаимоотношения с органами
власти и партнерами по бизнесу, отстаивании своих прав
в судебных инстанциях. Эти проблемы, а также непроз-
рачность рыночных отношений и отсутствие необходи-
мой информации приводят к росту трансакционных
издержек, на долю которых приходится свыше четвер-
ти общих затрат. Поэтому их сокращение, оптимизация
и управление представляют актуальное и весьма суще-
ственное направление в снижении себестоимости про-
дукции, росте прибыли и рентабельности бизнеса.

Какова же экономическая сущность трансакци-
онных издержек? Р. Коуз трактует их как „издержки
сбора и обработки информации, издержки проведе-
ния переговоров и принятия решений, издержки кон-
троля и юридической защиты выполнения контракта”
[5, с. 94]. К. Эрроу определяет трансакционные из-
держки как издержки эксплуатации экономической
системы и сравнивает их действие в экономике с дей-
ствием трения в физике [12, с. 20]. Чем ближе эконо-
мика к модели общего равновесия Вальраса, тем ниже
в ней уровень трансакционных издержек, и наоборот.
В трактовке Д. Норта трансакционные издержки „со-
стоят из издержек оценки полезных свойств объекта

обмена и издержек обеспечения прав и принуждения
к их соблюдению” [9, с. 45]. Эти издержки служат
источником для функционирования социальных, по-
литических и экономических институтов.

В. В. Радаев определяет трансакционные издерж-
ки как „издержки, связанные с входом на рынок и
выходом с рынка, доступом к ресурсам, передачей,
спецификацией и защитой прав собственности, зак-
лючением и обслуживанием деловых отношений” [10,
с. 5]. Они включают расходы на следующие виды
операций: получение доступа к ресурсам и правам
собственности (регистрация предприятия, лицензиро-
вание деятельности, права на аренду помещений и
доступ к коммуникационным сетям, доступ к креди-
там и лизингу оборудования); получение прав на ис-
пользование ресурсов и прав собственности (права
на производство, продажу, передачу, потребление);
оценка ресурсов и прав собственности (изменение
организационно-правовых форм, бухгалтерский учет,
аудиторские услуги, маркетинговые услуги); защита
ресурсов и прав собственности (исключение конку-
рентов, юридические услуги, охрана бизнеса); поиск
и отбор партнеров (реклама, презентации, сбор ин-
формации о партнерах, проверка их платежеспособ-
ности); заключение деловых соглашений и контроль
за их соблюдением (ведение переговоров, оформле-
ние сделок и контрактов); поддержание деловых со-
глашений и применение санкций против нарушителей
(согласование и корректировка соглашений, предо-
ставление дополнительных льгот, обращение в арби-
траж, взыскание долгов).

Современные экономисты в качестве основных
рассматривают обычно следующие функциональные
группы трансакционных издержек (табл.) [2, с. 132].

Следует отметить, что каждый вид по-своему
оттеняет проблемы обмена, с которыми сталкиваются
экономические агенты.

Таким образом, под трансакционными издерж-
ками следует понимать экономическую оценку потерь,
возникающих в процессе координации деятельности
экономических агентов.

Фактором возникновения трансакционных издер-
жек является недоступность информации для эконо-
мических агентов. Поэтому повышается значение ин-
формационных элементов рыночной инфраструктуры,
неразвитость которых так и будет продолжать „прово-
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цировать” рост трансакционных издержек. Незнание
источника информации и ее несовершенство удлиня-
ют цепочку посреднических трансакций, увеличивая,
таким образом, трансакционные издержки в конеч-
ной стоимости продовольственных продуктов. Все это
свидетельствует об отсутствии условий для эффек-
тивных сделок. Трансакционные издержки выража-
ют „цену, которую платит любая экономическая сис-
тема за несовершенство своих рынков” [8, с. 79].

Чем ближе экономика к модели общего равно-
весия Вальраса, тем ниже в ней уровень трансакцион-
ных издержек, и наоборот. Например, отсутствие ин-
ститута, регулирующего коммерческий кредит, выра-
жается трансакционными издержками в форме не-
платежей; отсутствие института арбитража ведет к
издержкам неисполнения контракта и т. д. Именно
таким образом трансакционные издержки формиру-
ют общественный спрос на институты, а также слу-
жат источником для функционирования социальных,
политических и экономических институтов. Поэтому
„в научном обосновании любой экономической ре-
формы, изменяющей в первую очередь именно ин-
ституциональные факторы экономической жизни, не-
обходимо допущение и определение мер, направлен-
ных к минимизации положительных трансакционных
издержек” [7, с. 96].

Возвращаясь к вопросам снижения трансакци-
онных издержек, необходимо отметить, что это воз-
можно в случае консолидации субъектов МСБ в тер-
риториальные бизнес-сообщества. Взаимная интегра-
ция МСБ, составляющая бизнес-сообщество, во мно-
гом обеспечивается установлением различных форм
долговременных отношений юридически самостоя-

тельных фирм для решения согласованных задач на
основе общих экономических интересов.

Что же такое бизнес-сообщество (далее БС)?
Системный подход предполагает, что для обеспече-
ния успешной деятельности компании и ее стабильно-
го развития руководитель должен оценивать и прини-
мать во внимание большое количество факторов, свя-
занных как напрямую с деятельностью организации,
так и с деятельностью ее бизнес среды.

Люди всегда объединялись, чтобы снизить свои
накладные расходы за счет общего труда во имя удов-
летворения общей для всех потребностей. Мотивы этих
объединений были самые разные. Принцип же объеди-
нения всегда оставался одним и тем же: развить общ-
ность для удовлетворения своих потребностей путем
подбора участников и создания условий развития.

Таким образом, под бизнес-сообществом мы
будем понимать консолидацию субъектов МСБ, всту-
пающих друг с другом в долгосрочные отношения,
направленные на постоянное совершенствование про-
дукции, производственных и управленческих процес-
сов, и обладающих возможностью установления фор-
мализованных правил регулирования собственной
деятельности.

В качестве причин создания БС можно выделить
следующие:

во-первых, доступ к ресурсам и рост эффектив-
ности их использования, а именно в снижении транс-
акционных издержек и повышении эффективности сво-
ей деятельности в целом. Каждая организация выпол-
няет работу, в которой она наиболее компетентна, из-
держки на единицу продукции снижаются для всех
партнеров;

Таблица
Трансакционные издержки участников рынка

Тип трансакционных 
издержек Классификация 

Поиск информации Затраты времени и ресурсов, необходимых для поиска 
покупателей и продавцов соответствующих товаров. 

Потери, связанные с неполнотой и несовершенством 
приобретаемой информации. 

Ведение переговоров Затраты на ведение переговоров, заключение и 
оформление контрактов. 

Измерения Затраты на измерительную технику, оценку качества 
товара. 

Спецификация и защита 
прав собственности 

Затраты на содержание судов, арбитража, 
государственных органов. Затраты времени и ресурсов, 
необходимых для восстановления нарушенных прав. 

Издержки 
оппортунистического поведения 

Моральный риск, когда в договоре одна сторона 
полагается на другую, а получение информации о ее 
поведении требует больших издержек. 

Вымогательство – потери, возникающие в ситуации 
„незаменимости” покупателя- продавца. 

Издержки политизации Издержки, сопровождающие принятие решений внутри 
организаций (издержки коллективного принятия решения и 
издержки влияния). 
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во-вторых, целью объединения в БС может явить-
ся обретение новых знаний. В движимом именно знани-
ями мире конкуренции фирмы вступают в альянсы [3];

в-третьих, желание фирм получить доступ на
рынки других регионов. БС обеспечивает его участ-
никам снижение рисков, лучшие условия для экспорта
продукции из собственного региона.

Проблема управления издержками по трансакциям
в настоящее время является малоизученной. В боль-
шей степени это относится к субъектам МСБ, так как
этот сектор экономики теоретически слабо исследован.
Специфические особенности предпринимательского
сектора оказывают влияние и на особенности транс-
акционных отношений во всем бизнес-сообществе.
Вследствие этого исследование трансакционных отно-
шений в малом и среднем бизнесе представляет само-
стоятельную научную и практическую проблему.

Одна из важнейших особенностей трансакцион-
ных издержек состоит в том, что они допускают зна-
чительную экономию на масштабах деятельности. Во
всех видах трансакционных издержек есть постоян-
ные компоненты и, когда информация собрана, ею
может воспользоваться любое количество продавцов
и покупателей. Кроме того, внутри фирмы совершать
трансакции намного выгоднее. При этом внутрифир-
менные трансакционные издержки (низкие по отно-
шению к рыночным) стимулируют развитие интегра-
ционных процессов. Поэтому, включая в свой состав
операторов рыночной инфраструктуры по переработ-
ке, хранению и доставке продукции до конечного по-
требителя, субъекты МСБ, консолидируясь в БС, со-
кращают трансакционные издержки на поиск партне-
ра, предотвращают оппортунистическое поведение и
позволяют избегать негативов ценового механизма
рынка, заменяя его системой внутрифирменного ме-
неджмента. Стремление комбинировать несколько ста-
дий производства и сбыта, образуя интегрированные
формы в рамках единой фирмы в целях погасить
трансакционные издержки, было замечено еще аме-
риканскими экономистами Р. Коузом и Дж. Уильям-
соном [6, с.123].

Используя методику Д. Норта и Дж. Уоллиса,
В. Кокорев оценил динамику трансакционных издер-
жек в России [4]. В качестве показателя уровня транс-
акционных издержек он использовал отношение за-
трат, не связанных непосредственно с производством
(так называемые накладные расходы), к прочим ста-
тьям себестоимости продукции. В исследовании им
были проанализированы такие косвенные признаки,
как соотношение динамик ВВП с розничным товаро-
оборотом, соотношение динамик количества занятых
в отраслях, например, сокращение занятых в промыш-
ленности, строительстве и на транспорте и рост числа
занятых в банковской, страховой сферах. В результа-
те В. Кокорев выявил, что уже в 1993 г. темп роста
трансакционных издержек по сравнению с 1992 г. был
более чем в два раза выше темпа роста производствен-
ных издержек.

Рост трансакционных расходов в российской
экономике он объясняет действием следующих
факторов: необходимостью адаптации предприятий к
рыночной среде; снижением объемов выпуска про-
дукции; ростом издержек, связанных с неразвитостью
инфраструктуры связи; возникновением издержек,
связанных с процессом приватизации.

Рассматривая эти факторы более детально, к ним
можно отнести появление независимых хозяйствую-
щих субъектов, увеличение затрат на рыночное
взаимодействие, поиск новых форм взаимодействия,
отсутствие общепринятых стандартов поведения, уве-
личение нагрузки на инфраструктурные сети, рост
числа мелких фирм, отсутствие опыта многократного
обмена между партнерами, несформировавшиеся
институты денежно-кредитных расчетов и др.

Можно констатировать, что российская эконо-
мика характеризуется низким уровнем развития
трансакционного сектора и основную часть транс-
акционных издержек в России несут сами экономи-
ческие субъекты. Однако, как замечает Н. С. Волост-
нов и З. М. Ларичева, в последнее время эффектив-
ность трансакционного сектора растет. В России раз-
вивается юридическое образование, стало больше юри-
дических агентств и фирм, повышается зрелость рын-
ка, активно внедряются современные информацион-
ные технологии и компьютерная техника. В итоге раз-
вивается тенденция включения национального транс-
акционного сектора в международную сеть [1, с. 77].

Следует отметить, что измеренные или неизме-
ренные трансакционные издержки имеют большую
ценность. Без них не могут быть адекватно поняты ни
экономическое поведение, ни институциональные со-
глашения. Положительные трансакционные издержки
приводят к следующим последствиям:

·  мешают, а в частных случаях полностью бло-
кируют образование рынков; препятствуют полной
реализации взаимных выгод обмена, так как можно
отказаться от тех благ, которые должны быть направ-
лены на обеспечение обмена, а это тормозит получе-
ние экономической прибыли;

·  мешают реализации принципа сравнительного
преимущества, лежащего в основе торговли и, сле-
довательно, экономического роста;

·  затрудняют поиск новых возможностей исполь-
зования известных ресурсов или открытие новых ре-
сурсов при заданных альтернативах их применения;
препятствуют изменению существующих правил
игры, выступая как издержки институциональной
трансакции.

Предложенная Д. Нортом и Дж. Уоллисом мето-
дика не позволяет решить проблему измерения трансак-
ционных издержек предприятий, организаций, которые
являются реальными хозяйственными субъектами в
современной экономике. Именно они несут затраты по
производству и реализации товаров и услуг. Эти затраты
вне сферы производства связаны с преодолением
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трансакционных барьеров, препятствий в хозяйствен-
ном процессе. Но с другой стороны – трансакции
представляют собой преграду в хозяйственных
отношениях, для преодоления которой необходимы
затраты хозяйственными субъектами, которые и носят
название трансакционные издержки. Затраты на
преодоление этих препятствий ложатся на себестоимость
и стоимость производимых фирмой продуктов и
переносятся на цену, которую потребитель платит на
рынке. Но прежде чем они становятся издержками
покупателей, – затратами, которые изымаются из бю-
джета потребителя, – они ложатся на затраты предпри-
ятия. Поэтому требуется оценить или измерить эти за-
траты, т.е. затраты которые предприятие несет в резуль-
тате наличия в обществе трансакций. Стало быть, тре-
буется дать решение проблемы измерения трансакци-
онных издержек на уровне реальных субъектов.

Известно, что все сбои в хозяйственном меха-
низме связаны с такими причинами, как неэквивален-
тный обмен товарами и услугами, расхождение эко-
номических интересов у партнеров, несоответствие
прав и обязанностей и др. В повседневной практике
эти несоответствия, прежде всего, наиболее остро от-
ражаются на работе субъектов МСБ. Проявляются они
в трудностях, с которыми они встречаются, когда ре-
ализуют продукцию, пользуются производственными
услугами, вступают во взаимоотношения с органами
управления и различными организациями. Именно эти
противоречия и проблемы приводят к возникновению
трансакционных издержек.

Для целенаправленной работы по управлению
трансакционными издержками субъектов МСБ необ-
ходимо предметно разобраться в характере существу-
ющих у предприятий трудностей, в нерешенных про-
блемах при взаимодействии с контрагентами, которые
напрямую увеличивают затраты на осуществление
рыночных трансакций.

Высокие трансакционные издержки снижают
эффективность функционирования как отдельно взя-
того субъекта экономической деятельности, так и всей
экономической системы в целом. Проблема заключа-
ется в том, что предприятия зачастую не имеют воз-
можности отказаться от неэффективных трансакцион-
ных действий и доверить осуществление трансакци-
онных действий другому специализированному
субъекту. Они вынуждены осуществлять длительные
согласования своей деятельности с администрацией,
отказываться от получения кредита по высокой став-
ке и пользоваться услугами неспециализированных
кредиторов. Отказ же от неэффективных действий
способен привести к полной остановке функциони-
рования предприятия.

Трансакционные издержки отвлекают ресурсы от
воспроизводства основных фондов, создания эффек-
тивной инфраструктуры. Постоянное замещение аль-
тернативных действий трансакционными приводит к
отвлечению всех видов ресурсов, лишает хозяйству-

ющего субъекта формирования практики осущест-
вления альтернативных действий. В случае значитель-
ного „увлечения” трансакционными действиями, хо-
зяйствующий субъект не осуществляет альтернатив-
ные действия уже не потому, что у него не хватает на
это соответствующих ресурсов (в случае необходи-
мости дополнительные ресурсы все-таки можно по-
лучить), а вследствие отсутствия соответствующей
практики осуществления подобного рода действий,
хронической неспособности осваивать дополнитель-
ные средства.

Можно выделить следующие факторы несения
трансакционных издержек хозяйствующими субъек-
тами: трансакционные потери перекрываются транс-
формационным выигрышем; риск потерять предмет
обмена заставляет пускать часть обмениваемого про-
дукта на осуществление дорогостоящей трансакции;
специфический актив ограничивает мобильность хо-
зяйствующего субъекта, заставляя его больше ресур-
сов направлять на обеспечение его нормального
функционирования; поддержание неэффективных
хозяйственных связей.

Итак, в сложившейся ситуации сущностной ха-
рактеристикой является радикальное изменение меха-
низма координации экономической деятельности
субъектов МСБ, формирование новой системы взаи-
мосвязей между ними. Проблемы взаимодействия
привели к значительному росту трансакционных из-
держек, большей частью оппортунистического харак-
тера. Увеличение трансакционных издержек, в пер-
вую очередь, обусловлено увеличением затрат на ры-
ночное взаимодействие, поиском новых форм взаи-
модействия, отсутствием устоявшихся общепринятых
стандартов поведения, необходимостью адаптации к
рыночной среде, увеличением нагрузки на инфра-
структурные сети. Высокие трансакционные издерж-
ки лишают субъектов МСБ возможности эффектив-
ного воспроизводства основных фондов, осущест-
вления НИОКР, улучшения качества выпускаемой про-
дукции, совершенствования и обновления технологий.

Локализация затрат по центрам ответственности
дает возможность выделения трансакционных затрат.
Учет затрат должен быть направлен не только на вы-
явление издержек производственного характера, но и
на изучение трансакционных издержек для принятия
управленческих решений. Для того чтобы определить
эффективность данного вида издержек, необходимо
рассчитывать их для каждой совершенной или пред-
полагаемой сделки или контракта.

Подводя итог, можно констатировать, что транс-
акционные издержки приближаются к нулю, если
деловые отношения между производителем и поку-
пателями, а также производителем и поставщиками
стабильны, цены и объем постоянны, товары идентич-
ны. Кроме того, для этого необходимо выполнение
ряда условий: на предприятии должны работать высо-
коквалифицированные управленческие кадры, иметься
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лаборатория по определению качества продукции, со-
здана служба внутреннего контроля, существовать
своя электронная база данных, предприятие должно
стремиться находить постоянных партнеров и т.п. В
реальности же все факторы и условия – спрос и пред-
ложение, требования рынка, цены, объемы поставок,
качественные характеристики продукции – подверга-
ются изменениям. Все это заставляет предприятие
вновь и вновь нести расходы. И только, консолидиру-
ясь в бизнес-сообщества субъекты малого и средне-
го бизнеса, могут приблизить трансакционные издер-
жки к нулю, а снижение трансакционных издержек в
масштабах всей воспроизводственной системы как
результат даст значительные конкурентные преиму-
щества национальной экономике.
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Йолкіна В. Н. Самоорганізація бізнес-спів-
товариств – ефективний інструмент розвитку ма-

лого і середнього підприємництва та засіб знижен-
ня трансакційних витрат

Стаття присвячена проблемам, з якими стикають-
ся суб’єкти малого і середнього бізнесу при реалі-
зації продукції, використанні виробничих послуг, вступі
до взаємин з органами влади і партнерами по бізнесу,
відстоюванні своїх прав в судових інстанціях. Ці і ба-
гато інших труднощів, а також непрозорість ринкових
відносин і відсутність необхідної інформації приводять
до зростання трансакційних витрат. У статті подано
конкретні рекомендації зниження трансакційних витрат,
що  є одним з найбільш актуальних завдань стійкого
розвитку малого і середнього бізнесу.

Ключові слова: бізнес-співтовариства, консоліда-
ція малого і середнього бізнесу, трансакційні витрати.

Елкина В. Н. Самоорганизация бизнес-сооб-
щества – эффективный инструмент развития
малого и среднего предпринимательства и сред-
ство снижения трансакционных издержек

Статья посвящена проблемам, с которыми стал-
киваются субъекты малого и среднего бизнеса при
реализации продукции, использовании производствен-
ных услуг, вступлении во взаимоотношения с орга-
нами власти и партнерами по бизнесу, отстаивании
своих прав в судебных инстанциях. Эти и многие дру-
гие трудности, а также непрозрачность рыночных от-
ношений и отсутствие необходимой информации при-
водят к росту трансакционных издержек. В статье
даются конкретные рекомендации снижения транс-
акционных издержек, что  является одной из наибо-
лее актуальных задач устойчивого развития малого и
среднего бизнеса.

Ключевые слова: бизнес-сообщества, консоли-
дация малого и среднего бизнеса, трансакционные
издержки.

Elkina V. N. Business-comunities – Effective
Self-organization Instrument of Development of
Small and  Medium Business and Means of Decrease
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Article is devoted to problems with which subjects
of small and medium business face at production
realization, use of production services, the introduction
in relationship authorities and partners in business,
upholding of the rights in judicial instances. These and
many other difficulties, and also opacity of the market
relations and absence of necessary information lead to
growth of transactional expenses. In article concrete
recommendations of decrease in transactional expenses
that is one of the most actual problems of a sustainable
development of small and medium business are made.
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Социально-экономические кризисы известны с
давних пор. Так, циклические кризисы перепроизвод-
ства возникают в капиталистической системе с пери-
одичностью раз в десять – пятнадцать лет уже более
двух столетий. Трансформационные кризисы, кризи-
сы общественных систем носят ещё  более древний
характер и стали возникать уже на этапе развития
человеческой цивилизации. Вместе с тем до сих пор
нет глубоко разработанной научной концепции о при-
чинах возникающих кризисов, их классификации, о
методах и формах их устранения. При этом актуаль-
ность создания такого рода концепции в последнее
время существенно возросла в связи с учащением-
появления разнородных кризисов и усилением их
влияния на жизнедеятельность общества. Так, доста-
точно вспомнить Великую депрессию, социально-эко-
номическую трансформацию постсоциалистической
системы, всевозможные техногенные катастрофы,
азиатские финансовые кризисы и, наконец, современ-
ный мировой экономический кризис, охвативший и
Россию.В рамках научной концепции необходимо вы-
явить причины и факторы возникающих кризисов,
общее и особенное в их проявлении, а также выявить
основные преобразования реформационного типа,
составившие основу разработки стратегии выхода из
кризиса и сопутствующие им переходные процессы и
явления.

Мировой опыт свидетельствует, что  кризисное
состояние имманентно присуще любой разновиднос-
ти социально-экономической системы, по крайней
мере, в мировой истории не известно случая бескри-
зисного развития какой бы то ни было страны. Уско-
рение общественного развития привело и к учаще-
нию появления кризисных состояний. Что касается
причин возникновения любого кризиса – то их, как
правило, множество, хотя, разумеется, значение и роль
разных векторов неоднозначны. Вполне вероятно, что
определенные кризисы связаны с действием средне-
и долгосрочных волн типа волн Кондратьева, кото-
рые объясняются естественным циклом смены техно-
логий; не исключено, что и кризис российского об-
щества в определенной мере „обязан” этому фактору.

Всеми этими проблемами должна заниматься
новая область знания -патоэкономика. Этот термин был

впервые нами предложен [7] для обозначения науки о
кризисных, переходных социально-экономических
процессах и состояниях, о видах и формах производ-
ственных патологий, общественных диспропорциях.
Областью исследования этой новой экономической
науки является анализ и классификация факторов кри-
зиса, типологизация форм и видов кризисных состо-
яний, всевозможных диспропорций, выявление путей
и методов выхода из кризиса, анализ типов и разно-
видностей реформ, изучение общих закономерностей
и специфических особенностей кризисных состояний,
а также экономических проблем анализа чрезвычай-
ных ситуаций. Но могут возразить, причем мол здесь
еще и переходные процессы, ибо и о них идет речь,
когда говорят о патоэкономике? Это в общем-то по-
нятно, ибо кризисное состояние любой системы вы-
зывает необходимость ее перестройки, реформирова-
ния, перехода в некое иное качество, т.е. иначе гово-
ря, появляется объективная необходимость возникно-
вения переходных процессов и состояний. В этой связи
патоэкономикадолжна заниматься также проблемами
объективной обусловленности выбора целевых ори-
ентиров, к которым должна стремиться анализируе-
мая система; классификацией этих целевых ориенти-
ров; выявлением закономерностей, форм и методов
перехода н новому состоянию, разработкой оптималь-
ной стратегии перехода и пр.

Но важнейшей задачей патоэкономики наряду с
созданием основ научной классификации заболева-
нийсоциально-экономического организма является
разработка методов и поиск путей лечения различных
экономических болезней. В этой связи весьма акту-
альноопределить, являются ли монетаристские мето-
ды единственным средством лечения больной россий-
ской экономики? – Напомним, что во времена Вели-
кой депрессии американскую экономику помогли вы-
лечить кейнсианские методы государственного регу-
лирования, поэтому нельзя без глубоких обоснова-
ний только в монетаристских методах видеть способ
излечения. Опыт ряда развивающихся стран, проде-
монстрировавших миру „экономические чудеса”, –
например, Южной Кореи – также лишний раз указы-
вает на условность и зыбкость использования унифи-
цированных рецептов стимулирования экономического
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развития – тех же монетаристских методов, к приме-
ру. В социально-экономической стратегии Южной
Кореи были фактически воплощены идеи и рекомен-
дации, которые на базе изучения опыта стран „второ-
го эшелона” мирового капитализма или „государств,
запоздавших в своем развитии”, были сформулиро-
ваны в середине прошлого века немецким экономис-
том Ф. Листом, а в середине нынешнего – известным
специалистом в области экономической истории
А. Гершенкроном. Квинтэссенция этих рекомендаций,
учитывающих опыт Германии и России, заключается
в том, что у стран, волею истории оказавшихся в по-
ложении догоняющих, нет иного способа резкоуско-
рить темпы своего развития и занять достойное место
на Мировом рынке, как опора на силу и мощь госу-
дарственной машины [12]. Учитывая значение и роль
государственного сектора в историческом развитии
российского общества, догоняющий характер разви-
тия ее экономики представляется, что использование
такого рода рекомендаций в российских условиях не
менее актуально, чем в Южной Корее, – точнее, необ-
ходимо рациональное сочетание, комбинация их и
монетаристских методов. Поэтому ответ на поставлен-
ный в начале абзаца вопрос будет, скорее всего, отри-
цательным, на что указывают и отрицательные резуль-
таты первых этапов реформирования российского
общества на основе монетаристских методов – но для
более обоснованных рекомендаций необходимы глу-
бокие патоэкономические исследования.

Что касается правомерности использования са-
мого термина „патоэкономика”, то, разумеется, кому-
то он возможно и не понравится, в связи с чем будут
предложены иные варианты. В конечном счете дело
не в названии – это вопрос больше филологического
характера; но в ток, что необходимо создавать общую
теорию кризисных, переходных социально-экономи-
ческих процессов и состояний у нас нет ни малейше-
го сомнения, ибо, как показывает даже предваритель-
ный анализ, существует немало общего в различных
кризисных состояниях, в связи с чем поиск общих
закономерностей, являющихся необходимым компо-
нентом любой науки, не только необходим, но и воз-
можен. В связи с этим необходим тщательный анализ
и выявление общих закономерностей в переходных
процессах в разных странах (так, опыт Венгрии и дру-
гих стран свидетельствуют о том, что наиболее при-
емлема установка на достаточно длительный период
перехода к рынку [8]).

Тем не менее, несколько подробнее стоит оста-
новиться на рассмотрении вопроса о том, почему для
названия новой экономической науки предложен нами
именно термин „патоэкономика”. Дело в том, что кри-
зисные явления – явления болезненные, тяжело пере-

живаемые отдельными индивидуумами, не зря в этом
случае интенсивно ищутся пути и методы скорейше-
го выхода из кризисного состояния. Иначе говоря,
кризис рассматривается как аномалия, определенное
отклонение от некоего нормального состояния эконо-
мической системы. Таким образом, если проводить
определенную параллель между экономикой и меди-
циной, то кризис можно рассматривать как опреде-
ленную болезнь, отклонение от нормального, здоро-
вого экономического состояния (в этой связи важ-
нейшим разделом патоэкономики является диагнос-
тика экономических заболеваний и разработка мето-
дов их излечения).

В связи с чем по аналогии с патопсихологией
науку, призванную изучать экономические болезни и
методы их лечения, формы и разновидности социаль-
но-экономических патологий нами и было предложе-
но называть патоэкономикой, хотя еще раз подчерк-
нем, что вполне осознаем определенную условность
любой аналогии, а потому не исключаем, что для
новой науки в конце концов будет найдено другое,
может быть и болееудачное название - например, ме-
дицинская экономика – однако и предложенное нами
не так уж и плохо. Здесь необходимо уточнить, что
термин „патологический процесс” образован от гре-
ческого „патос”, что означает болезнь [1], а патопси-
хология занимается изучением общих закономернос-
тей психических заболеваний, анализом механизмов
психопатологических расстройств [2].

Интересно, что патопсихология как новая отрасль
знания возникла лишь на рубеже нашего века [3], т.е.
сравнительно недавно, учитывая многовековое раз-
витие психологической науки. Точно также, несмотря
на древний возраст экономической науки (в этой свя-
зи уместно напомнить, что теоретическими пробле-
мами экономики занимался еще древнегреческий
мыслитель Аристотель), патоэкономика возникает
только сейчас. Видимо, в более позднем возникнове-
нии патонаук есть своя логика, ибо для того, чтобы
начать глубокое изучение отклонений от нормы, ано-
малий, необходимо сначала всесторонне и детально
изучить нормальные процессы, хотя, разумеется, спо-
радически аномальные явления и раньше подверга-
лись теоретическому анализу. Однако целенаправлен-
ного, всестороннего изучения этой группы явлений
не было (поэтому в связи с развитием патоэкономики
вполне возможно, что потребует радикальной коррек-
тировки, дополнения и уточнения даже теория стоимо-
сти, так как возможно, что для объяснения аномаль-
ных экономических процессов традиционные стои-
мостные законы не годятся, ибо такие классики тео-
рии стоимости, как А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс,
изучали действие экономических законов на статис-
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тической информации, характеризующей функциони-
рование экономики наиболее передовых стран того
времени – прежде всего Англии, т.е. выражаясь язы-
ком патоэкономики, функционирование нормальной
экономики, после чего действие этих законов было
перенесено на все рыночные страны). Интересно, что
в последнее время аномальные процессы подверга-
ются все более тщательному анализу и в других облас-
тях знания – в физике, астрономии, биологии, социо-
логии [4; 5]. Возможно, в недалекой перспективе
появятся новые вида патонаук – патосоциология, на-
пример.

В настоящее время патоэкономика находится
в зачаточном состоянии, поэтому преждевременно
говорить о дифференциации патоэкономики (точно
также как до конца XIX века разделение общей пато-
логии на патологическую анатомию и патологичес-
кую физиологию было еще не резким [11]). Но со
временем, когда эта наука разовьется, наверняка по-
явятся дифференцированные отрасли патоэкономики,
подобно тому, как в патопсихологии появились спе-
циализированные разделы [3]. На наш взгляд, вполне
реально появление таких направлений, как региональ-
ная патоэкономика, изучающая региональные патоло-
гии и территориальные особенности кризисных соци-
ально-экономических процессов; отраслевая патоэко-
номика, исследующая отраслевые патологии и дис-
пропорции, аномальные явления в различных отрас-
лях; патоэкономика предприятия, изучающая кризис-
ные ситуации и методы их лечения на уровне основ-
ного хозяйственного звена; историческая патоэконо-
мика, анализирующая кризисные состояния в прош-
лом и пр. Разумеется, патоэкономика будет опираться
на достижения всего комплекса экономических наук,
в связи с чем она будет оперировать сложившимся
категориальным аппаратом всего комплекса, но на-
ряду с этим в ней появятся и специфические научные
термины. Так, например, одной из важнейших про-
блем патоэкономики, решение которой имеет принци-
пиальное значение для ее дальнейшего развития, яв-
ляется проблема определения количественных и каче-
ственных параметров-характеристик нормы и патоло-
гии экономических процессов (в этой связи небезын-
тересно будет привести мнение известного русского
медика В.В. Подвысоцкого о том, что общая патоло-
гия отыскивает и устанавливает законы, по которым
совершаются в животном организме всевозможные
уклонения от нормы [цит. по: 11]).

В связи с этим остановимся на этой проблеме
более подробно. Но сначала целесообразно заметить,
что та же патопсихология как психологическая дис-
циплина исходит из закономерностей развития и струк-
туры психики в норме. Она изучает закономерности

распада психической деятельности и свойств личнос-
ти в сопоставлении с закономерностями формирова-
ния и протекания психических процессов в норме, она
изучает закономерности искажений отражательной
деятельности мозга [3]. Причем от такого подхода
выигрывает как теория аномальных явлений, так и
сама теория о нормальных процессах. Еще великий
физиолог И. П. Павлов говорил о том, что патологи-
ческое очень часто упрощает то, что заслонено от нас
в норме. Патологический материал способствует по-
становке новых проблем в общей психологии, чем
содействует ее развитию. Кроме того, патологичес-
кие явления могут служить критерием при оценке пси-
хологических теорий. Важно и то, что расстройства
психики рассматривались как эксперимент природы,
причем затрагивающий большей частью сложные пси-
хологические явления, к которым экспериментальная
психология еще не имела подхода, т.е., иначе говоря,
болезнь превращается в тонкое орудие анализа, ибо,
по словам Р. Рибо, она производит для нас опыты,
никаким другим путем неосуществимые [3].

Аналогично развитие патоэкономики позволит не
только глубже понять различные патологии, аномаль-
ные (аномалия – отклонение от нормы) социально-эко-
номические процессы и явления, но и несомненно
окажет существенное влияние на развитие „нормаль-
ной” экономики, на общую экономическую теорию,
ибо, как известно, все ставшие ныне классическими
теории, составляющие золотой фонд экономической
науки, разрабатывались на статистической информа-
ции о функционировании наиболее передовых и раз-
витых стран того времени (например, теория трудо-
вой стоимости, теория А. Маршалла, теория несовер-
шенной конкуренции, кейнсианская теория на приме-
ре Великобритании, США) – такой подход, когда из-
учается развитая экономика и выявлениюзакономер-
ности обобщаются, экстраполируются на всю систе-
му вполне был оправдан для прошлого периода раз-
вития экономической мысли, но в настоящее время
он представляется недостаточно оправданным, так как
необходимо изучать законы функционирования пато-
логических систем,итак, проблема нормы и патоло-
гии воспроизводственных процессов имеет ключевое
значение для развития всей патоэкономики. И дело
здесь не только в теоретическом значении решения этой
проблемы для всестороннего развития патоэкономи-
ки, этот вопрос имеет и большое практическое значе-
ние.

Так, совсем недавно Россия и другие страны
бывшего социалистического лагеря переживали
острейший социально-экономический кризис и в ка-
честве выхода из него предлагалось взять на воору-
жение рыночные методы хозяйствования. Выбор

К. В. Павлов



24
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

такого целевого ориентира обосновывается тем, что в
настоящее время многие капиталистические страны
достигли высокого уровня экономического развития
(поэтому, говоря о цели, следует уточнить, что на
самом деле прельщает высокий уровень потребления,
изобилие, а не рынок сам по себе; в связи в чем
более правильно говорить о целевой установке как о
построении „общества изобилия”, рынок же является
средством, точнее, не только рынок, а оптимальное
соотношение рыночных и государственных регулято-
ров – иначе говоря, не следует путать цель и сред-
ство). Тем самым признается, что экономика разви-
тых рыночных стран - это норма, а современное со-
стояние экономики бывших социалистических стран
– отклонение от нормы или, иначе, экономическая
патология. Однако насколько эти выводы правомер-
ны, т.е. насколько оправдано для любой страны ви-
деть рыночную экономику в качестве единственно воз-
можного нормального экономического состояния?
Ведь с научной точки зрения совсем неочевидно, что
для России и других стран переход к рынку – един-
ственно возможный путь, по крайней мере, это необ-
ходимо обосновать и в любом случае выяснить, ка-
кая хозяйственная модель в российских условиях наи-
более приемлема и эффективна. Последнее связано с
тем, что само понятие „рыночная экономику” не явля-
ется однозначным – как известно, существует несколь-
ко весьма существенно различающихся теоретичес-
ких моделей рынка: монополистическая, олигополи-
стическая, модель свободной конкуренции (более
того, реальный хозяйственный механизм капиталис-
тических стран помимо рыночных включает, как из-
вестно, и другие формы – например, государствен-
ные регуляторы). Какая из этих моделей соответству-
ет понятию „норма экономического состояния”, или
для России в качестве целевого ориентира не подой-
дет ни один из известных вариантов? С другой сторо-
ны, напомним, что наиболее эффективным и действен-
ным „лекарством” (средством, методом) лечения
рыночной экономики, когда она всерьез и надолго за-
болела – кризис 30-х годов под названием „Великая
депрессия” – оказались кейнсианские методы госу-
дарственного регулирования, вопреки тому, что пред-
лагают сейчас для России. Этот же вопрос относится
и к проблеме выбора в качестве нормы, отвечающей
российским условиям, какой-либо национальной мо-
дели развитой рыночной экономики – ведь известно,
что хозяйственные системы разных развитых капита-
листических стран, несмотря на наличие общих ком-
понентов, весьма существенно отличаются друг от
друга. Также следует учитывать, что в постсоциалис-
тической экономике технологический базис весьма от-
сталый – не приведет ли поэтому либерализация хо-

зяйственной деятельности лишь к снижению эконо-
мической эффективности?

Таким образом, как можно видеть, проблема
определения нормы и патологии экономического со-
стояния действительно крайне актуальна для выбора
научно обоснованных целей дальнейшего развития
российского общества. Проведенный выше неболь-
шой анализ показал, насколько сложно дать однознач-
ное определение понятия экономической нормы и па-
тологии, причем это связано не только с экономичес-
кими особенностями. Понятие нормы (также как и
патологии) вообще неоднозначно; пожалуй, самым
расхожим остается для многих понимание нормы как,
во-первых, чего-то среднего, устоявшегося, не вы-
деляющегося из массы и, во-вторых, наиболее при-
способленного, адаптированного к окружающей среде
[4]. Такое понимание хорошо согласуется со здра-
вым смыслом и имеет весьма глубокие корни в жи-
тейском сознании, прочно отождествляющем нор-
мальное и общепринятое.

Данный статистически-адаптационный подход к
понимания нормы вызывает, однако, резкую критику,
ибо индивидуальные различия между однотипными
социально-экономическими объектами достигают
иногда столь больших величин, что среднестатисти-
ческие нормы оказываются весьма далеки от реаль-
ных индивидуальных норм. Учитывая, что, по край-
ней мере, два обстоятельства делают невозможным
однозначное определение нормального и патологичес-
кого: множественность социальных общностей, „со-
циумов” и неоднородность предъявляемых каждым
таким „социумом” требований, некоторые исследова-
тели по существу отрицают наличие объективных
оснований для различия нормы и патологии. Такое
представление в научном плане есть не что иное, как
снятие проблемы нормы, капитулирование перед ее
сложностью и переход к описанию любого таксоно-
мического объекта только как особенно, уникального
в своем роде. Одними из наиболее ярких представи-
телей такой точки зрения были представители экзис-
тенциалистского подхода. Следует добавить, что для
успешного решения проблем типа выявления нормы
и патологии экономических процессов, необходимо
заняться изучением оснований экономической науки,
т.е. созданием метатеории политэкономии-метаэко-
номики.

Такая крайняя точка зрения, на наш взгляд, не-
правомерна, ибо, несмотря на сложности познаватель-
ного процесса в самой объективной реальности име-
ются предпосылки для различения нормы и патоло-
гии. Так, несмотря на имеющиеся значительные раз-
личия, существующие в системах хозяйствования,
например, США, Японии и Великобритании, все они
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воспринимаются для населения России и других стран
бывшего социалистического лагеря как нормальные
экономические системы в настоящее время, хотя за-
падные экономисты характеризуют экономику Англии
как больную. Разумеется, понятие нормы – относи-
тельно. Это означает, что, во-первых, абсолютно нор-
мальных систем в реальности не бывает (абсолютно
нормальная экономическая система – идеальная
абстракция того же типа, что применяются в физике,
химии и других науках - например, идеальный газ,
абсолютно черное тело и пр.); во-вторых, нормаль-
ность выявляется лишь в сравнении. Например, со-
малийцам современная экономическая ситуация в
России показалась бы вполне нормальной. Более того,
если сравнивать показатели среднего уровняжизни в
России в настоящее время и в США где-то пятидеся-
тилетней давности, то получим вполне сопоставимые
значения. Просто сейчас в России стало жить слож-
нее, чем в так называемый застойный период, по-это-
му изменения в экономике воспринимаются как ано-
мальные. С другой стороны, еще не так  давно значи-
тельная часть населения планеты воспринимала совет-
скую модель социализма не только как нормальный
тип социально-экономической системы, но и как
образец для подражания.

Точно также на относительность понятия „нор-
ма” указывает и то, что для россиян английская и
нидерландская экономики кажутся процветающими,
тогда как на Западе широко известен феномен так на-
зываемых „английской болезни” и „голландской бо-
лезни” [9]. Так, с начала 50-х годов происходит по-
чти непрерывное ослабление позиций Великобритании
в капиталистическом хозяйстве. Она отстает от кон-
курентов по темпам роста валового внутреннего про-
дукта и промышленного производства. Англия стала
терять свои позиции и в сфере заграничных инвести-
ций: если перед второй мировой войной ее зарубеж-
ные капиталовложения почти вдвое превышали ин-
вестиции США, то к настоящему времени она не только
перешла на второе место, но и утрачивает свои пози-
ции по отношению к другим крупным капиталисти-
ческим государствам [10].

В связи с этим в западной литературе к Великоб-
ритании нередко приклеивают ярлык „больного чело-
века” капиталистического мира. Выделяют несколько
основных причин того, что в цепи высокоразвитых
государств послевоенная Англия оказалась, прежде
всего в экономической сфере, сравнительно слабым
звеном. Диалектика истории такова, что если в пер-
вую половину XX в. уникальная по своим масшта-
бам всемирная система имперских связей все еще
обеспечивала Англии роль и статус с США одной из
двух самых сильных в капиталистическом мире дер-

жав, то в условиях, возникших во второй половине
столетия, чрезвычайно высокая степень зависимости
метрополии от этой же системы оказалась ее ахилле-
совой пятой. Преимущественно колониальная приро-
да английской экономики в период развала Британс-
кой империи оборачивалась повышенной уязвимос-
тью к радикальным переменам. Важно и то, что при-
оритет краткосрочного государственного регулирова-
ния над долгосрочным, характерный для английской
экономики в 60-70-е годы, не только не стимулиро-
вал, но, напротив, тормозил процессы модернизации
хозяйства. Огромную негативную роль сыграл и рост
экспорта капитала из страны. В силу схожести по ряду
параметров процессов большое значение для России
имеет анализ причин „английской болезни”.

Таким образом, основания теорий нормы в зна-
чительной степени связаны с диалектической трактов-
кой категории меры. В этой области к числу самых
существенных трудностей относится определение гра-
ниц нормы и патологии, пределов и возможностей
нормы. В отношении нашего предмета исследования
это означает, что необходимо разработать качествен-
ные и количественные (причем количественные навер-
няка будут иметь в основном интервальную форму)
параметры, характеризующие кризисные и нормаль-
ные социально-экономические состояния. Это озна-
чает, что следует предложить систему показателей
(включающую как средние, так и групповые показа-
тели), характеризующие эти состояния, определить
критерии, на основе которых можно выделять норму
и патологию в экономике, причем следует учитывать,
что, возможно, придется предложить несколько раз-
новидностей такого рода систем показателей и крите-
риев в соответствии с количеством возможных типов
и форм кризисных и нормальных социально-эконо-
мических процессов и состояний (в этой связи важ-
нейшей задачей патоэкономики является классифика-
ция „экономических заболеваний” и поиск методов
их лечения, правда, при этом нужно помнить форму-
лу „лечить не болезнь, а больного”). Последнее необ-
ходимо, так как даже поверхностный анализ показы-
вает, что следует выделять значительное число как раз-
новидностей и типов экономических реформ, так и
разновидностей и форм кризисных состояний – час-
тичных кризисов, затрагивающих лишь те или иные
сферы социальной действительности и всеобщих кри-
зисов; локальных и мировых; периодических и непе-
риодических; глубоких и поверхностных; энергети-
ческих, валютно-финансовых и пр.; длительных и
сравнительно непродолжительных кризисов и пр. Так,
суть „голландской болезни”, о которой нередко упо-
минают на Западе, заключается лишь в следующем:
Нидерланды, сосредоточив внимание на добыче газа,
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утеряли свои позиции в производстве многих видов
наукоемкой продукции и торговле ими. Кстати, ана-
лиз этой болезни весьма поучителен и для России.-
Как видим, существует значительное число разнооб-
разных критериев, подходов и оценок, на основе ко-
торых необходимо осуществлять патоэкономический
анализ, проведение которого позволит выявить поро-
говые, критические параметры, характеризующие
аномальные социально-экономические процессы.
Важным разделом патоэкономики должно стать так-
же изучение экономических „черных дыр” (см. по это-
му поводу наши работы [13]); кстати, увеличение раз-
рыва между уровнем развитых стран и всего осталь-
ного мира во многом объясняется эффектом „черной
дыры”, когда развитая страна поглощает ресурсы раз-
вивающейся (утечка мозгов, дешевое сырье, бегство
капиталов и пр.), т.е. иначе говоря, экономическая
„черная дыра” обладает свойством аттракции.

Важнейшейзадачей патоэкономики является
также анализ непосредственно связанной с вопросом
определения „норма-патология” проблемы научной
обоснованности выбора целевых ориентиров перехо-
да к развитому состоянию, которая, в свою очередь,
непосредственно примыкает к проблеме осуществле-
ния научной типологизации и классификации соци-
ально-экономических систем. Это связано с тем, что
определяя целесообразность перехода к развитым
рыночным отношениям (или, может быть правильнее
– к „обществу изобилия”) в качестве целевой уста-
новки, следует учитывать следующие нюансы. В на-
стоящее время эффективность общественного произ-
водства в наиболее передовых капиталистических
странах действительно очень высока – но будет ли так
всегда? Ведь не следует забывать, что рыночные от-
ношения – лишь одна из возможных форм производ-
ственных отношений, а поэтому эффективность рынка
во многом обусловлена уровнем развития материаль-
но-технической базы. Так, неизвестно, осталась эф-
фективность производства в этих странах столь же
высокой, если бы сократились дешевые сырьевые
поставки из стран третьего мира. В этой связи модно
высказать мысль, что не могут все страны быть одно-
временно высокоразвитыми рыночными государства-
ми (более того, происходит усиление дифференциа-
ции между развитыми и развивающимися странами –
так, долг развивающихся стран превышает несколько
триллионов  долл., этот долг сравним с 40 % их со-
вокупного валового внутреннего продукта). Так, для
того, чтобы все человечество с учетом его предстоя-
щего роста могло достигнуть современного промыш-
ленного производства в США на душу населения,
потребление сырья и энергии в следующие сто лет
должно возрасти в сто раз! Выбор новых технологи-

ческих решений позволит снизить эту цифру. И тем
не менее без коренных изменений в характере потреб-
ления удержать равновесие природных систем Земли
будет невозможно. Так, в 70-х годах в индустриаль-
но развитых капиталистических странах потреблялось
в 25 раз больше исходных сырьевых ресурсов, чем в
странах развивающихся. По приблизительным расче-
там, в настоящее время на каждого жителя США при-
ходится пятьсот механических рабов в пересчете
машинной энергии на мускульную силу человека. В
результате, как отмечают некоторые американские
биологи, негативное влияние на природную среду
одного жителя США в 50 раз больше, чем, например,
одного жителя Индии [6].

Поэтому в мире не может одновременно суще-
ствовать значительное число (а тем более – всех) вы-
сокоразвитых рыночных государств – это такая же уто-
пия, как и идея о наступлении всеобщей эры комму-
низма (правда, есть и такой вариант – определенное
усреднение уровня потребления всех стран за счет
перераспределения дохода в пользу более бедных, что
сделает мир более устойчивым). В этой связи можно
даже сформулировать принцип о необходимом суще-
ствовании в данном временном интервале в мире го-
сударств с различными хозяйственными системами,
так как для развитых стран необходимы страны, вы-
полняющие роль сырьевого придатка и экологичес-
кого отстойника, а это значит, что не для всех госу-
дарств стремление к рыночным (или, точнее, к пре-
имущественно рыночным) экономическим отношени-
ям является научно оправданным.Таким образом,
рыночные отношения сами по себе могут способство-
вать как повышению эффективности, так и усилению
экономической зависимости – многое зависит от
исходного технологического уровня экономики и со-
стояниямирового рынка (ведь не следует забывать, что
из всей совокупности рыночных государств к высо-
коразвитым относится лишь небольшая часть, су-
щественную долю доходов которым дают проценты
за предоставляемые кредиты, неэквивалентный обмен
и эксплуатация дешевой рабочей силы в странах
третьего мира; добавим также, что в последнее время
к высокоразвитым странам не добавилось ни одно
государство, более того, разрыв между ними и раз-
вивающимися странами увеличивается).

Важно учитывать также и следующее. Как из-
вестно, на протяжении только этого столетия мировой
капитализм пережил несколько очень чувствительных
экономических кризисов - достаточно вспомнить кри-
зис 1929 – 1933 гг.; не исключено, что после очеред-
ного кризиса (например, того, который сейчас пере-
живает мировое сообщество) капиталистическая си-
стема не сможет оправиться, тем более, что и прежде
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крупные кризисы способствовали существенной
трансформации этой системы. Не следует забывать и
о том, что социалистические идеи долгое время
пользовались широкой популярностью – и для этого
были объективные предпосылки (к тому же кроме
советской возможны и другие социалистические мо-
дели). Поэтому с научной точки зрения не следует
исключать, что через определенное время приоритеты
и ценности вновь могут измениться, тем более, что
несмотря на переход к рыночным отношениям, во
многих бывших социалистических странах кризис
продолжает углубляться. Таким образом, научное
обоснование выбора той или иной целевой установки
не может быть абсолютным, оно всегда в той или иной
мере связано с существующей социально-экономи-
ческой ситуацией в обществе. В этой связи следует
признать, что в настоящее время переход к развитым
рыночным отношениям для российского общества
следует признать обоснованным и целесообразным,
но, не следует исключать, что с изменением общес-
твенной ситуации может претерпеть изменение и сама
целевая установка (например, будет взята на воору-
жение какая-то не советская социалистическая мо-
дель). Поэтому и место модели рыночной экономики
в классификации общественных систем, зависящее
от многих факторов, с течением времени также может
измениться (более подробно об этом см. наши пред-
ыдущие работы [13]).Важно учесть и то, что эффек-
тивность рыночных отношений во многом определя-
ется исходным технологическим базисом – не зря
же говорят о создании информационного общества.
Таким образом, научно обоснованный выбор целе-
вых ориентиров во многом определяется глубокой и
всесторонней классификацией социально-экономи-
ческих систем, в которой учитывается их иерархия.
Важнейшей задачей патоэкономики является также раз-
работка направлений и выявление методов для созда-
ния условий для оптимального варианта перехода к
рынку и формирования развитых рыночных отноше-
ний.

Региональнаяпатоэкономика посвящена анализу
и выявлению региональных диспропорций, их возмож-
ной классификации, формах к методам их преодоле-
ния. Региональная патоэкономика призвана исследо-
вать территориальные условия и особенности реали-
зации экономических реформ. Изучение региональ-
ных болезней, их диагностика и поиск методов ле-
чения имеет не только существенное теоретическое
значение, но и представляет большой практический
интерес для определения оптимальной стратегии
рыночного реформирования экономики на территори-
альном уровне (ведь и рыночные отношения террито-
риально неоднородны [24]).

Разумеется, диспропорции регионального разви-
тия возникают не только в условиях переходного пе-
риода – имеют место они практически в любой соци-
ально-экономической системе, в том числе и в разви-
тых капиталистических странах. Многие диспропор-
ции достались российскому обществу в „наследство”
от социалистической эпохи. Так, шаблонный подход
к социалистической индустриализации республик без
должного учета региональных условий приводил к
излишней насыщенности их тяжелой промышлен-
ностью и игнорировании развития легкой, пищевой и
других отраслей, производящих товары для населе-
ния. Возникновение многих территориальных диспро-
порций связано однако не только с субъективными
просчетами и ошибками, но и имеет под собой объек-
тивную основу. К примеру, подавляющее большин-
ство топливно- и энергоемких производств размеще-
но в европейской части России, в то время как энер-
гетические ресурсы сосредоточены преимуществен-
но на востоке; с другой стороны, в восточных райо-
нах были „заморожены” значительные капитальные
вложения при создании гигантов индустрии, которые
плохо обеспечены рабочей силой, оборудованием,
комплектующими изделиями и деталями [14].

Распад СССР (причем по некоторым оценкам
[22], Россия от распада потеряла больше всех) при-
вел к обострению многих региональных диспропор-
ций вследствие разрыва хозяйственных связей меж-
ду бывшими союзными республиками. Например,
существенно осложнилась в первое время после рас-
пада СССР работа размещенного в Молдавии завода
пере дельной металлургии, ибо для него было недо-
статочно металлолома в республике. Аналогично, на-
ходился в кризисном положении целый комплекс бе-
лорусских предприятий тяжелого и среднего маши-
ностроения, который был построен здесь несмотря на
то, что республика удалена от баз металлургической
промышленности. В последнее время нарастает
острота региональных экологических проблем: 56 го-
родов – важнейших промышленных центров России
– перенасыщены вредными производствами, где за-
грязнение в несколько раз превышает предельно до-
пустимые нормы, что приводит к повышенной за-
болеваемости и смертности населения [14].

Некоторые авторы выделяют следующие основ-
ные устойчивые патологии регионального развития в
бывшем СССР: 1) значительные бюджетные трансфе-
ры и резкое разделение регионов на регионы – доно-
ры и регионы-реципиенты; 2) деформация инвестици-
онных потоков – капитал движется от регионов, где
он может быть использован с максимальной отдачей
в регионы, где он используется менее эффективно;
3) отсутствие связи между притоком капитала и инфра-
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структурной обустроенностьютерритории, сдвиг про-
изводства в неосвоенные регионы; 4) деформация
инвестиционных циклов, искусственная депрессия в
регионах с благоприятной рыночной конъюнктурой и
неисчерпанным ресурсным потенциаломвследствие
постоянного изъятия финансовых ресурсов; 5) фор-
мированиерегионов с отраслевой моноструктурой,
ослабление тенденций к отраслевой диверсификации
регионов; 6) консервация отсталой отраслевой струк-
туры врегионах и препятствия на пути совершенство-
вания структуры внаправлении от первичных и вто-
ричных видов деятельности к третичным и чет-
вертичным; 7) диспропорции между уровнем развития
отраслей специализации и компрессирующего и об-
служивающего комплекса и ряд других региональных
патологий [15].

Таким образом, существует значительное число
разновидностей территориальных диспропорций. Как
и любая патология, они могут носить устойчивый или
неустойчивый характер, быть обратимыми или не-
обратимыми, определяться как субъективными, так и
объективными факторами. Региональные диспропор-
ции в развитии народного хозяйства могут быть клас-
сифицированы последующим основным группам [16]:
1) региональное распределение природного ком-
плекса; 2) социально-экономические региональные
диспропорции; 3) территориальные диспропорции
энергетического комплекса; 4) региональные диспро-
порции промышленности; 5) территориальные дис-
пропорции аграрно-промышленного комплекса;
6) территориальное распределение транспортного
комплекса. Возможны и иные подходы к классифи-
кации.

Одной из важнейших региональных диспропор-
ций экономики России является диспропорция между
Западной и Восточной экономическими зонами стра-
ны [25]. Проявляется это в том, что в Западной эконо-
мической зоне сосредоточено почти 80% населения
России, здесь высокоразвитый хозяйственных комп-
лекс, создающий свыше 2 / 3 валовой продукции про-
мышленности и ѕ продукции сельского хозяйства, а
также привлекающий почти 2 / 3 всех инвестиций в
экономику. В этой зоне относительно развита соци-
альная и транспортная инфраструктура и находится
мощная электроэнергетическая система. Восточная
экономическая зона занимает площадь, почти в три
раза превышающую территорию европейской части
страны. К общим характерным чертам Восточной зоны
относятся: наличие уникальных по запасам и качеству
природных ресурсов, низкая плотность населения,
особенно в северных регионах страны, слабая транс-
портная освоенность, а также очаговый характер рас-
селения и территориальной организации производства.

Возможность осуществления научной классифи-
кации видов территориальных диспропорций непос-
редственно связана с решением проблемы определе-
ния и характеристики „региональной нормы”. Разу-
меется, здесь не должно быть шаблонов, ибо понят-
но, что „норма” для регионов Европы будет одна, для
регионовАзии – другая, для регионов бывшего СССР
– третья. Нами здесь только затрагивается вопрос о
том, что такое „нормальный регион” и „патологичес-
кий регион”. Для ответа на него необходимы деталь-
ные комплексные исследования, учитывающие всю
совокупность факторов и параметров, характеризую-
щих понятие нормы и отклонения от нее. Ключевым
аспектом данной проблемы является выбор критери-
ев и разработка системы показателей, на основе кото-
рых возможно определение региональной нормы и
региональной патологии. Как считает ряд авторов,
целесообразно в этой связи выделение различных
групп показателей, в частности, группы обобщающих
синтетических показателей, определяющих основные
экономические процессы общественного производ-
ства и группы конкретных натуральных и стоимост-
ных показателей по отдельным элементам территори-
альных пропорций [17].

Таким образом, российский экономический кри-
зис, способствующий обострению региональных дис-
пропорций, обнажил перед регионалистикойкак науч-
ным направлением множество крайне актуальных про-
блем, требующих незамедлительного решения. Опре-
деленные кризисные явления, возникшие в россий-
ской региональной науке, во многом обусловлены тем,
что советскаярегионалистика, жестко ориентирован-
ная на разработку предплановых документов, неред-
ко конъюнктурно подстраивалась под директивы
органов управления. Недооценивался многоаспектный
объективный противоречивый характер размещения
производительных сил и расселения населения. В ис-
следованиях различных регионов и поселений слабо
учитывались региональные и местные особенности
социально-экономического развития, экологической
ситуации, национальные и демографические факторы.
Не было обеспечено реальное сочетание отраслевого
и территориального подхода в развитии народного
хозяйства. Господствовали идеи равномерного раз-
мещения производства и расселения населения и
„уравниловки” в территориальном развитии [14].

Региональная патоэкономика призвана как раз,
чтобы и решать такого рода проблемы. Разумеется, в
ней должно быть учтено и использовано все то цен-
ное и положительное, что было накоплено советской
регионалистикой. На наш взгляд, совершенно непра-
вомерен подход огульного отрицания каких-либо до-
стижений предыдущего, социалистического этапа раз-
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вития экономической науки, в частности, изучения
планово-государственных методов экономического
регулирования. Как известно, в развитых капиталис-
тических странах плодотворно разрабатывается, и с
успехом применяются методы государственного про-
граммирования (в том числе и регионального) эконо-
мики, во многом заимствованные из арсеналов сис-
темы управления и планирования социалистической
экономикой. В условиях переходного периода роль и
значение государственного регулирования воспроиз-
водственных процессов еще более возрастает.

Вместе с тем для развития региональной пато-
экономики большое значение имеет использование до-
стижений развития регионалистики в развитых капи-
талистических странах. Так, там давно уже плодотвор-
но изучается проблема преодоления региональных
диспропорций на основе программирования – в целом
выделяется четыре основных направления, примерно
соответствующих важнейшим типам региональных
проблем: 1) программы освоения новых районов;
2) программы развития(индустриализации) слабораз-
витых районов; 3) программы развитая промышлен-
ных депрессивных районов; 4) программы и меро-
приятия в отношении районов высокой концентрации
производства и населения. К последнему направле-
нию примыкают и тесно связаны с ним программы
и мероприятия по охране окружающей среды [18].
Важно и то, что среди зарубежных ученых широко
распространено убеждение в ошибочности подхода,
лежавшего в основе тех региональных мероприятий,
которые проводились в 60-х – начале 70-х годов. Вы-
деление „проблемных” районов и рассмотрение их раз-
вития вне связи с развитием других районов, эконо-
мики страны в целом, по их мнению, представляют
собой одну из грубейших ошибок политики, ориен-
тированной на решение конкретных проблем [19].

Таким образом, региональная патоэкономика
призвана заниматься не только территориальными во-
просами и аспектами перехода к рыночным отноше-
ниям, но и вообще любыми региональными патоло-
гиями и кризисными явлениями вне зависимости от
типа общественного устройства – будь то при разви-
том капитализме, социализме или в условиях пере-
ходного периода. Но, разумеется, изучение террито-
риальных особенностей переходного периода являет-
ся одной из важнейших и актуальнейшихпроблем
региональной патоэкономики (в этой связи весьма
интересен анализ различных территориальных моде-
лей перехода к рынку [23]). Следует добавить, что ре-
гиональный аспект рыночных преобразований явля-
ется одним из наименее изученных, а недочет терри-
ториальных особенностей в экономической политике
переходного периода существенно снижает эффектив-

ность осуществляемых реформ. В связи с этим далее
на примере северных районов России определяются
территориальные особенности формирования разви-
той рыночной среды, в частности, анализируются
такие важные проблемы, как выявление региональ-
ных особенностей приватизации, использования хо-
зяйственных систем и моделей, формирования опти-
мальной структуры формы хозяйствования и пр., что
позволит в определенной мере восполнить имеющий-
ся пробел в этой области.

Эффективность и успешное завершение эконо-
мических реформ в России во многом будут зависеть
от учета в стратегии рыночных преобразований тер-
риториальной специфики и особенностей развития
различных регионов страны, в частности, районов
зоны Севера. Это связано с тем, что зона Севера за-
нимает 64% общей площади России; на долю этого
региона приходится 9,6% в производстве валового
общественного продукта, 12,3% в стоимости основ-
ных производственных фондов и 7,8% в численности
населения; здесь в значительных объемах добывают-
ся важнейшие сырьевые ресурсы страны. Учитывая
также, что региональный аспект формирования раз-
витой рыночной инфраструктуры является одним из
наименее изученных, представляется весьма актуаль-
ным рассмотрение проблем и выявление региональ-
ных особенностей развития рыночных отношений и
формирования оптимальной структуры форм хозяй-
ствования в северных районах страны.

Стихийный вариант перехода к рыночным отно-
шениям способствовал резкому обострению проблем
развития Севера России. К ним прежде всего следует
отнести следующие группы проблем:

более низкий, по сравнению со среднереспуб-
ликанским, уровень социальной обеспеченности и
защищенности населения Севера;

деградирующий характер экосистем Севера в
районах наиболее концентрированной и интенсивной
добычи минерально-сырьевых и топливно-энергети-
ческих ресурсов;

охранение среды жизнеобеспечения и выжива-
ния малочисленных народовСевера;

диспропорциимежду основным и обеспечиваю-
щимпроизводством,материальной и нематериальной
сферами хозяйства, экономическим ростом и соци-
альным развитием;

снижения уровня интенсификации регионально-
го производства и увеличение разрыва междурегио-
нальным и среднероссийским уровнем интенсифика-
ции в ущерб экстремальным районам.

В основеэтих проблем лежит отсутствие страте-
гии устойчивого социального и экономического раз-
вития, основанной на сочетании общегосударствен-
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ных интересов с интересами проживающего на Севе-
ре населения, модель ускоренного индустриального
освоения Севера с истощительным характером при-
родопользования, механизм дешевого освоения при-
родных ресурсов, приоритет сугубо производствен-
ного начала над социальными вопросами и др.

Переход на рыночные отношения народнохозяй-
ственного комплекса северных районов страны будет
определяться рядом фактором, при прочих равных
условиях, усложняющих протекание этого процесса.
К ним следует отнести более высокие затраты на за-
работную плату, связанные с необходимостью осущес-
твления выплат полярных надбавок и районного ко-
эффициента работникам этих регионов (например, в
промышленности Мурманской области доля выплат
по районному коэффициенту и полярным надбавкам
в структуре фонда заработной платы на протяжении
последних 15 лет в среднем превышает 40%), более
высокие затраты на обустройство (в 2 – 3 раза доро-
же, чем в средней полосе [21]), потребность в осу-
ществлении значительных транспортно-заготовитель-
ных расходов в связи с существенной отдаленностью
от основных потребителей выпускаемой продукции,
необходимость в реализации огромных капитальных
вложений в природоохранные мероприятия по причи-
не крайне напряженной экологической ситуации и пр.
Все это приводит к значительному удорожанию себе-
стоимости выпускаемой продукции и способствует
тому, что северные предприятия в условиях рыноч-
ной экономики окажутся в менее выгодном положе-
нии по сравнению с аналогичными предприятиями, рас-
положенными во многих других регионах страны.

К негативным факторам, усложняющим переход
экономики северных территорий на рыночные отно-
шения, следует отнести и такие, как более высокая по
сравнению сосреднегосударственной стоимость про-
живания (по расчетам прожиточный минимум для
населения Мурманской области приблизительно в
полтора раза выше среднегосударственного), значи-
тельный физический и моральный износ основных
фондов, высокая фондоемкость и материалоемкость
продукции. Так, например, коэффициент износа фло-
та рыбной промышленности Северного бассейна в
настоящее время превышает 45%, а обрабатывающе-
го и приемно-транспортного флота – 70%. Это самые
высокие показатели износа основных фондов на пред-
приятиях рыбопромышленного комплекса страны.
Постоянно происходит ухудшение сырьевой базы,
усложняется промысловая обстановка, регулярно
растет фондоемкость 1 т вылова. Значительно ухуд-
шились естественные условия воспроизводства в гор-
нопромышленном комплексе, здесь на многих пред-
приятиях происходит падение объемов выработки про-

дукции. Аналогичные негативные процессы имеют
место и в других важнейших отраслях региона.

Не способствует скорейшему внедрению рыноч-
ных отношений и сложившаяся отраслевая структура
экономики северных территорий. Высокий удельный
вес добывающих отраслей промышленности, при-
родоэксплуатирующая направленность экономики,
экстримальные условия воспроизводства – таковы
основные региональные особенности производствен-
ного процесса в условиях Севера. Одной из наиболее
важных задач переходного периода является необхо-
димость структурной перестройки экономики, пере-
ориентации ее на первоочередное решение социальных
проблем общества, повышение качества и уровня
жизни. К сожалении, в силу региональных особен-
ностей народнохозяйственный комплекс Севера не
обладает достаточной мобильностью для формирова-
ния в скором времени экономики, непосредственно
нацеленной на решение социальных проблем. Этому
же не способствует и весьма слабое развитие сель-
скохозяйственного производства в ряде районов. Так,
в отраслевойструктуре Мурманской области на сель-
ское хозяйство приходится менее 3 % производимой
продукции. Недостаточно развита в регионе и сеть
предприятий, занимающихся производством товаров
народного потребления непродовольственного харак-
тера. Однако помимо негативных факторов, действие
которых серьезно затрудняет решение проблем пере-
ходного периода, существует комплекс условий, бла-
гоприятных для эффективного формирования разви-
той рыночной среды. К ним, прежде всего, следует
отнести возможность тесного экономического сотруд-
ничества с развитыми капиталистическими странами
Северной Европы, весьма в нем заинтересованными,
наличие достаточно высококвалифицированной рабо-
чей силы, огромные природные богатства.

Концепция перехода северной экономим на ры-
ночные отношения должна, на наш взгляд, в макси-
мальной степени учитывать положительное действие
благоприятных факторов и, по возможности, нивели-
ровать отрицательный эффект негативных.Причем важ-
но подчеркнуть, что переход региональной экономи-
ки к рынку в значительной мере будет определяться
концепцией развития рыночных отношений в целом
по стране. Хотя формирование сложной рыночной
среды будет осуществляться в основном теми же ме-
тодами, что и для российской экономики в целом,
однако региональные особенности воспроизводствен-
ного процесса внесут некоторые коррективы в фор-
мы перехода. В результате некоторые направления
формирования рыночной среды на Севере будут не-
сколько отличаться от среднеэкономических аналогов.

Создание развитой экономической среды в боль-
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шой степени будет зависеть от концепции развития
Севера России в переходный период и при развитых
рыночные отношениях. В основу концепциисоциаль-
ного и экономического развития Севера заложены
следующие принципы:

– комплексный многофункциональный подход к
устойчивому развитию Севера, основанный на соче-
тании общенациональных и региональных интересов;

– возрастание роли природно-ресурсного потен-
циала Севера в переходный период, определяющего
национальные интересы России;

– приоритеты государственного регулирования
процессов адаптации Севера к рыночной экономике
при одновременном создании конкурентной среды и
рыночной инфраструктуры, развитии малого бизне-
са, усилении территориального начала в управлении
региональным воспроизводственным процессом.

Реализация данных принципов предполагает вне-
дрение широкого круга разработанных в программе
развития регионов Севера мероприятий. Так, предпо-
лагается существенно повысить долю прироста эф-
фективности регионального производства за счет уве-
личения комплексности использования ресурсов,
например, на Кольском полуострове более 70% при-
роста продукции горнопромышленного и рыбопро-
мышленного комплексов в ближайшие 10 лет долж-
но быть получено за счет повышения уровня комп-
лексного использования уникальных природных ре-
сурсов.Что касается второго из рассмотренных прин-
ципов, здесь следует отметить, что в соответствии с
концепцией разведанные запасы позволяют поддер-
живать и даже при определенных условиях увеличи-
вать объемы добычи в пределах прогнозного периода
(25 лет) такого важного ресурса, как нефть (заметим,
что в последнее время в среднем за год на Севере
добывалось З68,.7 млн. т нефти и 574 млрд м3 газа,
что составило соответственно 77,3 и 89,1% от обще-
российского производства). Кроме того, по имею-
щимся оценкам наибольшие перспективы прироста
запасов нефти и газа также связаны с Севером Рос-
сии и с его Арктическим шельфом.Запасы других
природных ресурсов Севера также остаются самыми
значительными в стране, а по отдельным видам – и в
мире. Однако следует добавить, что действие этого
принципа существенно корректируется положением,
в котором отмечается, что в целях сохранения окру-
жающей природной среды и создания благоприятных
условий для развития традиционных отраслей хозяй-
ствования как основы жизнедеятельности малочис-
ленных народов Севера целесообразно ограничивать
промышленную деятельность в районах Севера, осо-
бенно в его арктической части, имея в виду обеспе-
чивать добычу и комплексную переработку только тех

ресурсов, потребность в которых не может быть удов-
летворена за счет других регионов.

Важнейшим условием перехода региональной
экономики к рыночным отношениям является госу-
дарственное регулирование переходных процессов. В
этой связи необходимо создание условий для опти-
мального соотношения рыночных и государственных
методов регулирования экономики, причем, очевид-
но, что это соотношение может существенно разли-
чаться вразных регионах, определяясь территориаль-
ными особенностями воспроизводственного процес-
са. В условиях Севера роль и значение государствен-
ных регуляторов в переходный период значительно
выше, чем для российской экономики в целом. Это
связано с такими факторами, как необходимость при
прочих равных условиях осуществления повышенных
затрат на выпуск единицы продукции, непомерно вы-
сокий удельный вес отраслей промышленности и,
прежде всего, добывающих отраслей, ограниченность
возможностей в связи с экстремальностью природ-
но-климатических условий развития сельскохозяй-
ственного производства и пр. К важнейшим сферам
государственного регулирования следует отнести раз-
работку политики природопользования, социальной
политики, налоговой, кредитной политики и ряд
других.

В пользу целесообразности более значимых
масштабов государственного регулированияэкономи-
ки экстремальных регионов по сравнению с осталь-
ными, более комфортными районами свидетельству-
ет также опыт хозяйственного развития некоторых ка-
питалистических стран. Представляется, что наиболь-
ший интерес в этом отношении имеет канадский опыт.
Это связано с тем, что ни одна другая развитая капи-
талистическая страна не располагает столь обширным
и богатым ресурсами территориальным резервом, ка-
ким является Канадский Север. В Канаде выделяют
пять экономических районов, принципиально отлича-
ющихся по условиям хозяйственного развития. Один
из них – Канадский Север, включающий Северо-
Западные территории, Юкон, а также северные части
провинций Альберта, Саскачеван,Манитоба,Онтарио и
Квебек. Этот в основномнеосвоенный, малонаселен-
ный район является „пограничной землей” канадской
экономики, практически еще не вовлеченный в про-
цесс общественного воспроизводства. Наличие в Ка-
наде такого рода значительных территорий определяет
ее во многом уникальное положение в капиталисти-
ческом мире.

Малоосвоенные северные районы занимают при-
мерно 7 млн км2 – 70 % территории страны, тогда как
проживает здесь лишь 350 тыс..чел., или менее 1,5 %
населения Канады. Эти территории располагают
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огромными и далеко еще не полностью разведанны-
ми природными ресурсами – месторождениями при-
родного газа, нефти, каменного угля, асбеста, руд чер-
ных и цветных металлов, существенным гидроэнер-
гетическим потенциалом.

Все это „роднит” канадскую экономику с эконо-
микой России, где также большая часть территории
страны относится к зоне Севера. Наличие общих черт
в экономике двух стран способствовало тому, что еще
во времена социалистической эпохи в процессе раз-
работки стратегии хозяйственного освоения ресурсов
Канадского Севера использовался опыт развития
северных районов СССР, теперь, в период перехода к
рыночным отношениям нам, в свою очередь, следует
использовать канадский опыт.

Формы и направления государственного регули-
рования воспроизводственных процессов в экономи-
ке Канадского Севера различны и достаточно много-
численны. Государство не ставит в качестве обяза-
тельной конечной цели своих инвестиций получение
прибылей, а делает эти инвестиции средством повы-
шения активности частных фирм. В наибольшей сте-
пени сказанное относится к государственному финан-
сированию развития инфраструктуры (и прежде все-
го транспортной сети) в северных районах. В некото-
рых случаях государство идет на создание собствен-
ных предприятий или смешанных государственно-ча-
стных компаний. Однако гораздо чаще государство
предпочитает действовать в рамках программ помо-
щи частным компаниям (особенно горнопромышлен-
ным). Заметнее всего это содействие частному капи-
талу выражается в предоставлении прямых субсидий
фирмам – в отдельных случаях такая помощь состав-
ляет до 70 – 80 % всех прямых и косвенных капита-
ловложений в новое предприятие, в покупке акций
рискованных предприятии и т.д.

Другой способ оказания государственного со-
действия частным компаниям – налоговые льготы. Гор-
нопромышленные фирмы на Севере Канады пол-
ностью освобождались от уплаты налогов на три –
пять лет после ввода в действие предприятия; в слу-
чае эксплуатации месторождений, близких к истоще-
нии, подлежащая налогообложению прибыль умень-
шалась на треть. Кроме того, государство облегчало
условия аренды нефтеносных земель. Быстро растут
и размеры федеральных субсидий, предоставляемых
местным властям северных территорий. К важнейшим
формам государственного регулирования следует от-
нести также разработку разного рода комплексно-
целевых программ развития Севера.

Необходимость более интенсивного вмешатель-
ства государства в процесс экономического регули-
рования деятельности северных районов по сравне-

ния с остальными регионами Канады объясняется
рядом причин и факторов. Преждевсего следует ука-
зать на необходимость осуществления здесь повышен-
ных затрат на выпуск единицы продукции. Так, доля
затрат наматериалы, энергию и топливо в общей сто-
имости горнодобывающей промышленности на Даль-
нем Севере почти вдвое выше, чем по всей отрасли в
среднем по стране. Стоимость бурения одной разве-
дочной скважины на Дальнем Севере обходится в
45 раз, а 1 м буровой проходки – в 25 раз дороже,
чем в основной нефтедобывающей провинции стра-
ны – Альберте. При столь высоком уровне расходов и
ввиду необходимости чрезвычайно крупных капита-
ловложений в развитие инфраструктуры компании
далеко не всегда решаются на риск освоения север-
ных ресурсов своими силами, без помощи государ-
ства. Важно и то, что масштабы и специфика освое-
ния Севера требуют учета экономического и социаль-
ного влияния капиталовложений в развитие всего
района и даже всей странывцелом, притом в течении
длительного периода. Частные же компании, будучи
предоставлены самим себе, обычно предпочитают про-
водить хищническую политику кратковременной экс-
плуатации наиболее богатой части месторождений, что
приводит порой, в конечном счете, к исключительно
негативным последствиям, например к возникнове-
нию печально знаменитых „городов-призраков”.Эти
и ряд других факторов и приводят к необходимости
активного вмешательства государства в процесс
освоения Севера [20].

Таким образом, ресурсно-территориальный ре-
зерв – малозаселенный Канадский Север – представ-
ляет собой своего рода полигон государственно-
монополистического регулирования. Более того, тот
факт, что в Канаде большая часть ее территории отно-
сится к экстремальным северным районам, вомногом
объясняет необходимость осуществления более ши-
рокого посравнению с некоторыми другими развиты-
ми капиталистическими странами (например, по срав-
нению с соседними США., где климат и природные
условия гораздо белее благоприятны) государствен-
ного вмешательства в экономические процессы не
только в регионах Севера, но и в стране вЦелом. Это
обстоятельство по аналогии во многом объясняет не-
обходимость более существенного вмешательства го-
сударства в экономические процессыв России и дру-
гих северных странах [7]. Важной особенностью Ка-
нады является также происходящий в послевоенный
период интенсивный процесс децентрализации госу-
дарственного управления, в результате чего значитель-
но возросла роль провинций. В связи со спецификой
хозяйственной системы выделяют канадскуюмодель
рыночной экономики.
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Учитывая наличие определенного числа общих
черт в экономике России и Канады (схожая по ряду
параметров региональная, отраслевая структура, боль-
шая территориальная протяженность и пр.), целесо-
образно в стратегии перехода российской экономики
к развитым рыночных отношениям использовать
определенные элементы канадской хозяйственноймо-
дели. Особенно данное положение справедливо в от-
ношении выбора приоритетов и перспектив экономи-
ческого развития в зоне Севера России. Такимобра-
зом, на Севере наиболее приемлема не южнокорей-
ская, китайская и тому подобные модели, а канадская
модель рыночной экономики. Вполневероятно, что в
других регионах наиболее целесообразноиспользова-
ние элементов иных хозяйственных моделей, поэтому
в целом для Россиивряд ли оправдан поиск какой-
либо одной модели рынка – необходимо сочетание раз-
личных моделей с учетом региональнойспецифики.
Возвращаясь к вопросу об использовании элементов
канадскоймодели, необходимо заметить, чтоздесь наи-
большеезначениеимеет система государственного ре-
гулированиявоспроизводственных процессов.

Переход к рыночным отношениям весьма нега-
тивно сказался и на дифференциации регионального
уровня интенсификации. В этой связи заметим, что
поскольку одним из наименее изученных аспектов
экономической политики переходного периода явля-
ется региональный аспект, постольку анализ проблем
повышения эффективности интенсификации производ-
ства в регионе при переходе к рынку весьма актуа-
лен. Учитывая экстремальный характер условий об-
щественного воспроизводства в Северномэкономи-
ческом районе, темпы и уровень интенсификации на
предприятиях региона должныбыть выше среднеотрас-
левых, тогда как вреальности они ниже средних, при-
чем в последние годы этот разрыв еде более увели-
чился. Таким образом, новые условия хозяйствова-
ния наиболее негативно отразились на экстремальных
регионах, в том числе и на процессе интенсификации
и роста региональной эффективности. Это во многом
связано с тем, что при переходе к рыночным отноше-
ниям предприятия северных регионов страны оказы-
вается в гораздо менее благоприятных стартовых
условиях, чем предприятия, расположенныев более
„комфортных” регионах. Поэтому технологическое
отставание экономики такого рода регионов от сред-
нероссийского уровня может еще более увеличиться.

Разумеется, это связано не только с субъектив-
ными ошибками недостаточно глубоко продуманной
концепции перехода к рынку, но и с действием объек-
тивных факторов (глубина и сложность накопивших-
ся проблем, отсталый материально-технический базис,
объективные процессы, связанные с „переходностью”

современного состояния общества и т.п.). Но тем не
менее, ряд негативных последствий все же можно
было бы избежать, и, прежде всего, на основе разра-
ботки стратегии государственного регулирования пе-
реходных процессов.

Учитывая остроту проблемы, особо следует вы-
делить роль государственного регулирования в реа-
лизации структурной перестройки региональной эко-
номики. Насколько не соответствует отраслевая струк-
тура региона структурным стандартам развитой ры-
ночной экономики, можно видеть из следующего срав-
нения. На Аляске – в штате США, схожем по многим
параметрам с природными условиями ряда регионов
Северного экономического района, доля занятых в
промышленности, строительстве и сельском хозяйстве
в последнее время составляет 21%, транспорте и связи
– около 8%, торговле – 16%, а, например, в Карелии
значения аналогичных показателей составляют соот-
ветственно 50, 11 и 9 % (в целом же на сферу немате-
риального производства США приходится около 70%,
что значительно больше российских показателей).
Удельный вес промышленности в отраслевой струк-
туре Мурманской области составляет около 80% (для
сравнения – в США около 25%). Все это свидетель-
ствует о том, что отраслевая структура региона весь-
ма далека от структурных стандартов социальной
рыночной экономики.

В нашей стране переход к развитой интенсивной
экономике, важнейшим условием которой является
создание структуры народного хозяйства (а, поэтому,
структурная политика должна быть взаимосвязана с
процессом интенсификации), соответствующей стан-
дартам социальной рыночной экономики, требует раз-
решения глубинного противоречия и выхода из по-
рочного круга. Суть проблемы в следующем. Как
показывает мировой опыт, структурная перестройка
экономики требует значительных финансовых и мате-
риальных средств и является довольно длительным
процессом, средства же для этих целей в основном
можно получить за счет развития отраслей промыш-
ленности (по крайней мере, это справедливо для се-
верных регионов), причем для регионов зоны Севера
это преимущественно отрасли, связанные с добычей
и переработкой сырьевых ресурсов. Поэтому для ре-
ализации концепции построения развитой экономики
в нашей стране определенное время структура народ-
ного хозяйства вряд ли будет улучшаться, а может даже
и ухудшиться с точки зрения достижения стандартов
социальной рыночной экономики, так как нагрузка на
промышленность какисточник финансирования струк-
турной перестройки может существенно возрасти.
Следует учесть также, что анализ прогнозируемого
развития отраслей народного хозяйства региона по-
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казывает большую инерционность его структуры. В
связи с этим удельный вес промышленности в струк-
туре экономики региона, по крайней мере еще опре-
деленное время врядли будет уменьшаться. Таким
образом, улучшение отраслевой структуры возмож-
но лишь при временном ухудшении ее – в этом заклю-
чается один из парадоксов переходного периода в
нашей стране и особенно в северных регионах.

Большую роль ваккумулировании необходимых
для структурной перестройки средств может сыграть
создание врегионе банка реконструкции и развития,
траст-фондов и т.п. организационных форм, ибо, как
показывает мировой опыт, для осуществления струк-
турной перестройки и проведения эффективной по-
литики интенсификации необходимы значительные
финансовые и материальные ресурсы, огромные ка-
питаловложения и инвестиции, а банки, траст-фон-
ды и пр. как раз и позволят создать условия для ак-
кумуляции необходимых средств. Причем целесооб-
разно, на наш взгляд, предложить в качестве осно-
вы для выделения средств под те или иныепроекты и
программы структурной перестройки использовать
систему приоритетности развития тех или иных ме-
роприятий, иначе говоря, целесообразно проранжи-
ровать мероприятия с точки зрения важности их реа-
лизации для целей структурной перестройки с уче-
том величины необходимых средств и возможного
эффекта, получаемого в результате этого.При выде-
лении кредитов банка реконструкции и развития не-
обходимо опираться на выявленные приоритеты. Сле-
дует при этом выявить и приоритетность развития
определенных отраслей – здесь необходимо учиты-
вать значимость отрасли, скорость оборота капита-
ла, норму прибыли и другие факторы (в этой связи-
нелишне напомнить, что роль катализатора первона-
чального накопления капитала нередко играли отрасли
со сравнительно быстрым оборотом капитала). Та-
кой подход в наибольшеймере учитывает опыт весь-
ма быстрого перехода к развитой экономике ряда
передовых капиталистических стран (например, Япо-
нии, Южной Кореи, когда упор делался на развитие
нескольких отраслей, после чего срабатывал муль-
типликативный эффект – и экономика вцелом начи-
нала быстро развиваться). Помимо методов диффе-
ренцированного, селективного кредитования следу-
ет использовать политику льготногоналогообложе-
ния приоритетных отраслей (на целесообразность
этого указывает опыт многих развитых стран).

Ухудшение отраслевой структуры на первых эта-
пах переходного периода в значительной мере можно
избежать за счет повышения эффективности регио-
нального производства на основе диверсификации
промышленных отраслей, развития новых форм хо-

зяйствования, привлечения иностранных инвестиций.
Однако, учитывая, что базовые отрасли северных ре-
гионов отличаются низкой рентабельностью, монопро-
дуктовой направленностью производства, высокой
капиталоемкостью и инерционностью развития, для
эффективной структурной перестройки региональной
экономики необходима значительная помощь со сто-
роны государства.

Таким образом, в связи с действием ряда объек-
тивно обусловленных факторов, затрудняющих, при
прочих равных условиях, развитие рыночных отно-
шений на Севере, для формирования рациональной
структуры региональной экономики необходимо осу-
ществление протекционистской политики в отноше-
нии предприятий, ведущих свою деятельность в се-
верных регионах. На целесообразность проведения
этой политики указывает подобный опыт, осущест-
вляемый в таких странах, как Англия, США, Канада,
где устанавливаются налоговые льготы и сниженные
банковские проценты для дополнительного стимули-
рования предпринимательской деятельности на Севе-
ре. Реализация всей совокупности рассмотренных
выше принципов приведет к тому, что в соответствии
с концепцией произойдет переход от индустриальной
модели освоения Севера к модели устойчивого раз-
вития, обусловливаемой социально-рыночными меха-
низмами. Под моделью устойчивого экономического
развития понимается целостная система социального
и экономического развития, сформированная на базе
многосекторной диверсификации: добыча и перера-
ботка природных ресурсов, промышленное производ-
ство наукоемких товаров, сфера услуг, обслуживаю-
щие производства, информационные технологии,
агропромышленное и традиционное производство. Она
ориентирована на обеспечение достойных социальных
условий жизни населения, подъем культуры, устой-
чивый экономический рост, высокую занятость,
экономическую и экологическую безопасность, не
пользуясь „кредитом” последующих поколений. Мо-
дель устойчивого развития, исходя из интересов че-
ловека, ставит задачу создания новой „экологически
чистой” системы управления использованием природ-
ных ресурсов, социальной технологии освоения Се-
вера с тем, чтобы не только сохранять, но и улучшать
среду его обитания. Региональные особенности пере-
хода к рыночным отношениям народнохозяйственно-
го комплекса зоны Севера России в различных его
областях будут проявляться по-своему. Более того, в
связи с наличием специфических региональных и от-
раслевых факторов в некоторых областях можно вы-
делить характерные лишь для них особенности пере-
ходного периода к рынку и формирования развитых
рыночных отношений.

К. В. Павлов
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Павлов К. В. Патологічні соціально-еко-
номічні процеси: терріторіальний аспект

У статті визначено необхідність і доцільність
вивчення патологічних соціально економічних процесів
на різних рівнях суспільної ієрархії, зокрема на регіо-
нальному рівні. Виявлено також основні територіальні
диспропорції в розвитку російської економіки.
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В статье определяется необходимость и целесо-
образность изучения патологических социально-эко-
номических процессов на разных уровнях обществен-
ной иерархии, в том числе на региональном уровне.
Выявляются также основные территориальные дис-
пропорции в развитии российской экономики.
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В период после 2000 г. вдохновленные прогно-
зами аналитических компаний, которые предначерта-
ли исключительно оптимистичные перспективы элек-
тронному обучению (е-обучение)1, многие компании
ИТ-индустрии представили на рынке соответствую-
щие продукты. Вопреки энтузиазму, с которым были
представлены преимуществаэтого типа обучения для
реализации стратегии „обучения в течение всей жиз-
ни”, прогнозы не сбылись. В условиях зарождающе-
гося кризиса фирмы свели своирасходы до расходов
на основные виды деятельности в ожидании „лучших
времен”. К сожалению, конец кризисаеще не насту-
пил, и бизнесу необходимо вести поиск  новых и не-
традиционных источников возможностей уцелеть.

В современной экономике, базирующейся на
информации и знаниях, нематериальные ресурсы пре-
вращаются в новые конкурентные факторы. Управ-
ление знаниями представляет собой менеджерский
инструмент с потенциалом направлять компании в по-
иске новых возможностей. Поэтому развитие бизне-
са нуждается в мобилизации коллективного знания и
непрерывном обучении в организациях2.

На Всемирном экономическом форуме „Давос –
2011” Джеффри А. Джоррес объявил, что на  смену
Информационной эпохе идет Человеческая эра3. Тех-
нологии важны, но уже не являются достаточными.
Надежды направлены на использование внутреннего
человеческого потенциала. Эффективное развитие и
использование талантов превратится в залог успеха.
Вероятно, пришло время, чтобы электронное обуче-
ние (вновь технологии) превратилось в возможность
непрерывного профессионального развития и реали-
зации человеческого потенциала.

Нашей целью является исследование способов
использования инструментов Web 2.0 – технологий в
контексте обучения (формального и неформального)
персонала на предприятиях сферы малого и среднего
бизнеса (МСП). Одна часть проблем е-обучения на

МСП, являющаяся объектом настоящей статьи, – это
концептуальные, и они касаются адаптации техно-
логий, другая – прикладные, связанные с пробле-
мами  болгарских МСП по внедрениюе-обучения и
выбору стратегии, продуктов и услуг е-обучения.

I. Концептуальные аспекты
Решение организации воспользоваться е-обуче-

нием, развивая собственную систему или пользуясь
внешними услугами е-обучения, – это многоаспект-
ное решение, которое кроме как технологическим
является еще и стратегическим, и социальным.

Е-обучение как стратегическое решение
Управление человеческими ресурсами  – это

одна из основных менеджерских функций в органи-
зации. Важная часть управления персоналом связана
с его обучением и развитием, направленными на по-
вышение квалификации кадров с крайней целью реа-
лизации стратегии организации. Обучение в содержа-
тельном плане выражается в повышении профессио-
нальных знаний и умений персонала, а развитие – в
его подготовке к дополнительной ответственности и
обязанностям.

Исследования4 показывают, что в отношении кон-
курентоспособности наблюдается большая разница
между инновативными и сравнительно менее инно-
вативными фирмами, которая является результатом
обучения, проводимого в первых. Оказывается, что
успешная реализация инноваций, роста и других стра-
тегических целей зависит от успеха проводимого обу-
чения в организациях. „Компании должны стать бо-
лее ловкими в способе, которым привлекают, обуча-
ют и развивают своих служащих, пересматривая свои
практики по отношению к людям и структурам рабо-
чей силы, чтобы быть уверенными, что располагают
самой хорошей средой, которая может раскрыть кре-
ативность, инновативность, сопричастность, страсть
и интеллектуальную любознательность, которые со-
ставляют сердцевину понятия „человек”5. В XXI веке
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основа новых конкурентных стратегий организаций
кроется в  их способности идентифицировать ключе-
вые умения персонала и  поощрять их развитие у каж-
дого служащего6.

Е-обучение как социальное решение
МСП социально и экономически значимы, так как

они представляют 99%  всех предприятий в Болга-
рии, обеспечивают более 70% рабочих мест и спо-
собствуютразвитию предпринимательства и продви-
жению инновационного процесса. По этой причине
конкурентоспособность МСП является критически
важной для экономических результатов на националь-
ном и региональном уровнях. В то же самое время
многие МСП не готовы к происходящим значитель-
ным социальным и экономическим переменам, гло-
бализации, конкуренции на рынке и технологическим
инновациям.

Новое цифровое поколение представляет собой
коммуникативное поколение, связывающееся через
SMS, электронную почту и интернет чаты. Большая
часть неформального обучения осуществляется в со-
циальных сетях, где обмен знаниями между участни-
ками с различными специальными познаниями  про-
исходит спонтанно в рамках неформальных групп и
сообществ по интересам. Это дает основание ряду
исследователей воспринимать е-обучение в качестве
основногосоциального процесса7.

Профессиональное развитие служащих служит
предпосылкой для усовершенствования и инноваций
в фирмах. МСП испытывают затруднения в этом от-
ношении, так как располагают ограниченными ресур-
сами для подобных инициатив. В связи с этим эффек-
тивной стратегией поощрения и поддержки  МСП в
отношении профессионального развития персонала
является создание сообществслужащих МСП по ин-
тересам или в более тесном профессиональном вари-
анте – сообществ практики и совмещения  процессов
обучения и работы.

1. Адаптация идеие-обучения на МСП
Восприятие идеи о технологическом или другом

типе нововведения в организациях начинается с того,
что она признает, с одной стороны, существование
бизнеса проблемой, а с другой, – возможности опре-
деленных технологий решить проблему. На практике
ведется поиск совпадения бизнес-целей и инноваций.

Существует модель адаптации технологий к биз-
нес-целям и задачам8, которая показывает, что персо-

нал будет использовать новую технологию только
тогда, когда убежден в том, что существует хороший
баланс между ней и задачей, для которой она будет
использоваться. Одновременно с этим необходимы
четко очерченные ее относительные преимущества
перед уже используемыми или известными средства-
ми для решения этой же задачи. Самый удачный вари-
ант, если инновация „е-обучения” может расширить
потенциал в следующих трех направлениях:

· предоставить новые возможности обучения
(новый тип средств и продуктов обучения);

· усовершенствовать эффективность процесса
обучения (большая степень гибкости во времени и
пространстве);

· предоставить инструменты и методы достиже-
ния стратегических целей бизнеса (например, созда-
ние знаний).

Когда речь идет о восприятии новой технологии
МСП, один из самых важных вопросов связан с ба-
рьерами в ее применении. Во многих случаях раз-
мер фирмы является определяющим фактором воз-
можности использования новых ИКТ для обмена и
создания знаний и развития  инновационных умений.
Большие фирмы располагают специалистами, которые
заботятся о повышении квалификации персонала и
разрабатывают системы карьерного развития, тогда как
для МСП это представляет весомые расходы, требует
усилий и времени, которые МСП не могут себе по-
зволить. Чем меньше фирма, тем меньше вероятность
использования официальных (формальных) курсов
обучения или создания систем  электронного обуче-
ния. Менеджеры рассчитывают, в основном, на то,
что персонал будет охвачен неформальным обучени-
ем на рабочем месте или в домашних условиях.

Традиционные барьеры при внедрении малыми и
средними предприятиями новых информационно-ком-
муникационных технологий  связаны с  отсутствием:

· ресурсов;
· подходящей инфраструктуры;
· подготовленных кадров.
2. Е-обучение и Web 2.0
В настоящее время Web 2.0 используются, в

основном, для коммуникации и неформального обу-
чения в непрофессиональном контексте. Главная ха-
рактеристика этого технологического поколения со-
стоит в том, что „воспользуется мощью интернет-тех-
нологий, чтобы впрячь коллективную интеллигент-

6 Hamburg, I. Informal Learning and the use of Web 2.0 within SME training strategy. eLearning Papers, No 11, 2008 – ISSN 1887-15-42.
7 Gray,C., E. Gonsalves. Organizational learning and entrepreneurial strategy. The International Journal of Entrepreneurship and

Innovation, Volume 3, Number 1, 1 February 2002, pp. 7 – 16 (10).
8 Goodhue D., Thompson R. Task-technology fit and individual performance, MISQuarterly, 1995 g., pp. 213 – 236.
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ность”9.  Бизнес и специально МСП получают доступ
к уникальному потенциалу и могут использовать Web
2.0 в качестве инструмента как для осуществления
основных видов деятельности, так и для деятельности
по генерированию знаний и неформального обучения.
В качествесредстваежедневной работыв МСПWeb
2.0 технологии могут эффективно использоваться для:

· менеджмента – планирование иформулирова-
ние стратегийна базеактуальной информации, наблю-
дение за конкурентамичерез профессиональные бло-
гис RSS каналамии т.д.;

· маркетинга – нахождение новых клиентовче-
рез использованиесоциальных сетей, таких какXING;

· производства–дляпроектирования и обсужде-
нияновых продуктов с помощьюWikiилиблогов и т.д.

Для поддержания и актуализациисвоих компе-
тенций персонал МСП нуждается вдоступе кподходя-
щим возможностям образования и в новых техноло-
гиях. Сочетание е-обучения и технологий Web 2.0 по-
ложило начало новому поколению обучения, извест-
ному в специализированной литературе как eLearning
2.0.Инструменты (Wiki, социальныесети, блоги, вир-
туальный мир, bookmarking инструменты, mash-up
и т.д.), на которых базируется,с легкостью создают
содержание и доставляют его в сеть.

E-Learning 2.0 создает возможность того, чтобы
обучение было целиком ориентировано на характер и
проблематику конкретного сообщества и в связи с
этим является практически идеальным для МСП. С
одной стороны, создает условия для эффикасного
неформального обучения (через упрощение процесса
обучения в группе10), а с другой, создает условия для
организации эффективного формального обучения11.
Интегрирование Web 2.0 с существующими система-
ми  управления обучением (LMS12) и виртуальной сре-
дой обучения (VLE13) служит основой для формиро-
вания так называемой персональной среды обучения
(PLE), которая дает возможность учащемуся управ-
лять процессом собственного обучения.Это обеспе-
чиваетболее высокую степень личной ответственнос-

ти тех, кто обучается посредством подходов, позво-
ляющих развить свой полный потенциал; поддержи-
вает развитие знаний и творчествапосредством вклю-
чениялиц в рамки социальных сетей и культурного
обмена. Инструменты коммуникации Web 2.0 позво-
ляют  учащимсядавать оценку учебным курсам, об-
мениватьсяидеями и содержанием, тем самым обес-
печивая непрерывное повышение качества учебных
материалов и продуктов. Таким образом на практике
процесс профессионального обучения трансформиру-
ется в социальный процесс.

II. Прикладные аспектые-обучения
1. Обучение персонала – проблема МСП в

Болгарии
Согласно данным представительного исследова-

ния14 „Альфа Рисерч”, проведенного в 2004 г. среди
7200 работодателей по заданию агентства занятости,
только 26%  болгарских работодателей признали ин-
вестиции в обучение своих служащих эффективны-
ми. Для 21% – это деньги „выброшенные на ветер”.
Около 40% фирм вообще не намереваются вклады-
вать деньги в квалификацию только что принятых слу-
жащих – они прямо заявляют о своем намерении на-
значать уже обученных людей.

Поэтому нет ничего удивительного в том, что и
через пять лет15 наша страна находиласьна предпос-
леднем месте в Европейском союзе (ЕС) по обуче-
нию персонала. Лишь только 29% фирм в Болгарии
организовали обучение своих служащих, тогда как
средний процент по ЕС равен 60%. Наша страна на
25-ом месте из 27-ми стран-членов ЕС по расходам,
которые предприятия выделяют на обучение по отно-
шению к общим расходам на оплату труда. Самыми
активными в обучении служащих в болгарской прак-
тике являются большие фирмы с персоналом более
250 человек (около 23%), активность предприятий с
персоналом от 50 до 250 человек составляет 12%, а с
персоналом от 10 до 50 человек  – 6%.  И самое тре-
вожное то, что почти у 80% болгарских фирм нет
бюджета на обучение.

9 O’Reilly, Tim. What Is Web 2.0. Design Patterns and Business Models for the Next Generation of Software.2005, <http://oreilly.com/
web2/archive/what-is-web-20.html>

10 См. Hamburg, I. Informal Learning and the use of Web 2.0 within SME training strategy. eLearning Papers, No 11, 2008 – ISSN 1887-15-42.
11 В организациях современные ИКТ могут  использоваться как для формального, так и для неформального обучения.

Формальное обучение завершаетсяполучением сертификата о полученном уровне знаний и умений, что нетипичнодля нефор-
мального обучения.

12 LMS (Learning Management System) - софтверное приложение для администрирования, документирования, прослеживания
и учета программ обучения, программ электронного обучения.

13 VLE (Virtual Learning Environment) – интернет-базированная образовательная система, которая моделирует реальное обучение.
14 Алфа Рисърч. Потребностите на работодателите от работна сила. 2004 г.<www.vobg.net/file.php?id=37>
15 Панчев, Д. За някои реалности пред обучението на човешките ресурси в България. <http://frognews.bg/news_10288/

Za_niakoi_realnosti_pred_obuchenieto_na_choveshkite_resursi_v_Balgariia/>

http://oreilly.com/
http://www.vobg.net/file.php?id=37>
http://frognews.bg/news_10288/
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Причина кроется в том, что бизнес и особенно
МСП недооценивают факт, что в условиях усиливаю-
щейся конкуренции, исключительной динамики биз-
нес-среды и непрерывных технологических нововве-
дений в форме подходов,  методов, инструментов и
техник (особенно в области  ИКТ) шанс уцелеть есть
у тех, кто инвестирует в обучение персонала.

Основные умения, которые требуются от персо-
нала одного МСП, технические и организационные.
Они связаны с тем, чтобыу каждого служащего была
возможность гибко и интерактивно обрабатывать и
управлять профессиональной информацией, общать-
ся в рамках сети поставок, принимать решения и т.д.

Традиционно деятельность по развитию умений
персонала сводится в основном к формальным прак-
тикам обучения, предоставляемым институциями
образования или обучения. В организационной прак-
тике наряду с формальными используются и нефор-
мальные методы обучения. Исследование Европей-
ской комиссии 2002 г.16 показывает, что 59% МСП
используют формальные методы  обучения. Самые по-
пулярныеиз нихследующие:

· посещения торговых ярмарок и выставок (58%)
· участие  в курсах, семинарах и конференци-

ях, проводимых внешней организацией (41%)
· поощрениечтения профессиональной литера-

туры (37%)
· встречи в рамках персонала по обмену зна-

ниями (33%)
· курсы, семинары, конференции, проводимые

в конкретнойорганизации (21%).
Данные исследования, проведенного в 2003 г.

по этим же параметрам17, показали усиление интереса
со стороны МСП к неформальным методам развития
умений персонала. Наблюдалась тенденция расшире-
ния возможности обучения и усовершенствования
умений всего персонала, что важно, потому что до
того времени в преобладающих случаях (57%) обу-
чением был охвачен управленческий персонал (ме-
неджеры и собственники).

В Болгарии МСП используют Интернет, но,в ос-
новном, для рекламы деятельности фирмы (59%18).
Можно сказать, у них нет опыта в применении интер-
нет-технологий для обучения персонала. В то же

самое время осознают проблему, связанную с подго-
товкой служащих, 21,43% анкетируемых. Для 14,29%
именно отсутствие знаний овозможностях интернет-
технологий служит основным препятствием для их
внедрения.

Обзор специализированной литературы дает нам
основание сформулировать следующие более важные
причины слабого использования web-базированно-
го обучения. Во-первых, отсутствие соответствующей
технологической инфраструктуры. Также необходи-
мо отметить факт, что коммерческие программы для
электронного обучения в преобладающей своей час-
ти разработаны для нужд крупных предприятий или
высшего образования, а МСП не могут себе позво-
лить платить за индивидуальные решения.

Учитывая состояние МСП в Болгарии и базиру-
ясь на опыте передовых в этом отношении организа-
ций, можем определить основные направления, в
которые нужно инвестировать средства и прилагать
усилия с целью формирования реальных условий для
развития обучения (точнее, е-обучения) персонала.
Таковыми являются:

· модернизация инфраструктуры,
· специализация компетентностей и
· развитие учебной культуры.
Болгарские МСП могут развивать е-обучение,

используя следующиестратегии:
· создание собственной системы (приобретение

продукта) – стратегияповышения эффективности про-
цесса профессионального обучения персонала;

· использование внешней образовательной,
предоставляемой специализированной организацией
услуги – стратегия повышения эффективности про-
цесса профессионального обучения персонала;

· для организаций, которые будут предоставлять
услугу „е-обучение” (фирмы, центры последиплом-
нойподготовки, центрыотраслевого развития и др.), –
стратегия развития нового типа продуктов и услуг,
достижение новых рынков;

· образовательные организации, для которыхе-
обучение является эволюционнымэтапом в технологии
обучения, который улучшает доступ к предлагаемым
ими программам обучения – стратегия повышения эф-
фективности основных процессов в организации; стра-

16 ENSR Enterprise Survey 2002, p. 12
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/ensr_2002_tables/survey_tables_ensr_2002_freq_en.pdf>
17 ENSR Enterprise Survey 2003, Observatory of European SMEs 2003, <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/

doc/ensr_2003_tables/tables_survey_2003_economicslowdown_parta_en.pdf>
18 Данные исследования, проведенного в2011 г. в рамках Проекта 16: „Исследование и анализ использования интернет-техно-

логий в бизнесе малых и средних предприятий в Болгарии”. Хозяйственная академия  им. Д. А. Ценова, Республика Болгария,
г.  Свиштов.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/doc/ensr_2002_tables/survey_tables_ensr_2002_freq_en.pdf>
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/analysis/
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тегия использования новых инструментов и методов
достижения стратегических целей организации;

· формирование сообществ практики для про-
фессионального обогащения и развития – стратегия
повышения эффективности процесса профессиональ-
ного обучения персонала; стратегия использования
новых инструментов и методовдостижения стратеги-
ческих целей организации.

2. Возможности осуществления формально-
го е-обучения

В самом общем виде е-обучение представляет
собой обучение, проводимое с помощью электрон-
ных медиа. Оно можетбыть категорировано по следу-
ющим типам:

· компьютерно-базированное обучение (CBL) –
представленное курсами, распространяемыми на
самостоятельных CD ROM;

· web-базированное электронное обучение –
курсы и обучение, которые используют коммуника-
ционные сети для связи с системой обученияили для-
поставки материалов для обучения;

· виртуальные классы и дигитальное сотрудни-
чество;

· неформальное обучение в рамках социальных
сетей (сообщества по интересам, сообщества практи-
ки).

Различные образовательные институции и цент-
ры профессионального обучения предлагают целост-
ное обслуживание в сфере  управления организаци-
онным талантом и профессиональной квалификацией
кадров. Отличным примером в этом отношении явля-
ются услуги и продукты „Тезы” - центра  профессио-
нального обучения и образовательных услуг и техно-
логий19.. Центр предлагает системы управления обу-
чением; представлением; учебным содержанием; со-
зданием электронных курсов, талантом.

Другим примером служит система „1С: Элек-
тронное обучение. Корпоративный университет” фир-
мы „1С”. Система предназначена для использования
крупными и средними предприятиями, корпоративны-
ми учебными центрами и образовательными органи-
зациями и предлагает разработку учебных материа-
лов; управление потребителями; разработку сценари-
ев обучения; организацию и управление учебным про-
цессом. Этот продукт мог бы успешно использовать-
ся образовательными центрами и центрами профес-
сионального обучения в Болгарии, которые, со своей

стороны, должны предоставить образовательные
услуги МСП.

3. Возможности осуществления неформаль-
ного е-обучения

Отличную возможность для обучения и профес-
сионального развитияограниченных в отношении фи-
нансовых, технических и человеческих ресурсов МСП
предоставляют сообщества, посвященные различным
практикам – Community of Practice (CoP), представ-
ляющие группу людей, которые разделяют общие ин-
тересы, знания или профессию. В последнем случае
можем говорить о профессиональных сообществах.
CoP20 представляют группу людей, активно практику-
ющих в соответствующей области, и не являются под-
ходящими для тех,кто не практикует (например, толь-
ко  интересуется) по проблематике. В отличие от со-
обществ по интересам, целью  которых является обес-
печить место, где люди с общими интересами могут
обмениваться информацией, задавать вопросы и вы-
ражать свое мнение по теме, цель CoP – обеспечить
способ для практиков обмениться полезными совета-
ми, опытом и хорошими практиками, задать вопросы
своим коллегам. Членство в сообществе такого рода
зависит от реального и актуального опыта в соответ-
ствующей области, – то, что не является необходи-
мым для членства в сообществе по интересам.

Зарегистрировано, что в сравнении с техничес-
кими решениями управления знаниями CoРнесут в
себе  способность перейти от „управления знаниями”
к „активации знаний” в рамках компании и вне ее.21

Согласно концепции социального капитала, член-
ство в CoP обеспечивает выгоду как индивиду, так и
сообществу. Посредством неформальныхсвязей, ко-
торые члены устанавливают между собой, они делят-
ся своим опытом и учатся друг у друга, находят ре-
шения профессиональных проблем, создают новое
знание. Благодаря своему экспериментаторскому ха-
рактеру они поддерживают инновации и вносят вклад
в улучшение базы знаний компаний. Для МСП эти
сообщества могут превратиться в среду, связываю-
щую обучение и трудовую деятельность, способ ин-
новаций и разработку новых возможностей

Заключение
Решение о применении е-обучения воспринима-

ется подходящим для МСП. По своей сути, оно являет-
ся не только технологическим, а стратегическим и со-
циальным решением. Е-обучение обладает потенциалом

19 <http://www.teza.bg/bg/index.html>
20 Lave, J. Communityofpractice, Wikipedia, <http://en.wikipedia.org/wiki/Community_of_practice>
21 Hamburg, I. Informal Learning and the use of Web 2.0 within SME training strategy. eLearning Papers, No 11, 2008 – ISSN 1887-15-42.
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предоставить новые возможности для обучения (новый
тип средств и продуктов для обучения); усовершен-
ствовать эффективность процесса обучения (высокая
степень гибкости во времени и пространстве);  предо-
ставить инструменты и методы достижения стратеги-
ческих целей бизнеса. Барьеры, возникающие при его
адаптации, это в основном финансовые, технологичес-
кие и кадровые (отсутствие ресурсов, подходящей ин-
фраструктуры, подготовленных кадров).

Сочетание е-обучения и технологий Web 2.0 по-
ложило начало новому поколению обучения - eLearning
2.0.Болгарские МСП могут развивать различные стра-
тегии использования е-обучения. Они могут раскрыть
большой потенциал в неформальном обучении, бази-
рующемся на социальных сетях и специально на со-
обществах практики.
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Попов В. Д. Електронне навчання на під-
приємствах малого і середнього бізнесу

Метою статті є дослідження способів викорис-
тання інструментів Web 2.0 – технологій в контексті
навчання (формального і неформального) персоналу
на підприємствах сфери малого і середнього бізнесу
(МСП). Одна частина проблем е-навчання на МСП,
що є об’єктом  статті, – це концептуальні, і вони сто-
суються адаптації технологій, інша – прикладні, по-
в’язані з проблемами болгарських МСП по впрова-
дженню е-навчання і вибору стратегії, продуктів і
послуг е-навчання.

Ключові слова: е-навчання, Web 2.0;  на підпри-
ємствах сфери малого і середнього бізнесу (МСП).

Попов В. Д. Электронное обучение на пред-
приятиях малого и среднего бизнеса

Целью статьи является исследование способов
использования инструментов Web 2.0 – технологий в
контексте обучения (формального и неформального)
персонала на предприятиях сферы малого и среднего
бизнеса (МСП). Одна часть проблем е-обучения на
МСП, являющаяся объектом настоящей статьи, – это
концептуальные, и они касаются адаптации техноло-
гий, другая – прикладные, связанные с проблемами
болгарских МСП по внедрению е-обучения и выбору
стратегии, продуктов и услуг е-обучения.

Ключевые слова: е-обучение, Web 2.0;  на пред-
приятиях сферы малого и среднего бизнеса (МСП).

Popov V. D. E-learning for Small and Medium
Businesses

The aim of this article is to make a study of the
possibilities of Web 2.0  tools’ usage – the technologies
in the context of learning (formal and informal) of staff
in small and medium enterprises (SMEs).

Some of the problems of e-learning in SMEs –
subject of this article, are conceptual and are related to
the adaptation of technology, others – are applied and
related to the problems of the Bulgarian SMEs to adopt
e-learning and to choose a strategy, products and services
of e-learning.

Key words: e-learning, Web 2.0; small and medium
enterprises (SMEs).
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РАЗВИТИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ
В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН

Развитие интеграционных процессов в иннова-
ционной сфере на постсоветском пространстве было
и остается важным индикатором общей социально-
экономической ситуации в этих странах и, одновре-
менно, важнейшим механизмом улучшения этой си-
туации. Международное сотрудничество и развитие
институтов в инновационной сфере должно стать важ-
нейшим фактором целенаправленной и скоординиро-
ванной политики государств СНГ с целью как улуч-
шения социально-экономической ситуации, так и со-
здания институциональной основы новейшей нацио-
нальной инновационной системы.

Необходимо отметить, что за последние несколь-
ко десятилетий международная экономическая систе-
ма приобрела новые транснациональные характерис-
тики, накопила существенный опыт проведения инно-
вационной политики. В настоящее время в экономи-
чески развитых странах Запада на долю новых или
усовершенствованных технологий, оборудования и
других продуктов, содержащих новые знания или ре-
шения, приходится от 70 до 85% прироста валового
внутреннего продукта [13]. Они концентрируют у себя
более 90% мирового научного потенциала и контро-
лируют 80% глобального рынка высоких технологий,
объем которого сегодня оценивается в 2,5 –
3 трлн. долл., что превосходит рынок сырьевых и
энергетических ресурсов. Предполагается, что через
15 лет он достигнет 4 трлн. долл.

Прибыль, получаемая от реализации наукоемкой
продукции, огромна. Ежегодно объемы экспорта
наукоемкой продукции приносят США – около 700 млрд.
долл., Германии – 530 млрд. долл., Японии – 400 млрд.
долл. Наиболее динамично развивается обмен техно-
логиями и услугами [15]. Если в начале 90-х годов
XX века годовой объем мировой торговли патентами,
лицензиями, ноу-хау и промышленными образцами оце-
нивался в диапазоне 20 – 50 млрд. долл., то к настоя-
щему времени он достиг примерно 500 млрд долл., а
экспорт услуг удвоился в значительной мере за счет
услуг интеллектуального содержания.

Развитые страны по существу уже „оккупиро-
вали” быстрорастущий и наиболее перспективный (с
точки зрения экспортных доходов) инновационно-тех-
нологический сегмент мирового рынка, где главны-
ми игроками являются транснациональные корпора-
ции ведущих индустриальных стран. Например, про-
цесс централизации и регулирования сферы научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ
(НИОКР) в Японии состоит из:

- финансирования науки через государственные
министерства и создание гигантских постоянно дей-
ствующих национальных лабораторий;

- развития централизованных научных комплек-
сов крупных корпораций, получающих крупные го-
сударственные заказы;

- формирования международных институтов,
программ, проектов.

В Японии государственная экономическая поли-
тика тесно увязана с инновационной политикой, что
представляется чрезвычайно важным применительно
к НИОКР [4]. Принципы, на которых строится поли-
тика Японии по созданию благоприятных условий для
стимулирования инновационной деятельности, следу-
ющие:

- финансовая поддержка приоритетных отрас-
лей промышленности посредством субсидий и деше-
вых кредитов, выдаваемых государственными финан-
совыми организациями через Японский банк разви-
тия и Японский экспортно-импортный банк;

- преференциальное распределение иностран-
ной валюты в пользу приоритетных отраслей – с тем,
чтобы они могли импортировать необходимые им обо-
рудование и технологию;

- стимулирование импорта новейших иностран-
ных технологий и технической интеграции японских
фирм с иностранными компаниями;

- защита возникающих отраслей посредством
установления высоких импортных пошлин и нетариф-
ных барьеров;

- специальная система ускоренной амортизации
для импортируемого оборудования, что уменьшает
налогообложение японских фирм и делает возмож-
ным увеличение их капиталовложений в новые про-
мышленные предприятия и проекты;

- по своему уникальная система администра-
тивного государственного управления конкуренцией,
суть которой заключается в праве государства регу-
лировать уровень риска, связанного с конкуренцией,
путем организации слияний, регулирования объемов
производства и капиталовложений.

Характерной особенностью японской системы
управления ещё инновационной политикой является
наличие развитых интеграционных горизонтальных
связей, что обеспечивает широкое участие всех госу-
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дарственных и частных организаций, заинтересован-
ных в формировании государственной экономичес-
кой политики путем ее всестороннего обсуждения [10].
Ещё одной важной особенностью и отличием япон-
ской системы управления является то, что она позво-
ляет формировать интегрированную инновационную
политику, охватывающую все направления развития
науки и техники, определяет набор экономических и
других инструментов государственного управления,
благодаря которым инновационный процесс может
быть обеспечен необходимыми ресурсами.

Государственное регулирование отношений кон-
куренции и интеграции между субъектами рынка яв-
ляется одним из методов косвенного воздействия го-
сударства на инновационную деятельность и важней-
шим рычагом повышения ее эффективности [8]. Оно
оказывает влияние на формирование всех ресурсов
инновационного процесса. Основным инструментом
государственного регулирования в этой области яв-
ляется антимонопольное законодательство.

В современных условиях развитие производи-
тельных сил в обществе сопровождается углублени-
ем и расширением международного разделения тру-
да, а, следовательно, развитием не только политичес-
ких, экономических и правовых, но и научно-техни-
ческих связей между государствами, которые состав-
ляют международное научно-техническое сотрудниче-
ство. Уровень развития государств во многом опре-
деляется степенью развития их научно-технического
потенциала [9]. Учитывая процессы интернационали-
зации жизнедеятельности государств, очевидным яв-
ляется факт развития межгосударственного сотруд-
ничества, в том числе в сфере науки и техники, тем
более что принцип сотрудничества является одним
из основополагающих принципов международного
права. Сотрудничество между государствами требует
правового закрепления, выражающегося в заключе-
нии международных договоров. Таким образом, воз-
никает группа норм, регулирующих международные
отношения в области науки, техники и технологии, дру-
гими словами, международно-правового регулирова-
ния научно-технического сотрудничества. Постоянно
возрастающий массив международных актов в науч-
но-технической сфере вызывает необходимость опре-
деления их места в международной правовой системе.

Наиболее актуальный аспект происходящих пе-
ремен – трансформация самой среды хозяйствования
и видов международных экономических отношений
[7]. Среди основных трансформаций можно назвать:

 - интернационализацию деловых и экономичес-
ких элит и появление новой социальной экономичес-
кой общности;

- усиление роли международных регулирую-
щих институтов в экономической деятельности;

- слияние политических и экономических
функций и формирование на их основе системы стра-
тегических взаимодействий;

- развитие транснациональных сетей хозяйство-
вания, сотрудничества, кооперации и сетевой культу-
ры в целом.

В настоящее время используют такую форму
сотрудничества и кооперации в наукоемких отраслях
в мировой практике как „международное инноваци-
онно-технологическое сотрудничество” (МИНТС). Это
форма международных экономических отношений,
представляющая собой международную научно-тех-
ническую, инновационную, производственную и сбы-
товую деятельность, основанную на двух- и много-
сторонней основе и направленную на выпуск и ком-
мерциализацию товара, услуги или получение иного
полезного эффекта [11]. Роль государства в стимули-
ровании международного сотрудничества в иннова-
ционно-технологической сфере заключается в созда-
нии механизмов и обеспечении благоприятных усло-
вий для международной коммерциализации результа-
тов научно-технической деятельности, отвечающих
взаимным интересам отечественных и зарубежных
партнеров, адаптации национальной нормативно-пра-
вовой базы в сфере инновационной деятельности к
мировой практике [12].

Государственная политика Узбекистана в облас-
ти МИНТС ориентирована на стимулирование привле-
чения зарубежных фирм и иностранных инвесторов
для коммерциализации национальных гражданских
технологий на мировом рынке технологий, наукоем-
ких товаров и услуг. Потенциал отечественной науки
в настоящее время позволяет участвовать в междуна-
родном инновационно-технологическом взаимодей-
ствии путем создания свободных экономических зон,
логистических центров или зон коммерциализации
национальных технологий.

В республике к настоящему времени уже пред-
приняты шаги по организации логистических центров.
Так, в 2008 и 2012 году вышли Указы Президента
Республики Узбекистан (РУ) о создании свободной
индустриально-экономической зоны (СИЭЗ) в На-
воийской области и в г. Ангрен Ташкентской облас-
ти, где предусмотрены предоставление особого тамо-
женного, валютного и налогового режима, упрощён-
ный порядок въезда, пребывания и выезда, а также
получения гражданами разрешения на осуществление
трудовой деятельности. Наряду с этим, вся террито-
рия, на которой создана свободная индустриально-эко-
номическая зона „Навои”, предоставляется в пользо-
вание и управление Административному совету на весь
период существования СИЭЗ.

Завершено строительство и введен в эксплуата-
цию Международный центр логистики в Ангрене, ко-

Н. Р. Асадуллина
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торый призван обеспечивать гарантированную кругло-
годичную транспортную связь между регионами рес-
публики и областями Ферганской долины. В 2011 году
активизировалась деятельность созданных логистичес-
ких центров. Так, через интермодальный центр логис-
тики „Навои” перевезено 50 тысяч тонн грузов. Объем
перевозок через перевал „Камчик” компанией ЗАО
„Центр логистики Ангрен” составил 4,2 миллиона тонн
грузов, что в 1,3 раза больше, чем в 2010 году [2].

В 1994 г. Узбекистан подала заявку на вступле-
ние в ВТО. В настоящее время Узбекистан, выбрав-
ший путь интеграции в мировую торговую систему,
ведет многосторонние переговоры по вступлению в
ВТО. В октябре 2005 года Узбекистан подал первона-
чальные предложения по доступу на рынок товаров и
услуг, начав процесс двухсторонних переговоров.
Интеграция Узбекистана во Всемирную Торговую
Организацию выдвигает серьезные требования. Для
вхождения в ВТО стран с трансформирующимися
экономиками первостепенную важность приобретает
создание правовой базы по всем видам объектов меж-
дународной торговли. Это требует совершенствова-
ния тарифной структуры, сертификации, а также при-
нятия различных международных норм, среди кото-
рых значительное место занимает правовая защита
интеллектуальной собственности. Понятие „интеллек-
туальная собственность”, согласно Стокгольмской кон-
венции (14.07.1967 г.), учредившей Всемирную орга-
низацию интеллектуальной собственности (ВОИС),
включает в себя: промышленную собственность; па-
тенты на изобретения, полезные модели, промышлен-
ные образцы, а также товарные знаки, наименования
мест происхождения товаров (НМПТ), фирменные
наименования; все другие права, относящиеся к
интеллектуальной деятельности в производственной
сфере, (секреты производства, производственные зна-
ния, специфические навыки, знания и опыт персона-
ла, методы и приемы управления, результаты и опыт
рекламы и т.п.); авторское право и смежные права;
произведения науки, литературы и искусства, про-
граммы для ЭВМ, базы данных.

С 25 декабря 1991 года Узбекистан является чле-
ном Всемирной организация интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) и участником двенадцати важней-
ших международных договоров, устанавливающих
международно-правовую систему охраны интеллек-
туальной собственности и способствующих форми-
рованию цивилизованного рынка новых знаний. В том
числе, Конвенции, учреждающей ВОИС, Парижской
конвенции по охране промышленной собственности,
Договора о патентной кооперации, Протокола к Мад-
ридскому соглашению о международной регистрации
знаков и Договора о законах по товарным знакам и др.

В настоящее время в Узбекистане динамично
формируются правовые и экономические отношения

в сфере создания, охраны и использования изобрете-
ний, полезных моделей, промышленных образцов,
товарных знаков, селекционных достижений, объек-
тов информационных технологий [1]. Эти отношения
регулируются международными договорами и согла-
шениями, Гражданским кодексом, содержащим са-
мостоятельный раздел „Интеллектуальная собствен-
ность”, состоящий из 7 глав и 80 статей, 6 законами
прямого действия и более 140 нормативными актами.
В законодательных актах закреплены положения и
нормы, по которым устанавливаются условия охра-
носпособности заявленных решений, предоставление,
передача и защита исключительных прав владельцев
интеллектуальной собственности соответствующих
законодательству промышленно развитых стран.

Для сравнения, согласно данным Всемирного
патентного отчета за 2010 год, подготовленным ВОИС,
Беларусь резко улучшила свои позиции в мировых
рейтингах, при составлении которых изобретательская
активность в стране соотносится с объемами валово-
го внутреннего продукта и затрат на финансирование
научных исследований и разработок. По числу подан-
ных в 2010 году национальными заявителями патент-
ных заявок в расчете на 1 млрд долларов ВВП, среди
69 стран мира Беларусь занимала 4- е место (63,91
заявки) против 13-го в 2005 г. (15,36 заявок). По
числу же патентных заявок на изобретения в расчете
на 1 млн долларов затрат на НИОКР Беларусь стала
мировым лидером (12,34 заявок).

В развитых странах государство в значительной
мере контролирует и определяет развитие новых форм
НТП, причем его функции не сводятся только к
микроэкономическому регулированию рынка, хотя и
это весьма важная сфера его деятельности, ибо, имен-
но контролирующие функции центральных органов
власти, например, уберегают отрасли от чрезмерной
монополизации, способствуя тем самым более быст-
рому развертыванию НТП [14]. Особенно велика роль
государства в поддержке и стимулировании развития
сферы НИОКР, причем в последнее время это прежде
всего проявляется в формировании государственной
научно-технической политики, основанной на учете
приоритета общеэкономических целей развития и
включающей систему определенных мероприятий,
таких, как прямое финансирование НИОКР, развитие
инфраструктуры обеспечения этой сферы, использо-
вание контрактной системы для осуществления круп-
ных научных проектов и программ и ряд других. Но
представляется, что особенно большие возможности
в системе регулирования и государственного стиму-
лирования НТП имеются в осуществлении разумной
налоговой и амортизационной политики.

Например, в Японии промышленным компани-
ям, осуществляющим капиталовложения в передовое
оборудование, используемое для исследований и раз-
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работок новой технологии, налоговое законодатель-
ство предоставляет право вычесть из налога на при-
быль 7% от величины таких инвестиций. В Велико-
британии еще 50 лет назад были введены налоговые
скидки по инвестициям, которые предоставляются
компаниям в первый год эксплуатации машин и обо-
рудования. В Ирландии размер скидок, получаемых
компаниями в первый год эксплуатации оборудова-
ния, достигает 100%. Следует сказать, что налоговые
льготы по инвестициям в новые производственные
фонды в той или иной форме используются почти во
всех развитых странах. Правда, в таких странах, как
Великобритания, Франция, ФРГ решающую роль в
стимулировании инвестиций в ряде отраслей промыш-
ленности играют не налоговые скидки, а амортизаци-
онная политика. В Великобритании, например, мно-
гим компаниям разрешено списание полной стои-
мости технически передового оборудования в первый
год его функционирования.

Приведем ряд фактов, подтверждающих значение
и роль государственного регулирования НТП в разви-
тых капиталистических странах вопреки иногда встре-
чающемуся в специальной литературе мнению, что
высокие темпы НТП в передовых странах обусловлены
только закономерностями рыночного хозяйствования
(хотя, разумеется, наличие развитого рынка – обяза-
тельное условие ускорения НТП, но велика в этом и
роль государства). В большинстве ведущих стран го-
сударство покрывает около половины всех расходов
на НИОКР, соблюдая при этом определенные полити-
ческие, экономические и научно-технические приори-
теты. Так, в США, где в последнее десятилетие резко
возросла роль частного сектора, государство финан-
сирует почти половину расходов на науку, свыше 50%
затрат на НИОКР берет на себя государство Великоб-
ритании и Франции, более 40% – в ФРГ.

Государство активно содействует осуществле-
нию комплексной автоматизации производства. Так,
разработка, производство и внедрение робототехни-
ки почти во всех развитых странах осуществляется
при активном содействии государства – государствен-
ное стимулирование развития робототехники прово-
дится в Японии, ФРГ, Франции, Великобритании, Ка-
наде и других странах. Развитие роботизации возве-
дено в ранг национальных приоритетов. В значитель-
ной мере то же самое можно сказать и о государ-
ственном стимулировании развития биотехнологии,
освоения космического пространства, развития полу-
проводниковых технологий, ядерной энергетики и
других важнейших направлений НТП. Источниками
финансирования НТП в развитых капиталистических
странах выступают государственные бюджеты, госу-
дарственные специальные фонды, собственные сред-
ства промышленности фирм, частных некоммерческих
организаций и вузов, а также иностранный капитал.

Государственное стимулирование НТП в разви-
тых странах осуществляется в двух основных фор-
мах: в прямом государственном финансировании и
в поощрении путем создания льготных условий для
тех частных и государственных предприятий, кото-
рые расширяют научно-исследовательскую деятель-
ность, внедряют прогрессивную технику и техноло-
гию. Первая форма в большей степени оказывает
влияние на ускорение НТП в сфере научных иссле-
дований и освоения новейших отраслей промышлен-
ности, вторая – на повышение общего уровня техни-
ки и технологии. Во всех развитых капиталистичес-
ких странах применяются обе эти формы, причем
соотношение между ними в разных странах и на раз-
личных этапах развития может весьма сильно варь-
ировать. Например, в Японии стимулирование госу-
дарством НТП помимо прямого бюджетного финан-
сирования осуществляется также с помощью ко-
свенных методов: налоговых льгот и ускоренной
амортизации, причем первым крупным стимулятором
служит политика налоговых льгот, которая в после-
днее время играет гораздо большую роль, чем уско-
ренная амортизация. В ряде других стран соотноше-
ние различных видов государственных стимуляторов
может быть иным (наиболее контрастно специализа-
ция на отдельных видах научно-технической деятель-
ности видна при сопоставлении структуры общих
расходов на эти цели в Японии и Франции, в этой
связи даже говорят о французской и японской моде-
лях государственного стимулирования НТП).

В настоящее время осуществляемая государ-
ственная научная и техническая политика Республики
Узбекистан направлена на концентрацию усилий, до-
ступных научно-техническому потенциалу республи-
ки для решения социально-экономических проблем
Узбекистана в условиях постепенного перехода к фор-
мам организации, соответствующих социально ори-
ентированной рыночной экономике. Предложены под-
ходы для развития науки и технологий, присущие пе-
реходному периоду и отформатированы, рассмотре-
ны государственные научные и технические програм-
мы по развитию приоритетных направлений научно-
технического прогресса. В последнее время была
трансформирована основа национальной законодатель-
ной системы, функционирующей в сфере науки и тех-
нологий: одобрены и вступили в силу законы о пра-
вовой защите научных и технических результатов и
целей интеллектуальной собственности, разработаны
нормативные документы, регулирующие определен-
ные области государственной поддержки и стимуля-
цию научной, технической и инновационной деятель-
ности [3]. Была также сформирована национальная
патентная система: основано Государственное патент-
ное ведомство; республика подписала международ-
ные соглашения и контракты в сфере правовой защи-
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ты промышленной собственности; выданы ценные
бумаги РУ по промышленной собственности.

Радикальные изменения произошли в образо-
вательной системе, что позволило существенно по-
высить ее уровень. Учреждена национальная про-
грамма по подготовке кадров, обуславливающая
реализацию национальной модели подготовки кад-
ров, создание социально-экономических, правовых,
психологических, педагогических и других условий
для формирования развитого человека, адаптацию к
жизни в современном меняющемся обществе, а так-
же последующее развитие образовательных и про-
фессиональных программ [6]. Ученые в области
медицины успешно сотрудничают со своими зару-
бежными партнерами и участвуют в программах Все-
мирной организации здравоохранения, Программе
развития Объединенных наций, в работе научных
фондов ЕС и США, а также в специальных програм-
мах по науке и технике в сотрудничестве со страна-
ми СНГ и Центральной Азии.

Комитет по координации развития науки и техни-
ки при Кабинете Министров РУз (ККРНТ) является
главным государственным органом, ответственным за
осуществление государственной политики в сфере на-
уки и технологий. ККРНТ был основан указом Пре-
зидента Узбекистана №436 от 07.08.2006 (рис.1). Под
руководством комитета были разработаны приори-
тетные направления развития науки и технологий в
обозримой перспективе.

Приоритетные направления развития науки и тех-
нологий на 2012 – 2020 годы

1. Духовно-нравственное и культурное развитие

демократического и правового общества, формиро-
вание инновационной экономики

2. Энергетика, энерго-ресурсосбережение
3. Развитие использования возобновляемых ис-

точников энергии
4. Развитие информатизации и информационно-

коммуникационных технологий
5. Сельское хозяйство, биотехнология, экология

и охрана окружающей среды
6. Медицина и фармакология
7. Химические технологии и нанотехнологии
8. Науки о земле (геология, геофизика, сейсмо-

логия)
Основными задачами ККРНТ являются следующие:
• разработка приоритетных сфер в развитии

науки и техники с учетом задач социально-экономи-
ческого развития страны и достижений современной
науки и технологий;

• координация исследовательских программ,
инновационная деятельность министерств, управлений,
университетов, институтов и дизайнерских организа-
ций в рамках приоритетных областей науки и техно-
логий;

• мониторинг и осуществление исследователь-
ских и инновационных проектов, эффективность ис-
пользования фондов, предназначенных для определен-
ных проектов и применение результатов проектов в
промышленности;

• разработка взаимно выгодного интеграцион-
ного научно-технического сотрудничества, привлече-
ние иностранных инвестиций в научную сферу стра-
ны, содействие исследовательским институтам, уни-

Рис. 1. Организационная схема ККРНТ
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верситетам, ученым и инженерам Узбекистана в
широком участии в Международных программах по
науке и технологиям.

В Узбекистане ученые республики ведут фунда-
ментальные и прикладные исследования по приори-
тетным  направлениям современной науки, здесь были
созданы научные институты в соответствии с нацио-
нальной стратегией научно-исследовательской деятель-
ности.

В ноябре 2008 года была создана информацион-
ная платформа в области науки и технологии между
Европейским научным сообществом и странами Вос-
точной Европы и Средней Азии (incrEAST). Инфор-
мационная платформа создана для укрепления меж-
дународного сотрудничества в области науки и тех-
нологии. Ее цель состоит в содействии развитию со-
трудничества между научными организациями и уч-
реждениями в странах Восточной Европы и Централь-
ной Азии (EECA) и Европейского Союза, а также в
поддержке научного диалога между странами EECA,
государствами-членами ЕС и Европейским исследо-
вательским пространством.

Платформа incrEAST предполагает поступление
систематической, подробной и актуальной информа-
ции о самых важных разработках в области науки и
технологии.

Таким образом incrEAST обеспечивает
• подробную и самую новую информацию о

развитии исследовательской работы и технологий в
целевых странах;

• информацию о совместных проектах, про-
граммах и партнерских организациях;

• контактную информацию для местных специ-
алистов.

Партнерство в рамках платформы имеет огром-
ное значение для политического, экономического и
социального развития стран различных регионов мира.

Объединение научного потенциала и ресурсов
положительным образом влияет на:

– экономический рост;
– социальное процветание и благосостояние, а

также на стабильность в обществе.
Страны ЕС и EECA имеют огромный потенциал в

обширном диапазоне научных дисциплин. К странам
Восточной Европы и Средней Азии относятся: Арме-
ния, Азербайджан, Беларусь, Грузия, Казахстан, Кыр-
гызстан, Молдова, Российская Федерация, Туркме-
ния, Таджикистан, Украина и Узбекистан.

Проект incrEAST обеспечивает краткий обзор
стратегических разработок в области научных иссле-
дований и технологических стратегий данных стран.
В дополнение к общей информации, веб-сайт предла-
гает подробное описание научно-исследовательской
среды целевых стран, их организаций и программ
сотрудничества на основе надежных и конкретных для

каждой страны источников. Законодательная основа
международного сотрудничества по науке и техно-
логиям РУ включает в себя более чем 50 межгосу-
дарственных и межправительственных соглашений.
Установление международных научных связей обус-
лавливается необходимой поддержкой научных иссле-
дований страны, созданием благоприятных условий
для интеграции Узбекистана в мировое научное сооб-
щество. Республикой Узбекистан подписано 42 двух-
сторонних соглашений по научно-технологическому
сотрудничеству на государственном уровне.

Комитетом по координации развития науки и тех-
ники при Кабинете Министров Республики Узбеки-
стан в сотрудничестве с Американским Фондом граж-
данских исследований и развития (CRDF) было осу-
ществлено 2 проекта в рамках программы „Узбеки-
стан- CRDF 2011”, которое было реализовано соглас-
но Постановлению Президента Республики Узбекистан
от 11 января, 2010 ПП-1258 „Об исполнении планов
по укреплению двухстороннего сотрудничества с Со-
единенными Штатами Америки в 2010 г”. В 2012 году
были продолжены исследовательские работы по дан-
ным проектам.

По двухсторонним международным программам
„Узбекистан-Корея 2010” в сфере исследовательских
проектов были осуществлены 6 совместных научно-
исследовательских проектов. Реализация данных про-
ектов также была продолжена в 2012 году. Ученые
Узбекистана активно участвовали в совместных про-
ектах с зарубежными партнерами в рамках много-
сторонних международных программ и конкурсов в
2011 году. В рамках данных программ были осущес-
твлены научные работы по 61 проектам.

В рамках программ Американского Фонда Граж-
данских исследований и развития (CRDF) осущест-
вляются научные работы в 13 проектах. По Седьмой
Рамочной программе ЕС исследователи Узбекистана
участвуют в 10 проектах, 5 проектов по СNCP, 8 про-
ектов по Южно-Корейским международным про-
грамм, 3 проекта по ЮНЕСКО, 4 проекта по НАТО, 2
проекта по ПРООН, 1 проект по программе INSPIRE
Британского консульства и по другим международ-
ным программам проводятся исследовательские ра-
боты в рамках 21 проекта.

29 августа 2009 года в Казахстане принят Указ о
государственной программе „Путь в Европу”, кото-
рая должна быть реализована в течение 2009 – 2013
годов. Основная идея программы заключена в усиле-
нии сотрудничества между Казахстаном и Европой в
области технологий, энергии и транспорта, а также в
области технического менеджмента, метрологии и про-
ведении подготовительных мероприятий к председа-
тельствованию Казахстана в ОБСЕ в 2010 7-ая Ра-
мочная Программа Европейского Союза.

С 1 января 2007 года вступила в действие Седь-
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мая Рамочная программа научно-технологического
развития Европейского Союза (РП7), рассчитанная на
период 2007 – 2013 гг. с общим бюджетом более 50-
ти миллиардов евро [5]. Её стратегическая цель – со-
здание единого научного пространства Европы
(European Research Area, ERA), что приведет к повы-
шению конкурентоспособности европейской промыш-
ленности путем поддержки инновационной деятель-
ности, технологического развития, усиления связи
между научными исследованиями и экономической
деятельностью.

Рамочные программы ЕС научно-технологичес-
кого развития существуют с 1984 года и обеспечива-
ют участникам:

- усиление конкурентоспособности на между-
народном рынке;

- приобретение стратегических партнеров на
международном рынке;

- достижение критической массы в научных и
технологических разработках;

- дополнительные финансовые и другие ресурсы;
- возможность оценки уровня собственных раз-

работок;
- кадровое и организационное развитие;
- доступ к новой информации, новым направ-

лениям и технологиям.
Во всех проектах, финансируемых 7-ой Рамоч-

ной Программой, будут создаваться международные
консорциумы, в составе которых должны одновремен-
но принимать участие несколько (минимум три) орга-
низаций из разных стран, причем две из них должны
обязательно либо быть из стран – полноправных чле-
нов ЕС либо из членов ЕС и ассоциированных членов.

Седьмая Рамочная программа состоит из четы-
рех основных блоков:

I. Сотрудничество.
II. Идеи
III. Кадры
IV.  Усиление инновационных возможностей
Основными целями программы является опти-

мальное использование и развитие научно-исследо-
вательских инфраструктур, укрепление инновацион-
ных возможностей малых и средних предприятий,
развитие региональных научно-исследовательских
кластеров (регионов знаний), улучшение научно-
исследовательского потенциала в разных регионах
мира, углубление интеграции науки и общества.
Таким образом, программа направлена на горизон-
тальную деятельность по развитию международного
сотрудничества, проходящую по всем приоритетам и
блокам Седьмой Рамочной программы.

РП7 И ТРЕТЬИ СТРАНЫ
Несмотря на то, что РП7 – европейская програм-

ма и преследует, в первую очередь, цели стран Евро-
пейского Союза, участие в ней организаций из треть-

их (неевропейских) стран поощряется (при этом они
не вносят финансовый вклад в бюджет РП7). Для учас-
тия научных организаций из третьих стран не пред-
усмотрено ограничений в проектах РП7 любого типа.
Таким образом, 7-ая Рамочная Программа ЕС откры-
вает широкие возможности для ученых стран – участ-
ниц данной программы.

В Ташкенте в марте 2012 года состоялся семи-
нар с участием известных ученых Узбекистана на тему:
„Проект IncoNet CA/SC” 7-й Рамочной программы
научных исследований и технологического развития
(РП7) Европейского Союза (ЕС). Речь в основном шла
об участии ученых центрально-азиатского региона в
информационном обмене в области науки и иннова-
ционных технологий между странами Восточной
Европы и Центральной Азии с Евросоюзом.

Данная программа ЕС разделена на семь Специ-
альных программ, согласно которым структурируется
научно-исследовательская деятельность в Европе:
Сотрудничество; Идеи; Люди; Возможности; Центр
совместных исследований (неядерные испытания);
Евратом; Центр совместных исследований (ядерные
испытания). РП 7 собрала воедино все инициативы ЕС,
связанные с научно-исследовательской деятельностью,
играя ключевую роль в достижении роста, конкурен-
тоспособности и развития занятости, наряду с другими
программами, действующими с целью достижения
регионального сближения и конкурентоспособности.
Она является основополагающим элементом Европей-
ской научно-исследовательской зоны (ERA).

Задача РП7 – создать научно-технологическую
основу для ускоренного экономического развития
объединенной Европы, повысить занятость, вывести
разные страны на уровень наиболее развитых в науч-
но-технологическом отношении государств, постро-
ить единое европейское научное пространство (ЕНП).
Цели создания европейского научного пространства
(ЕНП) – создание максимально благоприятных усло-
вий для проведения научных исследований в Европе;
повышение результативности научных исследований;
усиление инновационных процессов в Европе.

В 7РП утверждены 10 тематических приоритет-
ных направлений:

1) здоровье; 2) питание, сельское и рыбное хо-
зяйство, биотехнологии; 3) информационные и ком-
муникационные технологии; 4) нанонауки, нанотехно-
логии, материалы и новые производственные техно-
логии; 5) энергетика; 6) окружающая среда, включая
изменения климата; 7) транспорт, включая аэронав-
тику; 8) социально-экономические и гуманитарные
науки; 9) космос; 10) безопасность.

Проект 7РП IncoNet CA/SC – это Международ-
ная сеть по сотрудничеству для стран Центральной Азии
и Южного Кавказа, он направлен на укрепление и
углубление научно-технологического сотрудничества
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между ЕС и странами Средней Азии и Южного Кав-
каза. IncoNet CA/SC был официально начат в Стам-
буле в апреле 2010 г. В проекте принимают участие
27 организаций-партнеров из 15-ти стран.

Новый проект осуществляется в тесной коорди-
нации с продолжающимся проектом IncoNet EECA
(Сеть международного сотрудничества для восточно-
европейских и центрально-азиатских стран). Главные
цели IncoNet CA/SC: усиление стратегического диа-
лога с целевыми странами для утверждения приори-
тетов исследования взаимного интереса; развитие со-
вместных действий с другими общественными орга-
низациями; организация Дней информации и других
действий, стремящихся к увеличенному участию ис-
следователей в PП7; укрепление потенциала PП7 и
поддержка контактных центров в целевых регионах;
география ключевых научно-исследовательских
институтов и исследование различных видов сотруд-
ничества и т.д.

Основная цель работы данного проекта Евросо-
юза в Центральной Азии – улучшение обмена инфор-
мацией, создание лучшей почвы для плодотворного
научно-технического диалога Евросоюза с нашим
регионом, предоставление возможности центрально-
азиатским и, в частности, отечественными, учеными
принять участие в 7-й рамочной Программе Евро-
союза, поскольку Республика Узбекистан является
одним из партнеров ЕС по международному сотруд-
ничеству. Одним из основных проектов 7-й Рамоч-
ной Программы ЕС в Узбекистане является CICA
(„Специальные мероприятия по международному со-
трудничеству”).

Таким образом, участие вышеуказанных меж-
дународных институтов в развитии интеграционных
процессов в инновационной сфере в современных
условиях становится всё более необходимым, суще-
ственным и эффективным. Государственная заинтере-
сованность поддержки инновационной деятельности
показывает, что государство должно принимать са-
мое активное и существенное участие в разработке
такой инновационной политики, которая обеспечива-
ла бы эволюционный, эффективный путь к современ-
ной экономике рыночного типа. Вместе с тем, необхо-
димо совершенствовать государственную политику в
области инновационной сферы деятельности, в том
числе в аспектах нормативно-правовой защиты изо-
бретений, а также обеспечения государственных ин-
тересов и национальной безопасности. При этом не-
обходимым условием развития инновационной поли-
тики должна стать дальнейшая интеграция в этой
области. Многое из предложенных рекомендаций
может быть использовано при разработке стратегии
развития экономики также и в других странах СНГ, в
том числе и вРоссии.

Таким образом, процесс глобализации нацио-

нальных экономик является важнейшей тенденцией
мирового развития и доминирующим фактором фор-
мирования, функционирования и развития нацио-
нальных хозяйствующих структур. В условиях локаль-
ных и глобальных финансово-экономических кризи-
сов Узбекистан для успешной интеграции в мировое
сообщество должен следовать собственным курсом
эволюционных экономических изменений, а именно
путём создания национальной инновационной, конку-
рентоспособной экономической системы. Создание
современной эффективной экономики Узбекистана
осуществляется в условиях взаимозависимости на-
циональных рыночных экономических систем. Такие
тенденции на фоне переустройства мирового порядка
выдвигают на передний план проблемы использова-
ния конкурентных преимуществ национальной эконо-
мики.

В Узбекистане темп роста ВВП в 2011 году, как и
ожидалось, фактически составил 8,3%, а за весь пе-
риод 2000-2011 годов объемы ВВП увеличились в
2,1 раза – по этому показателю Узбекистан находится
среди наиболее динамично развивающихся экономик
мира. Устойчиво высокими темпами в 2011 году рос-
ло промышленное производство – 6,3%, производ-
ство продукции сельского хозяйства – 6,6%, объем
розничного товарооборота – 16,4%, а также реализа-
ция платных услуг населению – 16,1%. Показателем
серьезных структурных сдвигов и качественных из-
менений является следующее обстоятельство: если в
2000 году на долю индустриального производства в
формировании валового внутреннего продукта стра-
ны приходилось всего 14,2 процента, то в 2011 году
эта доля уже составила 24,1 процента.

Причем важно, что около 70 процентов общего
прироста промышленной продукции внесли отрасли,
ориентированные на выпуск готовой продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью. Опережающими
темпами в 2011 году развивались отрасли машино-
строения и автомобилестроения (12,2%), химической
и нефтехимической промышленности (9,4%), пищевой
промышленности (13,1%), промышленности строитель-
ных материалов (11,9%), фармацевтической и мебель-
ной отраслей (18%), которые по существу стали се-
годня локомотивами роста узбекской экономики. При
этом объем производства потребительских товаров в
2011 году возрос на 11,2 процента, а по отношению к
2000 году этот показатель вырос более чем в 4 раза.

Огромное внимание, которое уделяется руковод-
ством республики структурным сдвигам и диверси-
фикации ведущих отраслей экономики, положитель-
но сказалось таже на объемах, номенклатуре и каче-
стве экспорта. Объем экспортной продукции в 2011
году по сравнению с 2010 годом возрос почти на
15,4 процента и составил более 15 миллиардов дол-
ларов, а по сравнению с 2000 годом увеличился в
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4,6 раза. (См. рис. 2). Положительное сальдо внеш-
неторгового оборота превысило 4,5 миллиарда дол-
ларов. Удельный вес готовой продукции в объеме
экспорта вырос до 60 процентов, тогда как в 2000 году
он составлял всего 46 процентов [1, 3].

Одним из основных факторов экономического
роста за этот период стало стабильное продуктивное
усиление внешнеэкономических связей Республики
Узбекистан. Конкретно это выразилось в следующем:

– за указанный период структура экспорта зна-
чительно улучшилась за счет повышения объемов го-
товой продукции, а также продукции промежуточно-
го назначения (полуфабрикатов);

– наблюдался высокий рост экспорта по продо-
вольственным товарам, где большую долю занимает
плодоовощная продукция. Сохраняется тенденция
роста вывоза готовой продукции по товарной группе
„машины и оборудование” за счет экспорта легковых
автомобилей и электротехники, а также по текстилю и
текстильным изделиям;

– в номенклатуре экспорта страны появились но-
вые виды продукции – это изделия с использованием
редких металлов, различные пищевые консервации,
насосы центробежные, оборудование нефтегазовое,
буровое и запчасти к ним и многое др.

Сегодня, в условиях возможной рецессии в ми-
ровой экономике становится вполне очевидной необ-
ходимость строгого научного анализа проблем взаи-
мосвязей конкурентоспособных экономик в услови-
ях рыночной трансформации с совокупностью объек-
тивных и субъективных факторов, определяющих кон-
курентные преимущества национальной экономики, а
также реальных аспектов повышения конкурентоспо-
собности экономики Узбекистана.

В структуре внешнеэкономических связей Рес-
публики Узбекистан наиболее крупными партнерами
являются страны Азии, в частности, Китай. Доля стран
Азии в экспорте в 2010 году составила 37,7%, или
рост по сравнению с 2000 годом на 10,6 пунктов.

Наблюдается тенденция снижение доли стран Евро-
зоны и Америки, соответственно, на 9,3 и 1,4 пункта.
В импорте рост стран Азии составил 14,6 пунктов,
доля стран Еврозоны и Америки снизилась на 9,8 и
4,9 пунктов. (табл. 1).

Влияние экономического положения США на
мировую конъюнктуру идет по двум основным кана-
лам. Во-первых, через торговый баланс. Замедление
роста американской экономики означает существен-
ное замедление возможностей экспорта в страну. А
США – это все-таки почти 20% мирового экспорта. И
второе – влияние этой страны на мировые финансо-
вые рынки. США – это 40% капитализации мировых
финансовых рынков, поэтому все, что происходит на
этом рынке, отражает настроения инвесторов и не-
избежно распространяется на другие рынки. Капита-
лизация рынка акций влияет на уверенность инвес-
торов, на общее состояние финансовой системы и
через это на общую экономическую ситуацию.

Это общий фон, который необходимо учитывать,
обсуждая перспективы экономической политики. В
настоящее время экономика Узбекистана объективно
зависит от мировой конъюнктуры. Отсюда необходи-
мость своевременного и адекватного реагирования на
изменения тенденций мировой экономики, в особен-
ности на сырьевых рынках. Снижение спроса на этих
рынках могут привести к снижению мировых цен.
Часть экспорта, особенно такие товары, как газ, ме-
таллы, хлопок и пр., очень сильно реагируют на из-
менения конъюнктуры мировой экономики. Имеет
место быстрый рост притока капитала, причем никто
не гарантирует, что в условиях ухудшающейся миро-
вой конъюнктуры эта тенденция будет продолжаться,
т.е. Узбекистан сможет занимать деньги в тех же объе-
мах (с учетом реализации проектов по модернизации).

Cтратегия роста конкурентоспособности нацио-
нальной экономики строится, прежде всего, с учётом
межгосударственных, региональных и отраслевых осо-
бенностей, которые, в совокупности с другими соот-

Рис.  2. Динамика внешнеторгового оборота Республики Узбекистан
за 1991 – 2010 гг. (млн. дол.)

Источник: составлено  по данным Государственного комитета  РУз по статистике.
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ветствующими факторами являются источниками кон-
курентных преимуществ. В условиях Узбекистана с
учетом территориально-отраслевых особенностей не-
обходимо прежде всего выделить конкурентный потен-
циал следующих секторов национальной экономики:

– агропромышленный комплекс: особенно тек-
стильную, плодоовощную и виноградарскую отрас-
ли. С учетом особенностей природно-климатических
условий АПК республики имеет уникальную по свой-
ствам сельскохозяйственную продукцию, поставляе-
мую на экспортные рынки, а также развитую систему
инфраструктуры, исследовательскую базу, систему
подготовки кадров, исторический опыт земледелия и
другие компоненты кластерной структуры;

– химическая промышленность: формой повы-
шения конкурентоспособности и инвестиционной при-
влекательности химической отрасли является перевод
ее на кластерный тип развития. Следует полнее ис-
пользовать сырьевую базу для развития производства
минеральных удобрений и ресурсы газо-химическо-
го производства в комплексе с географически близ-
кими рынками сбыта;

– информационно-коммуникационные техноло-
гии: с точки зрения роста конкурентоспособности на-
циональной экономики важное значение будет иметь
развитие сектора информационно-коммуникационных
технологий, где наряду с ростом парков компьютер-
ной техники и развития телекоммуникационной ин-
фраструктуры, снижения стоимости ее услуг, к при-
оритетным следует отнести так же решение социаль-
но-экономических задач информатизации, рост спро-
са на услуги в сектор электронной коммерции, рост
экспорта услуг в области аутсорсинга и разработки
программного обеспечения. В поддержке развития
кластеров в секторе информационно-коммуникацион-
ных технологий ключевое значение имеет влияние го-
сударства в области развития инфраструктуры (вло-
жения в телекоммуникационные каналы, предостав-

ление недвижимости под строительство технопарков
и инкубаторов, доступные средства финансового со-
действия – налоговые инвестиционные кредиты, стра-
хование рисков по кредитам, софинансирование мар-
кетинговой деятельности предприятий, активная поли-
тика по привлечению инвестиций и др.);

– туризм: устойчивое развитие экономики отдель-
ных регионов республики, равно как и их конкурент-
ные позиции в национальном  и глобальном уровне
предопределяются состоянием и эффективностью ис-
пользования уникального историко-культурного и при-
родно-ресурсного потенциала. Формирование меж-
отраслевых туристических и рекреационных зон на
базе гг. Самарканда, Бухары и Хивы предполагает ре-
ализацию национальной программы развития туриз-
ма и инициатив местных органов власти, направлен-
ных на реализацию стратегии повышения конкурен-
тоспособности экономики соответствующего регио-
на (при государственной поддержке развития инфра-
структуры, нормативно-правовой базы и др.).

Вместе с тем успех в реализации стратегии рос-
та конкурентоспособности зависит от правильной ком-
бинации главных составляющих внутренней экономи-
ческой политики, которые должны взаимно дополнять
и усиливать друг друга. Они включают:

– поддержание устойчивого макроэкономичес-
кого роста и управляемой инфляции путем проведе-
ния эффективной фискальной и монетарной политики;

– формирование стратегии экспортоориентиро-
ванной индустриализации, которая подразумевает эф-
фективную модернизацию и углубление структурных
реформ, обеспечивающих рост эффективности ис-
пользования и распределения ресурсов в экономике;

– обеспечение высокого качества государствен-
ного регулирования экономики;

-эффективное функционирование естественных
монополий, производственной и социальной инфра-
структуры;

Таблица 1.
Структура внешнеэкономических связей Республики Узбекистан

Источник: The Global Competitiveness Report 2000 – 2010 (World Economic Forum)

Н. Р. Асадуллина

Страны 2000 г. 2005 г. 2010 г. Изменения 
(+), (-) 

 
I. Экспорт 100,0 100,0 100,0 - 
Европа 70,8 59,4 61,5 -9,3 
Америка 1,9 2,5 0,5 -1,4 
Азия (Китай) 27,1 37,8 37,7 10,6 
II. Импорт 100,0 100,0 100,0 - 
Европа 54,5 54,5 44,7 -9,8 
Америка 9,3 6,5 4,4 -4,9 
Азия (Китай) 35,9 38,7 50,5 14,6 
 



52
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

– внедрение международных стандартов бухгал-
терского учета и отчетности;

– обеспечение системы законодательного регу-
лирования экономики, которая гарантировала бы за-
щиту прав частной собственности и исполнение кон-
трактов;

– обеспечение социального консенсуса и разви-
тия институтов гражданского общества, сотрудниче-
ство и партнерство между основными экономически-
ми группами и слоями населения.

Литература
1. Доклад Президента Республики Узбекистан

Ислама Каримова на заседании Кабинета Министров,
посвященном основным итогам 2011 года и приори-
тетам социально-экономического развития на 2012
год. Ташкент: Узбекистон, 2012 г. – 18 с. 2. Указ Пре-
зидента Республики Узбекистан „О создании специ-
альной индустриальной зоны „Ангрен” от 13 апреля
2012 года. Ташкент: Узбекистон, 2012 г. – 9 с. 3. По-
становление Президента РУз „О дополнительных
мерах по усилению стимулирования предприятий-
экспортеров и расширению экспортных поставок кон-
курентоспособной продукции” от 26 марта 2012 года
№ ПП–1731. Ташкент: Узбекистон, 2012. – 12 с.
4. Александрова Е. Н. Современные тенденции
развития инновационных систем / Е. Н. Александрова,
А. В. Брижань // Современные направления тео-
ретических и практических исследований: Сборник
научных трудов. Экономика. – Одесса, 2006. – 230 с.
5. Балацкий Е. В. Инновационно-инвестиционные
факторы эффективности производства /Е. В. Балац-
кий, А. В. Раптовскйи // Общество и экономика. –
2007. – № 1. – C. 53 – 68. 6. Беккер Г. Концепция
интеллектуального капитала в экономической теории
/ Г. Беккер. – М.: „Экономика”, 2008. – 224 с.  7. Ва-
силенко Н. В. Институциональная среда организаций:
характеристики и уровни регулирования /
Н. В. Василенко. – Санкт-Петербург: Издательство
„Наука”, 2010. – 213 с. 8. Гелбрейт Дж. К. Кризис
глобализации / Дж. К. Гелбрейт // Проблемы теории
и практики управления. – 1999. – № 6. – С. 8 – 12.
9. Гельман В. Я. Институциональное строительство
и неформальные институты в современной российской
политике / В. Я. Гельман // Политические иссле-
дования. – 2003. – № 4. – С. 26 – 33. 10. Глухов В. В.
Экономика знаний / В. В. Глухов, С. Б. Коробко,
Т. В. Маринина. – М.: Изд-во „Приор”, 2003. – 424 с.
11. Государственное агентство по инвестициям и
инновациям. – Внедрение инноваций – неотъемлемая
составляющая обеспечения конкурентоспособности
отечественных предприятий // [Электронный ресурс].
– Режим доступа : http://www.in.gov.ua/index.php?lang=
ru&get=1&id=1056 12. Гохберг Л. М. Новая иннова-

ционная политика в контексте модернизации эконо-
мики / Л. М. Гохберг, Т. Е. Кузнецова // [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа : http://2020strategy.ru/
21c/g5c/doc 13. Думная Н. Новая экономика – эконо-
м и к а
знаний? / Н. Думная. – М. : Издательство „Наука”, 2009.
– 360 с. 14. Павлов К. В. Интенсификация экономики в
условиях неопределенности рыночной среды / К. В. Пав-
лов. М. : Магистр, 2007. – 346 с. 15. Соловьев Б. А.
Инновационные процессы в современных условиях /
Б. А. Соловьев. – М. : Издательство „Экономика”, 2010. – 151с.

Асадулліна Н. Р. Розвиток інтеграційних про-
цесів у інноваційній сфері в республіці Узбеки-
стан

У статті проаналізовано розвиток інтеграційних
процесів в інноваційній сфері на пострадянському про-
сторі і, перш за все, в Республіці Узбекистан з ураху-
ванням позитивного зарубіжного досвіду, а також
охарактеризовано роль і значення міжнародних інсти-
тутів в ефективній реалізації інтеграційно-інноваційних
процесів.

Ключові слова: інноваційна сфера, інтеграційні
процеси, розвиток, пострадянський простір, міжна-
родні інститути.

Асадуллина Н. Р. Развитие интеграционных
процессов в инновационной сфере в республике
Узбекистан

В статье анализируется развитие интеграционных
процессов в инновационной сфере на постсоветском
пространстве и, прежде всего, в Республике Узбеки-
стан с учетом позитивного зарубежного опыта, а так-
же характеризуются роль и значение международных
институтов в эффективной реализации интеграцион-
но-инновационных процессов.

Ключевые слова: инновационная сфера, интегра-
ционные процессы, развитие, постсоветское простран-
ство, международные институты.
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In article development of integration processes in
the innovative sphere on the former Soviet Union is
analyzed and, first of all, in the Republic of Uzbekistan
taking into account positive foreign experience, and also
the role and value of the international institutes in effective
realization of integration and innovative processes are
characterized.
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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ  ІНСТРУМЕНТІВ ЕКОНОМІЧНОГО РЕГУЛЮВАННЯ
РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ

Постановка проблеми. Виходячи з того, що під
регулюванням економіки розуміється „дія на еконо-
міку з боку органів управління з метою підтримки про-
цесів на певному рівні, що протікають в ній, або запо-
бігання, тиску несприятливих тенденцій” [1, c. 604], а
під економічним регулюванням розвитку регіонів, у
свою чергу, розуміється пошук компромісів між учас-
никами суспільних стосунків, система координації ко-
лективних дій, децентралізація владних повноважень
[2], актуальним стає питання про інструментарій, за
допомогою якого може здійснюватися це регулюван-
ня. В зв’язку з цим можна виділити три рівні такого
регулювання, по-перше, системний, на якому забез-
печується організованість регіонального розвитку ви-
ходячи із спільних тенденцій розвитку економічних
систем різних країн світу (рухи чинників виробниц-
тва, товарів і фінансових коштів), по-друге, макро-
економічний, на якому забезпечується визначення і до-
сягнення мети державної регіональної політики і, по-
третє, регіональний, на якому забезпечується певна
координація взаємодії учасників економічних сто-
сунків, а саме, ходу  економічної політики з одного
пріоритету на іншій [3].

Кінцевим результатом економічного регулюван-
ня розвитку регіонів виступає підвищення ефектив-
ності відповідних процесів. При цьому основне зав-
дання економічного регулювання – „знижувати віро-
гідність несприятливого ходу подій, обминаючи су-
спільні катастрофи. Саме тому потрібне концептуаль-
не стратегічне мислення, що дає усвідомлення гли-
бинної багатоваріантності і альтернативності суспіль-
ного розвитку і що доводить можливість людини зна-
ходити і реалізовувати оптимальні для себе сценарії”
[4, c. 32]. Власне на необхідність підвищення ефек-
тивності регулювання звертається увага всією світо-
вою спільнотою. XII нарада експертів, присвячена Про-
грамі ООН в області державного управління і фінан-
сування, запропонувала використовувати при розробці
державних програм „Стратегію синергетичного вибор-
чого модульного вдосконалення державного потенці-
алу”. Йдеться, по суті, про стратегію комплексного
(системного) довгострокового планування суспільно-
го розвитку (до 50 років) з поділом на 5 –10 літні
цикли. Експерти пропонують робити акцент саме на
довгостроковому плануванні, мислити категоріями

„великих стратегій і великих починів”. Перехід від
переважно оперативного держрегулювання (1 –
2 року) до довгострокового (50 років) – новий мо-
мент для західного менеджменту [4, c. 31]. Тому не-
обхідно підкреслити, що ефективна регуляторна по-
літика,  економічні методи регулювання регіонально-
го розвитку є складовими цієї політики, що є перед-
умовою успішного протікання економічних процесів,
спрямованих на забезпечення стабільного економіч-
ного розвитку як окремого регіону, так і держави в
цілому [5, c. 158].

Аналіз досліджень та публікацій. Теоретичні
аспекти функціонування інструментів регулювання
регіонального розвитку досліджувалися у працях ба-
гатьох зарубіжних та вітчизняних науковців, зокрема
Арженовського І. В. [2], Сухарева О. [3], Крайника О.
[5], Круглової Н. Ю. [6], Румянцевої З. П. [7], Зото-
ва В. Б. [7], Гранберга О. [9], Василенка В. М. [11],
Шніпера Р. І. [12] та інших. Утім залишається диску-
сійним питання тлумачення сутності  та впорядкуван-
ня класифікації сучасного  інструментарію економіч-
ного регулювання  регіонального розвитку.

Мета статті. Метою статті власне і є спроба на-
дати визначення категорії „методи регулювання еко-
номіки регіонів”, яке б найбільше відповідало їхній еко-
номічній сутності, та проведення детальної їх сучасної
класифікації.

Виклад основного матеріалу.  „Під економіч-
ними методами регулювання розуміємо ті, що впли-
вають на поведінку суб’єкта господарювання під час
прийняття ним рішень у сфері виробничої діяльності
та сфері надання послуг (регулювання підприємниць-
кої діяльності, регіональна цінова політика, дотриман-
ня антимонопольного законодавства тощо)” [5, c. 159
– 160]. Крім того, як доповнення економічних методів
регулювання регіонального розвитку можуть викорис-
товуватися організаційні і адміністративні (правові)
методи.

Суть організаційних методів регулювання поля-
гає у виділенні пріоритетів при виборі цілей розвитку,
в раціоналізації структури організації, у взаємодії і
взаємопроникненні учасників суспільних стосунків.
Будучи організаційними по основному характеру впли-
ву, ці методи носять одночасно риси економічних і
виявляються в програмно-цільовому плануванні, тех-
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нічному регулюванні, стандартизації і сертифікації [6,
c. 30]. Як організаційні методи регулювання регіональ-
ного розвитку можуть використовуватися заходи, на-
правлені на створення різних міжтериторіальних струк-
тур, таких, наприклад, як міжміські асоціації або міська
агломерація. Останніми роками міжрегіональні асоці-
ації створюються повсюдно. Вони займаються коор-
динацією діяльності в регіонах, виробляють єдину по-
літику, регіональні плани і тому подібне Тим самим
створюються досить великі територіальні системи,
об’єднані спільністю інтересів і поновлюючи на новій
основі єдиний економічний простір [7, c. 49].

В свою чергу, суть адміністративних методів ре-
гулювання регіонального розвитку полягає в упоряд-
куванні правовідносин між учасниками як по верти-
калі (між відповідними рівнями владних структур), так
і по горизонталі (між рівнозначними суб’єктами) за
допомогою формування відповідної системи право-
вих норм. При цьому адміністративне регулювання
може кваліфікуватися як таке, „що визначає порядок,
перелік та кількість управлінських процедур під годи-
на реалізації того чи іншого заходу, який здійснюєть-
ся суб’єктами регіонального соціально-економічного
регулювання” [5, c. 160]. Частіше всього  в якості ад-
міністративних методів регулювання регіонального
розвитку застосовуються документи, в яких знаходять
своє віддзеркалення заходи, спрямовані на забезпе-
чення протидії негативним процесам або явищам. До
таких документів можуть бути віднесені угоди або
договірні зобов’язання між різними суб’єктами тери-

торіальних або міжтериторіальних стосунків як у ме-
жах окремої держави, так і між суб’єктами суміжних
територій сусідніх держав. Крім того, як  адміністра-
тивні заходи використовуються заборони на розміщен-
ня нових і розширення підприємств, що діють, в пере-
насичених містах і агломерації або, навпаки, заохо-
чення передислокації підприємств в менш розвинені
регіони (полегшена реєстрація, надання промислових
майданчиків, інформаційна підтримка). Проте і в цій
сфері ефективніше поєднання прямого адмініструван-
ня з економічними регулювальниками [8, c. 19].

Таким чином, основний інструментарій регулю-
вання регіонального розвитку може бути зведений до
трьох видів: по-перше, економічним методам, призна-
чення яких полягає в розробці здійснення найбільш
прийнятних заходів по впорядкуванню протікання
відтворювальних процесів на певній території; по-дру-
ге, організаційним методам, покликаним забезпечу-
вати знаходження найбільш прийнятних організацій-
них структур на територіальному і міжтериторіально-
му рівні для вирішення найбільш важливих для даної
території проблем; і, по-третє, адміністративним мето-
дам, призначення яких полягає в пошуку і здійсненні
найбільш прийнятних правових формул вирішення
виявлених протиріч у взаєминах різних суб’єктів не
лише влади, але і господарювання. При цьому основ-
ними виступають економічні методи регулювання ре-
гіонального розвитку.

Використовуваний на практиці інструментарій
регулювання регіонального розвитку умовно може
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Таблиця 1.
Відмітні особливості адміністративних і економічних методів регулювання регіонального розвитку

Адміністративні методи Економічні методи 
Базуються на конкретно-адресних 

завданнях, орієнтованих на досягнення цілей 
системи шляхом  формування  її чіткої 
структури, створення умов для підготовки, 
прийняття і реалізації управлінських рішень. 

Базуються на спільних правилах 
поведінки, вибору маневру економічної 
стратегії. 

Виражають пряму дію на керуванні 
об'єкти, переслідують переважно інтереси 
органу управління. 

Надають непряму дію на об'єкти 
управління, враховують економічні інтереси 
підприємств різних форм власності. 

Основна частка відповідальності за 
рішення, що приймаються, лягає на орган 
управління, права керованих об'єктів 
обмежені. 

Передбачають повні самостійність 
господарюючих суб'єктів при високій 
відповідальності за дії, що робляться, і їх 
результат. 

Адміністративні розпорядження, як 
правило, однозначні, вимагають 
обов'язкового виконання, не допускають 
істотних відхилень від розпоряджень. 

Спонукають господарюючі суб'єкти до 
підготовки альтернативних рішень і вибору 
оптимального рішення з точки зору інтересів 
даного суб'єкта і з врахуванням допустимого 
економічного ризику. 
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бути класифікований, з одного боку, на макро інстру-
менти і мікроінструменти, а з іншої – на прямі і не-
прямі методи. В першому випадку основною ознакою
класифікації є міра універсальності і широта дії інстру-

ментарію на відповідні економічні процеси або явища,
а в другому – характером дії на відтворювальні про-
цеси (рис. 1).

Макроінструментами регіональної економічної

В. Ю. Медвідь

Рис. 1. Система інструментів економічного регулювання територіального розвитку
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політики є диференційовані по регіонах параметри і
умови  загальнодержавної податкової, кредитної, ін-
вестиційної і соціальної політики. Так, для стимулю-
вання економічного зростання і підприємницької ак-
тивності в цілях підтримки регіонів встановлюються
знижені ставки податків на підприємництво, пільгові
кредитні ставки, нормативи прискореної амортизації,
пільгові транспортні тарифи[8, c. 18; 9].

Мікроінструменти регіональної політики застосо-
вуються для безпосередньої дії на поведінку господа-
рюючих суб’єктів. Так, з метою досягнення повнішої
і ефективнішої зайнятості в певному регіоні на дер-
жавні кошти організовується перепідготовка кадрів,
конкретним підприємцям на конкурсній основі виді-
ляються субсидії і цільові кредити для створення
нових робочих місць. Основні мікроінструменти дії
на капітал – сприяючі економічному розвитку регіону
інвестиційні гранти на конкретні об’єкти [9, c. 103; 8].

В свою чергу, прямі методи пов’язані з виділен-
ням засобів на підтримку життєвого рівня населення
(соціальні трансферти), на поповнення доходів регіо-
нальних бюджетів (бюджетні трансферти), на підтрим-
ку галузей економіки і соціальної сфери. Кожен з цих
напрямів може бути представлений також двома скла-
довими – витратами на поточний вжиток і функціону-
вання і витратами на інвестиції [10, c. 58]. Так само
до прямих методів регулювання регіонального розвит-
ку відносяться розробка стратегій, програмування і
стратегічне планування територіального розвитку, про-
грамування і проектування розвитку окремих видів
економічної діяльності на даній території, індикативне
планування як окремо взятих суб’єктів, так і всього
територіального утворення і тому подібне

Непрямі важелі державної дії пов’язані зі зміною
порядку формування і розподілу державних доходів,
управлінням пільгових умов оподаткування і форму-
вання регіональних фінансових ресурсів, ексклюзив-
ного, при необхідності порядку залучення позикових
засобів і так далі [10, c. 57 – 58]. До непрямих інстру-
ментів регулювання регіонального розвитку можуть
бути віднесені заходи по встановленню умов спеціаль-
ного режиму інвестиційної діяльності (господарюван-
ня): спеціальних економічних зон і територій пріори-
тетного розвитку [11].

Вирішальною умовою успішного вживання ре-
гулювальників регіонального розвитку в даний час
стають такі стосунки, при яких всі учасники виступа-
ють рівноправними партнерами в здійсненні або реалі-
зації взятих на себе зобов’язань. Тим самим парт-
нерські стосунки стають важливою складовою регу-
лювання регіонального розвитку [2 c. 55].

Природним в умовах договірних стосунків стає
питання про визначення можливої ефективності регу-
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лювання регіонального розвитку. Річ у тому, що сис-
тема економічних регулювальників покликана стиму-
лювати процес виникнення багатоукладного господар-
ства як передумови широкого розгортання підприєм-
ницької діяльності. Спільна правова основа механізму
економічної взаємодії на ринкові процеси створюєть-
ся на державному рівні з наданням можливості тери-
торіально-адміністративним утворенням з врахуванням
місцевих особливостей приводити у відповідність реалії
і положення концепції механізму господарювання в
умовах ринку [12, c. 14]. Тому в умовах ринкової еко-
номіки і посилення економічної самостійності ре-
гіонів набуває особливого значення вивчення регіо-
нальної ефективності їх господарської діяльності.
Зростає зацікавленість регіонів в найбільш раціональ-
ному використанні трудових, матеріально-технічних,
фінансових і природних ресурсів, в підвищенні їх
віддачі. Виходячи з того, що економічна ефективність
суспільного виробництва є комплексною економічною
категорією, вона відображає здобуття максимальних
в даних умовах кінцевих результатів економічної діяль-
ності на одиницю витрат або ресурсів економічного
потенціалу. Статистичне вивчення ефективності су-
спільного виробництва пов’язане з використанням
системи показників, що обчислюються як співвідно-
шення результатів і витрат, пов’язаних з їх досягнен-
ням. При побудові системи показників для характери-
стики регіональної ефективності слід розрізняти два
основні аспекти її кількісного вираження: витратний і
ресурсний [13, c. 11].

Висновки. Таким чином, інструменти регулю-
вання регіонального розвитку покликані забезпечувати
не лише узгодження інтересів і конструктивні взає-
модії між різними учасниками суспільних стосунків
(органами державної і місцевої влади, населенням і
структурами бізнесу), але і згладжувати міжрегіональ-
ні відмінності, що мають місце, в економічному роз-
витку.

Література
1. Борисов А. Б. Большой экономический сло-

варь. Изд. 2-е, перераб. и допол. / А. Б. Борисов. –
М.: Книжный мир, 2004. – 860 с. 2. Арженов-
ский И. В. Региональные сети и региональная эконо-
мическая политика / И .В. Арженовский // Регионо-
логия. – 2003 – № 4.– 2004. – № 1. – С. 53 – 59.
3. Сухарев О. Государственное регулирование эко-
номики: инвестиционные аспекты промышленной и ре-
гиональной политики // Инвестиции в России. / О. Су-
харев. – 2006. – № 1. – С. 26 – 33. 4. Василенко И.
Новые подходы к разработке государственных про-
грамм: рекомендации экспертов ООН / И. Василенко
// Проблемы теории и практики управления. – 2003. –



57
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

В. Ю. Медвідь

№ 6. – С. 31 – 36. 5. Крайник О. Системний підхід
до регулювання соціально-економічним розвитком
регіону / О. Крайник // Регіональна економіка. – 2002.
– № 1. – С. 158 – 165. 6. Круглова Н. Ю. Хозяй-
ственное право: учебное пособие. 3-е изд., перераб. и
доп. / Н. Ю. Круглова.– М.: Издательство РДЛ, 2004.
– 832 с. 7. Румянцева З. П. Новые реалии террито-
риального управления // Менеджмент в России и за
рубежом. / З. П. Румянцева, В. Б. Зотов.– 1999. –
№ 11. – С. 45 – 57. 8. Алимусаев Г. М. Региональ-
ные аспекты управления бизнесом с учетом эффек-
тивных зарубежных подходов / Г. М. Алимусаев //
РИСК. – 2008. – № 2. – С. 15 – 20. 9. Гранберг А.
Учебник „Основы региональной экономики”: о струк-
туре, методологии и содержании / А. Гранберг // Рос-
сийский экономический журнал. – 2001. – № 1. –
С. 100 – 115. 10. Суспицын С. А. Принципы и мето-
дические схемы построения инвестиционных транс-
фертов государственной поддержки регионального
развития / С. А. Суспицын // Регион: экономика и социо-
логия. – 2001. – № 1. – С. 55 – 75. 11. Василенко В. Н.
Реализация специального режима хозяйствования в ре-
гионе: монография / В. Н. Василенко, Е. Р. Зельдина /
НАН Украины. Ин-т экономико-правовых исследова-
ний. – Донецк: ИЭПИ НАНУ, Східний видавничий дім,
2000. – 168 с. 12. Шнипер Р. И. Условия и предпо-
сылки развития региональных рыночных отношений /
Р. И. Шнипер // Регион: экономика и социология. –
1992. – № 1. – С. 3 – 17. 13. Даренских Ю. А. Фак-
торный анализ экономической эффективности общес-
твенного производства региона / Ю. А. Даренских,
Н. С. Колотова, Л. Б. Храмова, М. В. Зимина // Вопро-
сы статистики. – 2005. – № 12. – С. 11 – 19.

Медвідь В. Ю. Систематизація інструмен-
тів економічного регулювання регіонального роз-
витку

У статті систематизовано сучасний інструментарій
економічного регулювання регіонального розвитку.
Встановлено, що кінцевим результатом економічного
регулювання розвитку регіонів виступає підвищення

ефективності відповідних процесів. Обґрунтовано
складові ефективної регуляторної політики. Визначе-
но відмітні особливості адміністративних і економіч-
них методів регулювання регіонального розвитку.
Побудовано систему сучасних  інструментів еконо-
мічного регулювання регіонального розвитку.

Ключові слова: регіон, регіональний розвиток,
економічне регулювання, інструменти регулювання.

Медведь В. Ю. Систематизация  инструмен-
тов экономической регуляции регионального раз-
вития

В статье систематизирован современный инстру-
ментарий экономического регулирования региональ-
ного развития. Установлено, что конечным результа-
том экономической регуляции развития регионов вы-
ступает повышение эффективности соответствующих
процессов. Обоснованы составляющие эффективной
регуляторной политики. Определенны отличительные
особенности административных и экономических
методов регулирования регионального развития. По-
строена система современных  инструментов эконо-
мического регулирования регионального развития.

Ключевые слова: регион, региональное развитие,
экономическое регулирование, инструменты регули-
рования.

Medvid V. Y. Systematization of Instruments
of the Economic Adjusting of Regional Development

The modern tool of the economic adjusting of
regional development is systematized in the article. It is
set that the increase of efficiency of the proper processes
comes forward end-point of the economic adjusting of
development of regions. Grounded constituents of
effective regulator policy. The distinctive features of
administrative and economic methods of adjusting of
regional development are certain. The system of modern
instruments of the economic adjusting of regional
development is built.

Key words: region, regional development, economic
adjusting, adjusting instruments.
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Постановка проблемы. Вопросы простран-
ственного размещения экономической активности в
последнее время стали особенно актуальными. С прак-
тической точки зрения это связано с интеграционны-
ми процессами (в первую очередь, в Европе). Либе-
рализация торговли также способствует сближению
экономик разных стран, а, значит, и пересмотру сис-
темы размещения производства в регионах. С пози-
ции научного обеспечения данного направления ши-
рокое распространение получили теоретические рабо-
ты новой экономической географии, требующие эм-
пирических доказательств.

На процессы концентрации экономической актив-
ности или агломерационные процессы оказывают вли-
яние различные факторы. Некоторые из них способ-
ствуют концентрации, их принято называть центрост-
ремительными силами. Другие факторы, наоборот,
стимулируют процессы рассеивания, ухода производ-
ства из региона – центробежные силы. Важно пони-
мать, при каких условиях и в какой момент в эконо-
мике отдельного региона действие этих сил уравно-
весится, и может начаться обратный текущему процесс.

Целью данного исследования является разра-
ботка методики определения степени напряжения меж-
ду центробежной и центростремительной силами в
агломерационном процессе региональной экономики.

Анализ исследований и публикаций. Вопро-
сами изучения агломерационных процессов занима-
лись такие ученые, как Г. Авери, Р. Болдуин, С. Ван-
дель, И. Вутон, С. Дянков, П. Кругман, Р. Форслид,
Л. Ресмини, Ф. Камерон, Б. Хоэкман, Б. Камински,
Ю. Трайстару, К. Вопл Мартинкус, М. Халлет и др.

На первом этапе определим, какие факторы мо-
гут влиять на развитие агломерационного процесса. К
числу центростремительных сил агломерационного
процесса прямого воздействия мы отнесем транспорт-
ные издержки, миграцию рабочей силы и возрастаю-
щую отдачу от масштаба.

Остальные центростремительные силы являются
косвенными и влияют на агломерационные процессы
лишь через силы прямого воздействия. Однако при
проведении социально-экономической политики разви-
тия региона именно силы косвенного воздействия под-
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даются влиянию со стороны экономических субъектов.
К числу центробежных сил отнесем: значитель-

ное повышение стоимости жизни в регионе, стоимо-
сти ведения бизнеса и негативные стороны „пере-
насыщенности” региона: повышенную нагрузку на
окружающую среду, высокую плотность автомобиль-
ного движения, отставание предложения социальных
услуг от быстрорастущего спроса на них и т.д.

П. Кругман рассматривает влияние на процессы
концентрации экономической активности такого фак-
тора, как внешняя торговля. Он определяет, что либе-
рализация торговли должна приводить к увеличению
промышленной концентрации в регионе [1]. Суще-
ствуют исследования, подтверждающие обратное.
Р. Форслид и И. Вутон доказывают, что снижение тор-
говых издержек только на начальной стадии приводит
к увеличению концентрации, а затем рассеивает про-
изводство [2].

С. Харрис утверждал в своей теории рыночного
потенциала, что предприниматели при прочих равных
условиях будут стремиться к размещению своего про-
изводства вблизи рынков сбыта [3]. Модель С. Хар-
риса определяет  рыночный потенциал как новый фак-
тор территориального развития. Модель регионально-
го дохода  А. Преда доказывает, что экономическое
развитие региона достигается за счет совокупности
показателей (доход от внешнеэкономической деятель-
ности, импорт, экспорт), с помощью которых вычис-
ляется мультипликатор.  Локальное производство то-
варов может стать выгодным за счет большого объе-
ма спроса на товары на внутрирегиональном рынке,
ранее не производившиеся в данном регионе. Это
способствует увеличению мультипликатора экспорт-
ной базы региона, что приведет к дальнейшему росту
дохода [4].

Л. Ресмини относит к числу наиболее важных
факторов размещения экономической активности тор-
говлю и прямые иностранные инвестиции, значение
которых возрастает в рамках интеграционных процес-
сов [5]. Возможность свободной торговли позволяет
производителям более полно использовать преимуще-
ства эффекта масштаба, что приводит к концентрации
экономической активности лишь в некотором числе
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регионов, располагающихся близко к международ-
ным рынкам. Следует отметить, что либерализация
торговли по-разному воздействует на центральные и
периферийные регионы.

Влияние прямых иностранных инвестиций обыч-
но происходит через технические факторы: трансфер
технологий, навыков, знаний и управленческих схем,
что создает прямые  и обратные взаимосвязи между
местными и зарубежными формами, стимулирует рас-
пространение положительного воздействия во вну-
тренней экономике.

Научные исследования в данной области преиму-
щественно сконцентрированы на межстрановых отно-
шениях – Р. Болдуин с соавт. (1997) [6], Г. Авери и
Ф. Камерон (1998) [7], Б. Хоэкман и С. Дянков (1996)
[8], Б. Камински (2001) [9], Л. Ресмини (2000) [10]
и др. Однако на сегодняшний день известны работы,
анализирующие причины концентрации экономичес-
кой активности на уровне регионов: Л. Ресмини (2003)
[11], С. Вандель (2009) [12], Ю. Трайстару и К. Вопл
Мартинкус (2003) [13, 14], М. Халлет (2000) [15] и др.

Пространственная организация экономической
активности традиционно являлась предметом иссле-
дований двух научных направлений: теория размеще-
ния и теория международной торговли. Когда мы рас-
суждаем о размещении экономической активности в
закрытых системах, то для приграничных регионов
мы не видим наличия конкурентных преимуществ, так
как они становятся периферийными. Значит, чем боль-
ше рынок, тем меньше предприятий, которые будут
располагаться близко к границе (Н.Хансен, 1977) [16].
Эти негативные эффекты не компенсируются сосед-
ними экономиками. В. Кристаллер (1933) и А.Леш
(1954) [17] подчеркивали, что приграничные регио-
ны могут иметь преимущества от экономической
активности, сфокусированной на границе: хранение
товаров, таможенный контроль и прочие соответству-
ющие услуги. Обратная картина наблюдается, если
происходит процесс интеграции. В этом случае при-
граничные регионы получают новые перспективы для
экономического роста.

В свое время еще Б.Олин считал, что теория меж-
дународной торговли является частью более общей
теории размещения, однако она стала исследоваться
как таковая сравнительно недавно: в рамках новой
теории торговли (П. Кругман, 1980 [18]; П. Кругман
и А. Венаблес, 1990 [19]) и новой экономической гео-
графии (А. Венаблес, 1998 [20]; М. Фуджита с соавт.,
2000 [21]). Эти модели представляют растущую отда-
чу от масштаба, дифференцированные товары и тор-
говые издержки, как производные от размещения эко-
номической активности.

Методика определения степени напряжения
между центробежной и центростремительными
силами в агломерационном процессе региональ-
ной экономики. Экономическая интеграция влияет
на размещение экономической активности включени-

ем зарубежного рынка в общий объем рынка, кото-
рый фирма может обслужить. Как только страны сни-
жают свои торговые барьеры, зарубежный спрос на
внутренние товары растет. При прочих равных, мест-
ные фирмы имеют стимул переместить производство
в регионы с относительно лучшим доступом к зару-
бежным рынкам.

Для того, чтобы определить специфические фак-
торы, способствующие или препятствующие концен-
трации экономической активности в регионе, исполь-
зуем интерпретацию модели Л. Ресмини (2003) [5]. В
нашем случае положительное влияние на процесс кон-
центрации экономической активности в регионе пред-
полагается следующих факторов: 1) рост относитель-
ной заработной платы; 2) расстояние до крупных го-
родов (при условии ориентации основных произво-
дителей в сторону иностранных рынков, степень ли-
берализации и развития торговли); 3) прямые зару-
бежные инвестиции через внешние эффекты и связи
(также влияние может быть и отрицательным, так как
прямые зарубежные инвестиции активно вовлекают-
ся в реструктуризацию экономической деятельности
региона, особенно на начальной стадии развития);
4) плотность автодорог; 5) степень развития сферы
услуг в регионе. В качестве центробежной силы рас-
сматривается географическое расстояние от региона
до ближайшей границы (в случае, если рынок грани-
чащей страны является приоритетным экспортным
рынком). Все показатели возьмем по значению их на-
турального логарифма (по [22]):
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Результирующий показатель, отражающий сте-
пень концентрации экономической активности, был
определен, как доля региона в общей численности
занятых в экономике страны:

t

it

E
E

– доля региона i  в общей численности заня-
тых в сфере производства в стране за период времени t;

itE – численность занятых в сфере производ-
ства в регионе i за период времени t;

tE  – численность занятых в сфере производ-
ства в стране за период времени t;

itα  , 1iβ , 2iβ , 3iβ , 4iβ , 5iβ , 6iβ  –
коэффициенты уравнения.

Данная спецификация позволяет учитывать эф-
фекты масштаба страны и совокупного спроса. Рас-
смотрим составляющие модели более подробно.

1

1

−

−

t

it

W
W

 – отношение средней заработной платы

в регионе i к средней заработной плате по стране за
предшествующий t период времени;
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1−itW  – средняя заработная плата в регионе i за
предшествующий t период времени;

1−tW  – средняя заработная плата в стране за
предшествующий t период времени.

Во избежание проявления синхронности в ре-
грессии переменная заработной платы берется за про-
шлый период. В той или иной степени заработная пла-
та отражает рыночные условия, и мы считаем, что от-
носительная занятость снижается вместе с относитель-
ной заработной платой в регионе.

Второе слагаемое в формуле представляет собой
показатель для определения географического рассто-
яния от столицы (ближайшего крупного города с чис-
ленностью жителей свыше 1 млн. человек), которую
мы рассматриваем как экономически изолированный
промышленный центр. Эта переменная должна всту-
пать в корреляцию с показателем относительной заня-
тости в том случае, если либерализация и развитие
торговли переориентируют основные рынки в сторо-
ну иностранных рынков. В противном случае, корре-
ляция этой переменной с показателем относительной
занятости будет отрицательной, так как расстояние
увеличивает торговые издержки.

ici it

ic

DIST
DIST

∑ ω  – отношение расстояния по до-

рогам от региона i до столицы страны к средневзве-
шенному расстоянию до крупного города;

icDIST  – расстояние по дорогам от региона i
до крупного города;

itω  – удельный вес расстояния по дорогам отт
региона i до столицы страны в общей сумме расстоя-
ний.

Третий член уравнения отражает роль прямых
зарубежных инвестиций в регионе. Мы определяем
прямые зарубежные инвестиции как количество ино-
странных фирм в регионе i в период времени t на 100
тыс. человек (с целью учета влияния масштаба реги-
она). Прямые иностранные инвестиции играют поло-
жительную роль в региональном развитии через вне-
шние эффекты и связи. Относительная занятость в
регионе увеличивается с притоком прямых иностран-
ных инвестиций. Однако, такое влияние может быть и
негативным, поскольку иностранные фирмы были ак-
тивно вовлечены в реструктуризацию экономической
деятельности, особенно на начальной стадии развития.

1−itFDI  – объем прямых иностранных инвес-
тиций на 100 тыс. человек в регионе i  за предшеству-
ющий t период времени.

Немаловажным фактором процесса концентра-
ции экономической активности является степень до-
ступности до того или иного экономического субъек-
та (с позиции транспортных расходов). В качестве ин-
дикативного показателя можно использовать плот-
ность автомобильных дорог. Предполагается, что от-
носительная занятость будет выше в тех регионах, где
более высокая плотность автомобильных дорого.

itROAD  – плотность автомобильных дорог в
регионе i  в период времени t.

Важным фактором процесса концентрации эко-
номической активности является степень развития
сферы услуг в регионе. Он может быть измерен как
доля региона в общей численности занятых в сфере
услуг по стране.

itSER  – доля региона i в общей численности
занятых в сфере услуг по стране  в период времени t.

Поскольку развитие сферы услуг вносит поло-
жительный вклад в процесс концентрации экономи-
ческой активности в регионе, полагаем, что она всту-
пает в положительную корреляцию с размещением
производства.

itε  – ошибка измерения.
Выводы данного исследования и перспекти-

вы дальнейшего развития в этом направлении.
Для доказательства адекватности модели нами была
проведена ее апробация для 83 регионов России, пе-
риод времени – 2010 год.
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R2 = 0,91.
Таким образом, мы видим, что влияние заработ-

ной платы отрицательно (-0,956 при стандартной ошиб-
ке 0,213). Мы можем предположить, что процесс кон-
центрации экономической активности в регионе со-
провождается притоком трудовых ресурсов, предло-
жение которых растет быстрее спроса, что способ-
ствует снижению относительной заработной платы.
Считаем, что данные результаты в дальнейшем целе-
сообразно исследовать дополнительно.

Рост прямых зарубежных инвестиций и увеличе-
ние протяженности автодорог стимулируют развитие
агломерационных процессов в российских регионах
(0,089 при стандартной  ошибке 0,02 и 0,16 при стан-
дартной ошибке 0,051 соответственно). Среди центро-
стремительных сил наибольшее влияние на процессы
концентрации оказывает развитие сферы услуг в эко-
номике региона (1,028 при стандартной ошибке 0,07).

Неопределенные результаты дает оценка влияния
на агломерационные процессы географического рассто-
яния от региона (за точку отсчета принимался област-
ной центр) до ближайшего крупного города (с числен-
ностью населения свыше 1 млн. чел). Эта переменная
должна вступать в корреляцию с показателем относи-
тельной занятости в том случае, если либерализация и
развитие торговли переориентируют основные рынки
в сторону иностранных рынков. В противном случае,
корреляция этой переменной с показателем относитель-
ной занятости будет отрицательной, так как расстояние
увеличивает торговые издержки.

Свободный член уравнения равен -1,9 (при стан-
дартной ошибке 0,61).

С. Н. Растворцева, М. В. Ларионова
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Для более подробного исследования влияния
внешнеэкономического фактора на агломерационные
процессы в регионах было проведено дополнительное
исследование. Регионы РФ были разделены на 4 груп-
пы: регионы, граничащие со странами бывших советс-
ких республик (24); регионы, граничащие со странами
дальнего зарубежья (13); регионы с морской границей
(10); внутренние регионы (36). В ходе исследования
было выявлено, что ряд регионов имеет смешанные
границы (со странами постсоветскими / дальнего за-
рубежья, морские границы). В таком случае предпоч-
тение было отдано критерию сухопутной границы, сле-
довательно, такие регионы, как Астраханская, Тюмен-
ская и Архангельская  области были определены, как
граничащие с постсоветскими странами, а Мурманс-
кая область, Чукотская автономная область, Хабаров-
ский Приморский Края были обозначены, как грани-
чащие со странами дальнего зарубежья.

Калининградская и Ленинградская области, Рес-
публика Алтай имеют границы, как с постсоветскими
странами, так и со странами дальнего зарубежья. Реше-
но отнести их к группе регионов, граничащих со стра-
нами дальнего зарубежья, по критерию направления
внешней торговли (доля дальнего зарубежья во внеш-
неторговом обороте регионов в 2010 г. составила соот-
ветственно 97,17%, 97,49% и 99,33%). Данная модель
была построена для каждой группы регионов (табл. 1).

Обозначения:
BPSC – regions bordering with post-soviet countries

(регионы, имеющие границу с постсоветскими стра-
нами);

BEX – regions bordering with other countries (ре-
гионы, имеющие границу со странами дальнего зару-
бежья);

BM – regions with maritime boundary (регионы,
имеющие морские границы);

INT – internal regions (внутренние регионы);
в скобках указаны значения стандартной ошибки.
Определено, что для регионов РФ, имеющих

общую границу со странами постсоветского про-
странства, основными центростремительными сила-
ми являются прямые зарубежные инвестиции (0,102
при стандартной ошибке 0,036), протяженность ав-
тодорог (0,243 при стандартной ошибке 0,188), раз-
витие сферы услуг (0,775 при стандартной ошибке
0,224). Для регионов, имеющих границу со страна-
ми дальнего зарубежья, центростремительными си-
лами являются только дороги (0,342 при стандарт-
ной ошибке 0,146) и сфера услуг (1,338 при стан-
дартной ошибке 0,082); для регионов с морской
внешней границей – только развитие сферы услуг
(1,259 при стандартной ошибке 0,114). Для внутрен-
них регионов РФ центростремительными силами яв-
ляются прямые зарубежные инвестиции (0,089 при
стандартной ошибке 0,04) и развитие сферы услуг
(0,988 при стандартной ошибке 0,093), а центробеж-
ными – относительная заработная плата (-1,425 при
стандартной ошибке 0,287).

Таким образом, результаты оценки степени воз-
действия факторов на концентрацию экономической
активности позволят сформировать систему управле-
ния агломерационными процессами в регионе.

Таблица 1
Результаты факторного анализа агломерационных процессов регионов России в 2010 году*

*Рассчитано по данным: [23].

С. Н. Растворцева, М. В. Ларионова

Фактор BPSC BEX BM INT 

Относительная заработная 
плата 

-0,245 
(0,0559) 

0,771 (0,826) -0,29 (1,309) -1,425 (0,287) 

Расстояние до ближайшего 
крупного города 

-0,023 (0,037) -0,05 (0,067) 0,021 (0,065) -0,02 (0,025) 

Прямые иностранные инве-
стиции 

0,102 (0,036) -0,012 (0,058) 0,03 (0,071) 0,089 (0,04) 

Протяженность автодорог 0,243 (0,188) 0,342 (0,146) 0,117 (0,281) 0,008 (0,059) 

Сфера услуг 0,775 (0,224) 1,338 (0,082) 1,259 (0,114) 0,986 (0,093) 

Свободный член -3,567 (1,573) – – -1,421 (0,787) 

Число наблюдений 24 13 10 36 

Коэффициент детерминации 0,87 0,996 0,994 0,91 
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Растворцева С. М., Ларіонова М. В. Визначен-
ня ступеня взаємодії сил в агломераційних про-
цесах регіонів Росії

У статті розглянуто чинники концентрації еконо-
мічної активності в регіоні, запропоновано методику
визначення ступеня напруги між відцентровою і до-
центровою силами в агломераційному процесі регіо-
нальної економіки. Запропонована методика апробо-
вана в 83 регіонах Росії, зокрема по групах: регіони,
що межують з пострадянськими країнами, з країнами
далекого зарубіжжя, мають морськи кордони, вну-
трішні регіони.

Ключові слова: регіональна економіка, агломе-
раційні процеси, концентрація економічної активності.

Растворцева С. Н., Ларионова М. В, Опреде-
ление степени взаимодействия сил в агломера-
ционных процессах регионов России

В статье рассматриваются факторы концентрации
экономической активности в регионе, предлагается
методика определения степени напряжения между цен-
тробежной и центростремительной силами в агломе-
рационном процессе региональной экономики. Пред-
ложенная методика апробирована в 83 регионах Рос-
сии, в том числе по группам: регионы, граничащие с
постсоветскими странами, со странами дальнего за-
рубежья, имеющие морскую границу, внутренние ре-
гионы.

Ключевые слова: региональная экономика, агло-
мерационные процессы, концентрация экономической
активности.

Rastvortseva S. N., Larionova M. V. Determination
of Forces Interaction Degree in Agglomeration Process
in Russian Regions

This paper deals with factors of economic activity
concentration in regions. A method of determining the
degree of tension between the centrifugal and centripetal
forces in the agglomeration process of the regional
economy is suggested. The methodology was tested in 83
regions of Russia, including the following groups: regions
bordering with the former Soviet countries, with other
countries, regions with maritime boundary, internal regions.

Key words: Regional Economy, Agglomeration
Process, Concentration of Economic Activity.
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Постановка проблеми. Ринкові умови госпо-
дарювання характеризуються динамічністю та неви-
значеністю. Основні завдання, що постають перед су-
часними підприємствами полягають у збереженні
своїх ринкових позицій, підвищенні рівня конкурен-
тоспроможності та стабілізації фінансового стану за
кризових умов розвитку економіки. Зростаючий рівень
банкрутства підприємств спонукає до пошуку шляхів
ідентифікації появи кризових явищ, що визначаються
через погіршення тенденцій показників, які характе-
ризують фінансовий стан: платоспроможність, ліквід-
ність, ділова активність, рентабельність. У зв’язку
з цим виникає необхідність визначення однозначної
оцінки характеристики ефективності, надійності, ста-
більності господарських суб’єктів та узагальнюючої
порівняльної оцінки фінансового стану на основі рей-
тингу.

За сучасних умов розвитку економіки всім су-
б’єктам господарювання необхідно регулярно від-
слідковувати різноманітні рейтинги з метою визначен-
ня власного становища, підтримки іміджу, оцінки ре-
зультатів діяльності та визначення подальшої стратегії
розвитку. На сьогодні рейтинг є необхідним інстру-
ментом для достовірного визначення своєї власної
позиції та ступеня надійності в порівнянні з іншими,
для уточнення свого місця та частки присутності на
ринку.

Аналіз останніх досліджень та публікацій
показав, що питанню рейтингової оцінки підприємств
приділяється велика увага серед сучасних науковців.
Методику рейтингової оцінки підприємств розглядають
у своїх працях Б. М. Литвин і М. В. Стельмах [2],
Н. П. Любушин [5], Є. В. Мних [6], Г. В. Савицька [7],
А. В. Череп [9]. Ю. С. Цал-Цалко [8] досліджував
проблему оцінки рівня та побудови рейтингових сис-
тем фінансового стану підприємств. В. В. Лук’янова та
Т. В. Головач [4] наводять рейтинговий метод оціню-
вання ризику. Більш детально рейтингування діяльності
промислових підприємств досліджувала Ю. Л. Лог-
виненко [3]. Однак, незважаючи на значний науковий
доробок питання визначення рейтингової оцінки під-
приємств не втрачає своєї актуальності та потребує
подальшого дослідження, а саме, рейтингової оцінки
фінансового стану з позиції можливого банкрутства.

УДК 658.005.2:621(477)
Т. Т. Дуда,

кандидат економічних наук,
І. В. Троц,

аспірантка, Хмельницький національний університет

ПОРІВНЯЛЬНА РЕЙТИНГОВА ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ ХМЕЛЬНИЧЧИНИ

Таким чином, стан вивчення та ступінь вирішен-
ня даного питання обумовили вибір теми дослідження
та визначили її мету.

Метою дослідження є проведення аналізу та
порівняльної рейтингової оцінки фінансового стану і
ризику банкрутства машинобудівних підприємств
Хмельниччини.

Виклад основного матеріалу. Фінансовий стан
є найважливішою характеристикою фінансової діяль-
ності підприємства. Він визначає конкурентоздатність
підприємства та його потенціал у діловому співробіт-
ництві, є гарантом ефективної реалізації економічних
інтересів усіх учасників фінансових відношень: як
самого підприємства, так і його партнерів [9, с. 119].

Визначаючи стратегії виробничо-фінансового
менеджменту, оцінюючи конкурентні позиції чи обґрун-
товуючи ділове партнерство, виникає проблема по-
рівняльної оцінки за багатоваріантної оптимізації з ме-
тою мінімізації ризику і максимізації виробничо-фінан-
сового успіху. За таких умов важлива роль належить
інтегрованій або рейтинговій оцінці діяльності суб’єктів
господарювання [6, с. 601].

Рейтинг (англ. rating) – оцінка, віднесення
підприємства до визначеного класу, розряду чи кате-
горії в залежності від ступеня стійкості фінансового
стану [1, с. 13].

Більш повне визначення поняття „рейтинг” дає
Ю. Л. Логвиненко [3], а саме: „це значення певної
відносної оцінки, що діє у визначений момент чи про-
тягом певного періоду часу, яку суб’єкт рейтингуван-
ня в результаті реалізації процесу рейтингування при-
своює досліджуваному об’єкту та вважає найопти-
мальнішим для його позиціонування за обраним кри-
терієм чи набором критеріїв серед інших подібних за
основними параметрами суб’єктів господарювання”
[3, с. 324].

В. В. Лук’янова та Т. В. Головач [4] визначають
рейтинговий метод оцінювання ризику як систему
оцінних коефіцієнтів певних напрямів діяльності
кількох об’єктів ризику (або одного об’єкта у динаміці
– за декілька періодів часу) з подальшим визначен-
ням рангу (місця, рейтингу) кожного об’єкта оціню-
вання стосовно рівня ризику [4, с. 282]. Варто відзна-
чити, що головною перевагою даного методу є мож-

Т. Т. Дуда, І. В. Троц
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ливість добору коефіцієнтів з огляду на конкретну мету
аналізу.

Беручи до уваги багатоманітність показників
фінансової стійкості, різницю в рівні їхніх критичних
оцінок і ускладнення, які виникають у зв’язку з цим у
діагностиці кредитоспроможності підприємства і ри-
зику його банкрутства, багато вітчизняних і зарубіж-
них економістів рекомендують оцінювати фінансову
стабільність, застосовуючи інтегральні показники, для
розрахунку яких можна використати: скорингові мо-
делі, багатовимірний рейтинговий аналіз, мультипліка-
тивний дискримінантний аналіз та ін. [7, с. 643].

Достатньо точно оцінити ризик банкрутства до-
зволяє методика скорингового аналізу, яка бере свій
початок з праць американського економіста Д. Дюра-
на на початку 40-х років XX ст. Її зміст полягає у
диференціації підприємств за ступенем ризику на ос-
нові фактичного рівня показників фінансової стійкості
та бального рейтингу кожного показника.

В табл. 1 наведена проста скорингова модель з
трьома показниками, на основі яких можна здійснити
розподіл підприємств за класами:

I клас – підприємства з добрим запасом фінан-
сової стійкості, що дозволяє бути впевненим у повер-
ненні позикових засобів;

II клас – підприємства, що демонструють пев-
ний ступінь ризику заборгованості, але ще не розгля-
даються як ризикові;

III клас – проблемні підприємства;
IV клас – підприємства з високим ризиком бан-

крутства навіть після вжиття заходів із фінансового
оздоровлення. Кредитори ризикують утратити свої
кошти і проценти;

V клас – підприємства найвищого ризику, прак-
тично неспроможні [1, с. 164 – 165].

Для проведення аналізу за скоринговою модел-
лю та здійснення порівняльних рейтингових оцінок
фінансового стану підприємств було обрано десять

машинобудівних підприємств Хмельниччини. Для
об’єктивності оцінки порівну досліджувались підпри-
ємства машинобудівної галузі м.Хмельницького (ПАТ
ХЗКПУ „Пригма-Прес”, ПАТ „Темп”, ПАТ „Термо-
пластавтомат”, ПАТ „Укрелектроапарат”, ПАТ „Хмель-
ницький механічний завод”) та Хмельницької області
(ПАТ „Завод „Строммашина”, ПАТ „Кам’янець-
Подiльськавтоагрегат”, ПАТ „Кам’янець-Подiль-
ськсiльмаш”, ПАТ „Красилівський машинобудівний
завод”, ПАТ „Старокостянтинiвський завод КПУ”).

В результаті розрахунків основних показників
фінансової стійкості машинобудівних підприємств
Хмельниччини за 2007 – 2011 роки кожному з показ-
ників був присвоєний рейтинг, виражений в балах. Далі
для кожного підприємства за підсумком балів всіх
показників визначався клас за рівнем платоспромож-
ності. В табл. 2 машинобудівні підприємства система-
тизовано за рівнем платоспроможності від найменшого
класу до найбільшого, адже чим вищий клас, тим
більший ризик банкрутства.

Як бачимо з табл. 2, за результатами скорингової
моделі машинобудівні підприємства Хмельниччини
мають досить низький рівень платоспроможності
(відсутні І і ІІ клас) та високий рівень ризику банк-
рутства (найвищий ризик – ПАТ „Хмельницький ме-
ханічний завод” та ПАТ „Кам’янець-Подiльськ-
автоагрегат”). Переважна більшість досліджуваних
підприємств відносяться до проблемних (ІІІ клас).

Для оцінювання рейтингу суб’єктів господарю-
вання і ступеня фінансового ризику досить часто ви-
користовуються методи рейтингового аналізу [7,
с. 644]. Як відзначає Ю. С. Цал-Цалко [8], головне
завдання рейтингу полягає у тому, щоб зорієнтувати
усіх потенційних користувачів у ситуації, що склала-
ся в системі господарюючих суб’єктів, визначити
місцезнаходження або їх позицію у сукупності об’єктів.
Однак, місцезнаходження господарюючого суб’єкта
в списку визначає не абсолютну надійність того чи

Таблиця 1
Скорингова модель класифікації підприємства за рівнем ризику

Т. Т. Дуда, І. В. Троц

Класи рівня платоспроможності Показник Критерії 
оцінки І клас ІІ клас ІІІ клас ІV клас V клас 
факт 30 і вище 29,9 - 20 19,9 - 10 9,9 - 1 нижче 1 Рентабельність 

сукупного капіталу, % бали 50 49,9 - 35 34,9 - 20 19,9 - 5 0 
факт 2,0 і вище 1,99 - 1,7 1,69 - 1,4 1,39 - 1,1 1 і нижче Коефіцієнт поточної 

ліквідності бали 30 29,9 - 20 19,9 - 10 9,9 - 1 0 
факт 0,7 і вище 0,69 - 0,45 0,44 - 0,3 0,29 - 0,20 нижче 0,2 Коефіцієнт фінансової 

незалежності бали 20 19,9 - 10 9,9 - 5 5 - 1 0 
Межі класів бали 100 і вище 99 - 65 64 - 35 34 - 6 0 
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іншого учасника, а лише ступінь, рівень його надійності
в порівнянні із іншими. Одним із результатів рейтин-
гування є формування іміджу господарюючих суб’єк-
тів за системою показників їх фінансового стану.
Отримання користувачами рейтингової інформації дає
змогу аналізувати доцільність прийняття управлінсь-
ких рішень [8, с. 554].

Інформаційна база показників рейтингової оцін-
ки повинна відповідати таким вимогам: інформація
повинна бути повною та змістовною; якісні показники
дають однакову інтерпретацію змін економічної систе-
ми (позитивних чи негативних); для показників якості
економічної системи визначені нормативні параметри
або діапазон їх коливання (критичні значення); показ-
ники є реальними, відкритими та порівнянними у про-
сторі і часі [6, с. 603].

Складовими етапами методики порівняльної рей-
тингової оцінки фінансового стану підприємства є:

1. Збирання та аналітична обробка вихідної інфор-
мації за період, що оцінюється.

2. Обґрунтування системи показників, що вико-
ристовуються для рейтингової оцінки фінансового ста-
ну, розрахунок підсумкового показника рейтингової
оцінки.

3. Класифікація (ранжування) підприємств згідно
з рейтингом [9, с. 120].

Серед методів рейтингової оцінки фінансового

стану підприємства найбільш поширеними є метод
еталонного підприємства та метод суми різниць.

Метод еталонного підприємства передбачає:
1. Вибір та розрахунок показників (коефіцієнтів)

для проведення оцінки.
2. Визначення максимального значення за кож-

ним оціночним показником та прийняття його за ета-
лонне в якості бази порівняння.

2. Розрахунок для кожного підприємства (j) по-
казника R, який характеризує ступінь відповідності
фактичних значень обраних для дослідження фінан-
сових коефіцієнтів показникам підприємства-еталона.
Розрахунок здійснюється за формулою 1:

Rj = ∑
=
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i
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K
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1      min,                                       (1)

де f
іК  – фактичний рівень і-го показника, що

використовується для оцінки фінансового стану;
      e

іК – еталонне значення і-го показника;
     n  – кількість планових показників для

здійснення оцінки.
Підприємство із мінімальним значенням показ-

ника R буде мати найбільш стійкий фінансовий стан,
тому що фактичні значення його показників найбільш
наближені до еталонного. Відповідно це підприємство
має фінансовий стан, найбільш наближений до стану,

Таблиця 2
Результати розрахунку рівня платоспроможності машинобудівних підприємств Хмельниччини за скоринговою

моделлю за період 2007 – 2011 роки

Т. Т. Дуда, І. В. Троц

Роки № Підприємство Умовне 
позначення 2007 2008 2009 2010 2011 
∑ балів 48 54 55 74 67 1 ПАТ „Темп” Клас ІІІ ІІІ ІІІ ІІ ІІ 
∑ балів 50 55 50 50 50 2 ПАТ „Завод „Строммашина” Клас III III III III III 
∑ балів 50 50 50 50 50 3 ПАТ ХЗКПУ „Пригма-Прес” Клас ІІІ ІІІ ІІІ ІІІ ІІІ 
∑ балів 50 50 49 49 49 4 ПАТ „Кам’янець-Подiльськсiльмаш” Клас III III III III III 
∑ балів 49 20 20 20 20 5 ПАТ „Старокостянтинiвський завод КПУ” Клас III ІV ІV III III 
∑ балів 40 30 19 2 0 6 ПАТ „Термопластавтомат” Клас ІІІ ІV ІV ІV V 
∑ балів 27 28 21 18 12 7 ПАТ „Красилівський машинобудівний завод” Клас ІV ІV ІV ІV ІV 
∑ балів 23 11 0 7 17 8 ПАТ „Укрелектроапарат” Клас ІV ІV V ІV ІV 
∑ балів 9 23 0 0 0 9 ПАТ „Кам’янець-Подiльськавтоагрегат” Клас ІV ІV V V V 
∑ балів 0 0 0 0 0 10 ПАТ „Хмельницький механічний завод” Клас V V V V V 
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що взятий за базу (тобто еталонного підприємства)
[1, с. 14].

Здійснимо аналіз та рейтингову оцінку фінансо-
вого стану машинобудівних підприємств Хмельнич-
чини за методом еталонного підприємства. Для про-
ведення оцінки фінансового стану та попереджен-
ня виникнення ймовірності банкрутства були обрані
п’ять коефіцієнтів, що характеризують ліквідність під-
приємства. Матриця вихідних даних для рейтингової
оцінки наведена в табл. 3.

Аналізуючи дані табл. 3 на основі вибірки ета-
лонних значень коефіцієнтів можна попередньо ви-
значити підприємства, фінансовий стан яких та лі-
квідність діяльності у порівнянні з іншими досліджу-
ваними підприємствами є найкращими. Серед них: ПАТ
„Завод „Строммашина”, ПАТ „Темп” та ПАТ „Укре-
лектроапарат”.

На основі даних табл. 3 проводимо розрахунок
показника R для кожного підприємства. Далі прово-
димо ранжування отриманих рейтингових оцінок (Rj)
та визначаємо рейтинг машинобудівних підприємств.
Результати розрахунку рейтингової оцінки наведені в
табл. 4.

Як бачимо з табл. 4 попередні оцінки щодо
підприємств-лідерів підтвердились результатами рей-
тингової оцінки. Отже, за методом еталонного підприє-
мства перше місце у рейтингу займає ПАТ „Темп”,
друге з незначним відривом (0,04) – ПАТ „Завод
Строммашина”, останнє – ПАТ „Хмельницький меха-
нічний завод”.

Для порівняльної оцінки на основі даних табл. 3
проведемо рейтингове оцінювання машинобудівних
підприємств за методом суми різниць (табл. 5). Суть
даного методу полягає у наступному: кожному показ-
нику, що бере участь у оцінці присвоюється місце в
залежності від його значення; далі визначається сума
місць за кожним підприємством. Найвище місце в
рейтингу займатиме підприємство з мінімальною су-
мою місць.

За результатами даних табл. 5 проранжуємо дос-
ліджувані підприємства за рейтингом (табл. 6).

Отже, як бачимо з табл. 6 порівняльна рейтинго-
ва оцінка фінансового стану машинобудівних
підприємств Хмельниччини за двома методами дала
однакові результати, що свідчить про точність, дос-
товірність та ефективність застосування даних мето-
дик.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, в результаті проведеного досл-
ідження можемо зробити висновок, що на даний мо-
мент не існує єдиного та універсального методичного
підходу щодо визначення ймовірності банкрутства
підприємств. Однак варіативність методик дає змогу
оцінити назріваючі проблеми з різних сторін: визначи-
ти рівень фінансового стану підприємства, виявити
проблемні сторони у діяльності на основі оцінки зміни
тенденцій динаміки основних фінансових показників
(ліквідність, платоспроможність, фінансова стійкість).

Результати аналізу та порівняльної рейтингової
оцінки фінансового стану машинобудівних підприємств

Таблиця 3
Вихідні дані для рейтингової оцінки машинобудівних підприємств Хмельниччини

Т. Т. Дуда, І. В. Троц

№  підприємства*  Показник  1 2 3 4 5 6  7 8  9 1 0 
е
iК  

Коефіцієнт  абсолютної  
л ікв ідності  0,1 7 0,7 7 0,0 0 0,1 1 0 ,0 0 0 ,82  0,0 0 0 ,00  0,0 1 0 ,01  0,82  

Коефіцієнт  швидко ї 
л ікв ідності  0,4 8 3,5 4 0,2 6 0,6 9 0 ,0 0 1 ,99  0,9 0 0 ,09  0,2 6 1 ,41  3,54  

Коефіцієнт  покриття   4,5 4 8,0 8 0,7 2 1,0 0 0 ,1 2 7 ,60  0,9 6 2 ,09  1,0 1 1 ,85  8,08  
Коефіцієнт  ав тономії  0,8 5 0,6 4 0,1 7 0,1 8 -0,3 2 0 ,94  0,0 2 0 ,62  0,4 9 0 ,70  0,94  
Коефіцієнт  
маневреності 
ф ункціонуючого  
к апіталу 

0,0 5 0,1 1 0,0 0 4 3,42  0 ,0 0 0 ,12  0,0 0 0 ,00  1,5 9 0 ,01  43 ,42  

 
  *1 – ПАТ  Х ЗКП У  „Пригм а-П рес ”;  

2 – ПАТ  „Темп” ;  
3 – ПАТ  „Терм опла ста вт омат” ;  
4 – ПАТ  „Укрелектроап арат” ; 
5 – ПАТ  „Хмельн ицький  механ ічний  за вод” ; 
 

 
6 – ПАТ  „З авод „Стромм ашина ”; 
7 – ПАТ  „Кам’янець -Подiльськавтоа грега т”; 
8 – ПАТ  „Кам’янець -Подiльськсiльм аш ”; 
9 – ПАТ  „Красилівський  машинобуд івни й завод”; 
10 –  ПАТ  „Старокост ян тин iвс ьки й завод КПУ” . 
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Таблиця 4
Рейтинг машинобудівних підприємств Хмельниччини за результатами оцінки

методом еталонного підприємства

Таблиця 5
Результати рейтингової оцінки машинобудівних підприємств Хмельниччини

за методом суми місць

Таблиця 6
Рейтинг машинобудівних підприємств Хмельниччини

за результатами оцінки методом суми місць

Т. Т. Дуда, І. В. Троц

Місце Підприємство Значення R 
1 ПАТ „Темп” 1,05 
2 ПАТ „Завод „Строммашина” 1,09 
3 ПАТ ХЗКПУ „Пригма-Прес” 1,61 
4 ПАТ „Укрелектроапарат” 1,68 
5 ПАТ „Старокостянтинiвський завод КПУ” 1,73 
6 ПАТ „Кам’янець-Подiльськсiльмаш” 1,90 
7 ПАТ „Красилівський машинобудівний завод” 1,94 
8 ПАТ „Кам’янець-Подiльськавтоагрегат” 2,07 
9 ПАТ „Термопластавтомат” 2,09 

10 ПАТ „Хмельницький механічний завод” 2,40 
 

№ підприємства Показник 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 3 2 5 3 7 1 7 6 4 4 
Коефіцієнт швидкої ліквідності 4 1 5 3 7 2 3 6 5 2 
Коефіцієнт покриття  2 1 5 4 6 1 5 3 4 3 
Коефіцієнт автономії 1 2 4 4 6 1 5 2 3 1 
Коефіцієнт маневреності функціонуючого 
капіталу 4 3 7 1 6 3 6 5 2 4 

Сума місць 14 9 26 15 32 8 26 22 18 14 
 

Місце Підприємство Сума місць 
1 ПАТ „Завод „Строммашина” 8 
2 ПАТ „Темп” 9 

3 ПАТ ХЗКПУ „Пригма-Прес”, 
ПАТ „Старокостянтинiвський завод КПУ” 14 

4 ПАТ „Укрелектроапарат” 15 
5 ПАТ „Красилівський машинобудівний завод” 18 
6 ПАТ „Кам’янець-Подiльськсiльмаш”; 22 

7 ПАТ „Термопластавтомат”, 
ПАТ „Кам’янець-Подiльськавтоагрегат” 26 

8 ПАТ „Хмельницький механічний завод” 32 
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Хмельниччини доводять об’єктивність та необхідність
застосування означених в роботі методик, а головне
їх практичність та не високу складність розрахунків.
Для підвищення точності та порівняння результатів
рейтингової оцінки пропонується комплексне викорис-
тання одночасно декількох підходів.

Перспективу подальших досліджень вбачаємо у
розробці полікритеріальної математичної моделі оцін-
ки фінансового стану для прогнозування ймовірності
банкрутства підприємств з врахуванням нормативних
значень.

Література
1. Костенко Т. Д. Економічна діагностика: прак-

тикум. / Т. Д. Костенко, А. А. Герасимов, В. С. Ри-
жиков, О. К. Добикіна, С. В. Касьянюк. – К.: Центр
учбової літератури, 2007. – 186 с. 2. Литвин Б. М.
Фінансовий аналіз: навч. посіб. / Б. М. Литвин,
М. В. Стельмах. – К.: Хай-Тек Прес, 2008. – 336 с.
3. Логвиненко Ю. Л. Сутність рейтингування під-
приємств та його значення в ринкових умовах /
Ю. Л. Логвиненко // Вісник Національного універси-
тету „Львівська політехніка”: Проблеми економіки та
управління. – Львів: Львівська політехніка. – 2009. –
№ 640. – С. 319 – 327. 4. Лук’янова В. В. Економіч-
ний ризик: навч. посіб. / В. В. Лук’янова, Т. В. Голо-
вач. – К.: Академ-видав, 2007. – 464 с. 5. Любу-
шин Н.П. Экономический анализ: учебник для сту-
дентов вузов, обучающихся по специальностям „Бух-
галтерский учет, анализ и аудит, и „Финансы и кре-
дит”. / Н. П. Любушин. – 3-е изд., перераб. и доп. М.:
ЮНИТИ-ДАНА, 2010. – 575 с. 6. Мних Є. В. Еконо-
мічний аналіз: підручник / Є. В. Мних. – К.: Знання,
2011. – 630 с. 7. Савицька Г. В. Економічний аналіз
діяльності підприємства: навч. посіб. – 2-ге вид., випр.
і доп. / Г. В. Савицька. – К.: Знання, 2005. – 662 с.
8. Цал-Цалко Ю. С. Фінансовий аналіз: підручник. /
Ю. С. Цал-Цалко. – К.: Центр учбової літератури, 2008.
– 566 с. 9. Череп А. В. Фінансова санація та банк-
рутство суб’єктів господарювання: навч. посіб. /
А. В. Череп. – К.: Кондор, 2006. – 378 с.

Дуда Т. Т., Троц І. В. Порівняльна рейтинго-
ва оцінка фінансового стану машинобудівних під-
приємств Хмельниччини

У статті здійснено аналіз та порівняльну рей-
тингову оцінку фінансового стану машинобудівних
підприємств Хмельниччини за методами еталонно-
го підприємства та суми різниць. Визначено класи
рівнів платоспроможності підприємств машинобу-
дування за результатами розрахунків скорингової
моделі.

Ключові слова: рейтингова оцінка фінансового
стану, метод еталонного підприємства, метод суми
різниць, скорингова модель.

Дуда Т. Т., Троц И. В. Сравнительная рейтин-
говая оценка финансового состояния машино-
строительных предприятий Хмельнитчины

В статье осуществлены анализ и сравнительная
рейтинговая оценка финансового состояния машино-
строительных предприятий Хмельнитцкой области
по методам эталонного предприятия и суммы разниц.
Определены классы уровней платежеспособности
предприятий машиностроения по результатам расче-
тов скоринговой модели.

Ключевые слова: рейтинговая оценка финан-
сового состояния, метод эталонного предприятия,
метод суммы разниц, скоринговая модель.
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building Enterprises of Khmelnitsky Region

In the article carried out an analysis and comparative
rating assessment of the financial state of the machine-
building enterprises of Khmelnitsky region by the methods
of standard enterprise and the amount of the difference.
On the basis of the results of calculations scoring model
the classes of levels of solvency machine-building
enterprises are defined.
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differences, scoring model.
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Постановка проблеми. Стійкість розвитку еко-
номіки регіонів забезпечує позитивна динаміка задо-
волення потреб, яка залежить від економічного потен-
ціалу, що зосереджений на даній теріторії. Економіч-
ний потенціал визначається наявністю ресурсів, які
забезпечують можливість виробництва товарів, надан-
ня послуг та отримання доходів. В структурі потенціа-
лу регіону важливе місце займає логістичний потен-
ціал, складовою якого є регіональні транспортно-ло-
гістичні системи.

Стійкий розвиток економіки регіонів ґрунтується
на стратегії випереджального розвитку регіональних
транспортно-логістичних систем при взаємодії з до-
вкіллям, стрижнем якої виступають: регіоналізація,
максимальне залучення підприємств окремих регіонів
до потужних міждержавних транспортних коридорів
на макрорівні, логістичних центрів на мікрорівні з ви-
користанням інформаційних технологій. Регіональні
транспортно-логистичні системи поліпшують процес
гармонізації продуктивних сил регіону, використання
творчого потенціалу учасників об’єднання, кількісно-
якісні зміни в межах регіону, які зумовлюють появу
сутнісних перетворень в транспортному секторі еко-
номіки.

Аналіз досліджень та публікацій. В науковій
літературі ще недостатньо глибоко досліджено пробле-
му логістичного потенціалу регіональних транспортно-
логістичних систем. Розглядається потенціал на рівні
фірми [1], маркетинговий потенціал підприємства [2],
сполучення логістичного і маркетингового потенціалу
фірми [3] економічний потенціал регіону [4], загальне
поняття потенціалу системи [5, с. 253 – 257].

Мета статті. Визначити поняття логістичного
потенціалу як синтезу складових частин в умовах
функціонування регіональних транспортно-логістич-
них систем. Обгрунтувати системно-структурні перед-
умови формування транспортно-логістичних клас-
терів.

Виклад основного матеріалу. Головна задача
розвитку регіональних транспортно-логістичних сис-
тем – забезпечити оптимізацію їх логістичного потен-
ціалу (рис. 1.). Логістичний потенціал – це здатність
економічного суб’єкта за наявності сприятливих умов
оптимізувати структуру ресурсів і раціонально їх ви-
користати для досягнення поставленої мети. Кількісна

УДК 332:658.7.001.57(477)
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МОДЕЛЮВАННЯ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНІВ
НА ОСНОВІ ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ

оцінка, що характеризує логістичний потенціал регіо-
нальної транспортно-логістичної системи, викорис-
товується для обґрунтованості виводів і прийняття
рішень по виявленню прихованих резервів у станов-
ленні та розвитку регіональних транспортно-логістич-
них систем (РТЛС).

У кількісній оцінці логістичний потенціал S транс-
портно-логістичної системи – це функціонал F залеж-
ності здатності A по наданню якісного логістичного
сервісу економічним суб’єктом t за наявності сприят-
ливих умов C оптимізувати структуру множини ре-
сурсів R і раціонально їх використати для досягнення
поставленої мети, де:

                                                                 (1)
Основою методологічного підходу оптимізації є

єдність і відповідність цільової функції St процесу досяг-
нення заданого рівня логістичного сервісу A при опера-
тивному проведенні моніторингу регіональних і міжре-
гіональних умов C функціонування РТЛС, використо-
вуючи необхідні ресурси, – мінімізувати витрати. В
основі формування логістичного потенціалу лежить об-
ґрунтування розміру ресурсів для забезпечення необхід-
ного рівня якості логістичного сервісу. На стадії визна-
чення оптимальних ресурсів відбувається перетворення
матеріальних, інформаційних, фінансових потоків в не-
обхідний і достатній по рівню логістичний сервіс з від-
повідним інформаційним і фінансовим супроводженням.

Досягнення оптимального логістичного потенці-
алу є можливим в результаті синтезу його складових
частин – ресурсів, здібностей і умов функціонування
регіональних транспортно-логістичних систем. Опти-
мальність логістичного потенціалу передбачає його
відповідність основній меті стратегії випереджально-
го розвитку регіональних транспортно-логістичних
систем. Це підвищення конкурентоздатності національ-
ної економіки на ринку транспортних послуг, що надає
інтеграційне перетворювання української економіки
в спрямуванні мережевої форми співробітництва
суб’єктів. Основним критерієм оптимізації для загаль-
ної моделі синтезуємих складових логістичного по-
тенціалу є мінімум загальних логістичних витрат.
Оптимізація цільової функції St за рахунок мінімізації
загальних логістичних витрат по мережі транспортно-
логістичних ланцюгів передбачає визначення ресурсів,
що потрібні для забезпечення заданого рівня логістич-
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ного сервісу в регіональних і міжрегіональних умо-
вах функціонування транспортно-логістичних систем.
Тоді

де Eacr – загальні логістичні витрати, що прихо-
дяться на здійснення a–х здібностей економічних
суб’єктів, забезпечення с-х умов функціонування
ТЛС, використання r–х ресурсів.

На підставі єдиного критерію оптимізації і гло-
бальної мети в загальній моделі синтезуємих складо-
вих частин логістичного потенціалу для кожної з них
визначаються свої цільові функції, що мають узго-
джені локальні цілі і критерії [6, с.115].

Системно-структурні передумови формування
транспортно-логістичних кластерів представлені на
рис. 2. Наявність вартісного ланцюжка переміщення
вантажів від місць їх виробництва (вантажовідправи-
телів) до місць споживання (вантажоспоживачів) з
відповідним транспортно-логістичним сервісом, що
надається транспортно-логістичними, розподільчими
центрами та постачальниками транспортних послуг,
дозволяє засвідчити становлення регіональних транс-
портно-логістичних систем як передумови формування
транспортно-логістичних кластерів.

У регіональній транспортно-логістичній системі
необхідно координувати взаємозв’язки п’яти сторін:

Макрологістичні системи 
 

Формування регіональних транспортно-логістичних систем (РТЛС) 

Моніторинг регіональних і 
міжрегіональних умов (історичних, 

природних, географічних, 
економічних, соціальних, технічних, 

правових, екологічних) 
функціонування ТЛС 

Здібності економічних суб'єктів по 
наданню якісного логістичного 

сервісу 
 

Визначення оптимальних ресурсів (матеріальних, фінансових, 
інформаційних, кадрових) для функціонування РТЛС 

Відповідність необхідних ресурсів 
регіональним і міжрегіональним 

умовам 

Відповідність необхідних 
ресурсів раціональному рівню 
якості логістичного сервісу 

Формування оптимального логістичного потенціалу РТЛС 

Адміністративно-територіальні 
утворення 

Мікрологістичні системи 

ні ні 
 

так так 

Мезологістичні системи 

Рис. 1. Модельне уявлення оптимізації синтезу складових логістичного потенціалу регіональних транспортно-
логістичних систем
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вантажовідправителів (первинна сторона), консигна-
торів (сторона, якій призначено вантаж, або вантажос-
поживачів; комісійних посередників поміж вантажов-

ідправителями і кінцевими споживачами), перевізни-
ками, держави (в особі урядових організацій і регіо-
нальних адміністрацій) і населення [7, с.287].
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Вантажовідправителі і вантажоодержувачі пере-
слідують спільну мету – „потрібний товар заданої якості
і кількості – в заданий час і з мінімальними затратами”.

Найважливішою складовою державної еконо-
мічної політики є координація і регулювання транс-
портно-логістичних систем через створення відповід-
них управлінських структур міністерств, координац-
ійних органів, громадських організацій. Регулювання
здійснюється на основі нормативно-правових і ліцен-
зійних методів.

Населення цікавить доступність транспорту, без-
пека, вартість проїзду, його вплив на навколишнє се-
редовище. Попит населення на товари з усього світу
визначає розвиток транспорту.

Перевізники зацікавлені в максимізації свого
доходу від угоди при найменших операційних витра-
тах. Для цього необхідна транспортна система з інфра-
структурною мережею в складі шляхів сполучення,
вантажних станцій, портів, складів, вантажно-розван-
тажувальних терміналів, інформаційних об’єктів, що
забезпечують доставку продуктів і матеріалів спожи-
вачам; рухомими транспортними засобами незалеж-
но від форми власності на них; людськими ресурса-
ми, які здійснюють транспортування і створення до-
даної вартості; система управління усіма видами транс-
порту на території регіонів з інституціональною і ін-
формаційною координацією на регіональних мега-,
макро-, мезотранспортно-логістичних рівнях.

Транспортно-логістичні системи поєднують
функціональні цикли логістики – постачання, забез-
печення виробництва, фізичного розподілу. Функціо-
нальними підсистемами транспортно-логістичної си-
стеми є: транспортування, управління заказами спо-
живачів транспортних послуг, управління запасами,
складування, вантажопереробка транспортних опе-
рацій, упаковка в інтегрованому ланцюгу поставок.
Роль основної функціональної підсистеми – транспор-
тування полягає в переміщенні вантажів по вартісно-
му ланцюжку. При переміщенні вантажів витрачають-
ся час, гроші і економічні ресурси. Важно, щоб цей
процес був економічно виправданим, вносив реальний
вклад в утворення вартості [7, с. 286] при доставці
продукту в місце призначення як можна швидше, де-
шевше та з найменшою шкодою для навколишнього
середовища. Функціональні цикли є основою ланцю-
га поставок, поєднують поміж собою її учасників.

Забезпечуючими підсистемами транспортно-
логістичної системи виступають: 1) інформаційна
підсистема, яка забезпечує динамічність, рівновагу між
елементами логістичної системи, контроль всього про-
цесу доставки вантажів (моніторинг вантажів); 2) пра-
вове забезпечення організації і регулювання транспорт-
ної діяльності; 3) організаційно-економічне забезпечен-

ня корисності часу і місця для продукції, що поста-
чається [8, с.289]; 4) екологічне забезпечення безпе-
ки при виконанні робіт по доставці продукту і запобі-
гання забрудненню навколишнього середовища про-
дуктами відходів діяльності транспорту; 5) кадрове и
ергономічне забезпечення надійності обслуговування
споживачів транспортних послуг, підвищення продук-
тивності транспортування.

Основні цілі транспортно-логістичної системи:
підтримка рівноваги між витратами транспортування і
якістю транспортних послуг (в поєднанні швидкості,
безперебійності транспортування, консолідації пере-
везень); вибір відповідної комбінації способів транс-
портування з урахуванням місцезнаходження інфра-
структурних об’єктів; мінімізація невизначеності транс-
портування з застосуванням інформаційних технологій
контролю логістичних операцій, стабільність часу до-
ставки вантажу.

Транспортно-логістичні системи формуються на
рівні мезо-, макро-, і мега систем [9, с. 53].

Організаційно-методологічною основою струк-
турно-функціональної частини макрологістичної сис-
теми є інтегральна парадигма, при якій транспортно-
логістичні системи розглядаються як центри „логістич-
ної активності” [10, с. 108]. Основою даного інтеграль-
ного підходу виступає концепція „точно в строк” [11, 
с. 33]. Необхідною умовою для транспортно-логістич-
ної системи як елемента інтегрованої логістичної сис-
теми „вантажовідправник – транспортно-логістична
система – вантажоодержувач” є безпосереднє управ-
ління матеріальним потоком або опосередковане –
через інформаційні чи фінансові потоки для найбільш
повного задоволення запитів клієнтів. Реалізація інте-
грованої логістичної концепції управління функціону-
ванням загальнотранспортних вузлів, які пов’язані з
установленням партнерських взаємин поміж різними
учасниками перевізного процесу (видами транспорту),
а також з максимізацією загальносистемного синер-
гічного ефекту і його подальшим перерозподілом між
учасниками вантажного руху служить передумовою
створення добровільних об’єднань – транспортно-
логістичних кластерів.

Мезологістичні системи характерні для корпора-
тивних, конгломератних інтегрованих об’єднань, со-
юзів. Господарська діяльність корпорацій відрізняєть-
ся від мікро- і макроекономіки, утворюючи галузь еко-
номіки середньої ланки (мезоекономіки). Створення
союзів на основі логістичного сервісу поміж фірма-
ми, які спеціалізуються на окремих послугах і праг-
нуть об’єднати свої зусилля, сприяє підвищенню ефек-
тивності логістичного сервісу транспортно-логістич-
них систем на мезорівні. Деякі крупні вантажопере-
візники об’єднались в союзи для організації змішано-
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го транспортування, контрейлерних перевезень, пере-
возки контейнерів на двоярусних вантажних платфор-
мах [7, с. 121]. В результаті масштабних перетворень
в логістиці і в відповідь на зростаючі запити спожи-
вачів з’явилась нова форма сервісу – надання інте-
грованих логістичних послуг. Її першоджерелами по-
служили п’ять видів бізнесу: транспорт, складське
господарство, експедиторські послуги, інформаційне
забезпечення, підтримка споживачів. Злиття та погли-
нання транспортних і складських фірм в сполученні з
широким комплексом базових послуг і сервісу з до-
даною вартістю складають інтегрований пакет послуг,
який вантажовідправник може получити із одного
джерела [7, с. 123]. Мезоструктуризація економіки,
що формується по принципу географічного положен-
ня однопрофільних або взаємодоповнюючих вироб-
ників, транспортних фірм, іменується як „кластерна
економіка”. Логістика подібних кластерів виступає як
„логістика єдиного вікна” і в цьому відношенні подіб-
на корпоративній мезологістиці [9, с. 55].

Мегалогістичні системи (глобальні логістичні
системи) знаходяться на стадії становлення. На гло-
бальних міждержавних транспортно-логістичних си-
стемах [12, с. 8] і регіональних транспортних логістич-
них системах [13, с. 445] роблять акцент автори, при-
діляють увагу їх координуючому і інтегруючому по-
тенціалу. Даний потенціал повинен бути направленим
відповідно на розвиток міжнародного транспортно-
логістичного сервісу і вирішення соціально-еконо-
мічних задач конкретних регіонів. В структурі логіс-
тичних затрат транспортні витрати складають від
20 до 70% і більше, тому транспорт відіграє ключову
роль в утворенні глобальних логістичних систем
[12, с. 218]. В великих транспортних вузлах створю-
ються транспортно-логістичні центри, що сприяють ста-
новленню транспортно-логістичного бізнесу, розробці
системи логістичного супроводження мультимодаль-
них транспортних коридорів, електронізації докумен-
тообігу поміж усіма учасниками товароруху в рамках
транспортно-логістичних систем.

Інтеграція транспортних систем, сфер виробниц-
тва і споживання найшла відображення в створенні
єдиного вантажного розподільчого центру, який буде
здійснювати взаємозв’язок діяльності товаровироб-
ників і споживачів, де термінальна система буде го-
ловним елементом. Такий розподільчий центр надає
послуги по сортуванню видів вантажів, їх обробці,
складанню і збільшенню партій вантажу, а також їх
розділенню, упакуванню, зберіганню, контейнеризації,
поставці і транспортуванню.

Постачальники транспортних послуг споживачам
представлені різними типами перевізників: перевізни-
ки в одному виді транспорту, спеціалізовані перевізни-

ки, базові послуги по доставці дрібних вантажів, особ-
ливі послуги по доставці дрібних вантажів, змішанні
перевезення; посередники (експедитори, асоціації
вантажовідправників: кооперативи і агенти, брокери)
[7, с. 301 – 307].

Координація і інтеграція мега-, макро-, мезотранс-
портно-логістичних систем здійснюється на рівні
регіонального органу державного управління (регіональ-
ного транспортно-логістичного центру при регіональ-
ній адміністрації). Управляючий координатор акумулює і
узагальнює інформацію щодо потреб вантажоодержу-
вачів транспортних послуг, формує інформаційне за-
вдання суб’єктам управління транспортно-логістичною
системою окремих видів транспорту, яке деталізується
суб’єктами управління транспортно-логістичної систе-
ми і доводиться в вигляді інформаційного потоку до її
нижніх ланок. Взаємозв’язок координатора регіональ-
них транспортно-логістичних систем з суб’єктами
управління різних видів транспорту здійснюється на
рівні інформаційного потоку, який забезпечує стратегіч-
ний розвиток ринку транспортних послуг в регіоні.

Формування фінансових потоків на рівні суб’єкта
регіональної транспортно-логістичної системи може
проводитись як за рахунок коштів регіонального бю-
джету, так і позабюджетних коштів, вимагаючи відпо-
відної правової розробки.

Особливістю регіональної транспортно-логістич-
ної системи є комбінована дія компонентів суб’єктів,
що самоорганізуються і об’єктів управління, які ви-
користовують їх функціональні і забезпечуючі підсис-
теми. Такий синтез суб’єктів і об’єктів управління може
приводити до функціонально відособлених логістич-
них підсистем, що мають свої цілі і локальні критерії
оптимізації функціонування. Реалізація об’єднуючої
глобальної мети для функціональних груп логістич-
них посередників в регіональній транспортно-ло-
гістичній системі може бути досягнута з допомогою
регіональних транспортно-логістичних центрів і підпо-
рядкованих їм територіальних центрів.

Об’єкт управління транспортно-логістичної сис-
теми, перетворюючи матеріальний потік, що надходить
опосередковано через вантажовідправників з ринку
матеріальних ресурсів, на виході створює сервісний
потік, що надходить на ринок транспортних послуг до
вантажоотримувачів.

Кожна група функціональних посередників в ре-
гіональній транспортно-логістичній системі має свої
інтереси в максимізації доходу від угоди та знаходиться
в визначеній стадії ринкових взаємовідношень на ди-
намічному рівні кооперації, конфліктів, конкуренції
[12, с. 221]. Якщо взаємовідношення в своїй стадії
розвитку орієнтовані на кооперацію, співробітництво,
то з’являється можливість добровільних союзів (асо-
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ціацій), що в свою чергу є передумовою формування
транспортно-логістичних кластерів. Особливість син-
тезу союзів (асоціацій) перебуває в інформаційному
координуванні об’єктів регіональної транспортно-ло-
гістичної системи. Таким чином, регіональна транс-
портно-логістична система, яка досягла рівня коопе-
рації в стадії розвитку ринкових взаємовідношень
її ланок, є каркасом в формуванні добровільних об’єд-
нань – транспортно-логістичних кластерів.

На нашу думку, транспортно-логістичні кластери
це природно взаємопоєднані і взаємозалежні ланки
логістичної системи з ключовим статусом транспорт-
ного посередника, що здійснює міжорганізаційну ко-
ординацію, забезпечуючи синергічний ефект [14, с. 52].

Висновки. Формування оптимального логістич-
ного потенціалу регіональних транспортно-логістич-
них систем по синтезуємим складовим в умовах сут-
тєвої обмеженості (просторової, ресурсної, структур-
ної) вихідних можливостей їх розвитку, дозволить
здійснювати безперервне відновлення транспортно-
логістичної інфраструктури, забезпечить більш повне
використання ресурсів і можливостей для досягнення
заданого рівня якості логістичних послуг в регіоні,
впровадження сучасних інформаційних технологій,
сформувати сприятливі умови для створення транс-
портно-логістичних кластерів.
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Постановка проблеми. Гармонійний розвиток
та ефективність функціонування економіки будь-якої
держави неможливі без стабільного розвитку її регіонів.

В сучасних українських реаліях дедалі відчутні-
ше спостерігаються послаблення міжрегіональної еко-
номічної інтеграції, поглиблення диспропорцій розвит-
ку регіонів, відставання наукового розроблення про-
грам регіонального розвитку від нагальних потреб
тощо. Такі деструктивні процеси зводять нанівець ефек-
тивність бюджетних капіталовкладень в державні й
регіональні програми розвитку регіонів.

Вихід України на нові стартові площадки розвит-
ку вимагає стабілізації та зростання економіки кожно-
го регіону, раціонального використання їхнього еко-
номічного потенціалу, подолання міжрегіональних дис-
пропорцій, опрацювання стратегії й нових, передових
інноваційних шляхів розвитку промислової інфра-
структури, що поєднує загальнодержавні та регіональні
інтереси, розширює права територіальних одиниць зі
збереженням загальнодержавного управління й інше.

Прагнення органів державного управління Украї-
ни вирішувати головні завдання соціально-економіч-
ного розвитку суспільства та утвердження держави
як високотехнологічної країни реалізується через інно-
ваційну політику, що повинна реалізовуватися, зо-
крема, за рахунок впровадження у реформаторські
процеси сучасних світових напрацювань у сфері дер-
жавного управління промисловістю, створення спри-
ятливих умов економічного розвитку для суб’єктів
підприємницької діяльності різних форм власності, на-
самперед, середнього та малого бізнесу, використан-
ня наукового потенціалу, підвищення конкуренто-
спроможності промислового виробництва до рівня
європейських та світових стандартів тощо.

Утім, централізація державного управління еко-
номікою має й зворотній бік – якість роботи й резуль-
тативність впливу регіональних органів влади на про-
мисловість фактично зведена нанівець, їй на сьогодні
де-факто відведена роль статиста. За таких обставин
істотно гальмується розвиток промислового сектору,
у якому зайняті малий та середній бізнес. Представни-
ки ділових кіл цих різновидів бізнесу на відміну від
великого бізнесу позбавлені можливості ефективно
контактувати із центральними регуляторними інститу-
ціями.

УДК 332.1 : [334.716:33.021]
О. Ю. Кудріна,

кандидат економічних наук
ДЗ „Луганський національний університет імені Тараса Шевченка”

ПЛЮСИ ТА МІНУСИ ПРОЦЕСІВ РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ
ПРОМИСЛОВОЇ ПОЛІТИКИ

Як результат, малому та середньому бізнесу –
найбільш ефективному прошарку бізнесу (як то пока-
зує практика господарювання передових країн світу)
у регіонах через відсутність реального доступу до
влади, наділеної повноваженнями регулятора, не має
на кого „обпертися” при вирішенні нагальних поточ-
них проблем.

Труднощі забезпечення стійкості позитивних тен-
денцій розвитку промисловості регіону викликані, у
тому числі, слабкістю діалогу влади та бізнесу, відсут-
ністю практичного досвіду у державників щодо залу-
чення приватних інвестицій у регіони, не напрацюванні
досвіду співпраці центральної влади із неурядовими
організаціями при плануванні і програмуванні про-
мислового розвитку територій. Зазначені прорахунки
зумовлюють нечітке розуміння сутності і механізму
взаємодії органів державного управління всіх рівнів з
промисловими структурами у межах процесів при-
ватно-державного партнерства.

В таких скрутних умовах вкрай важливим є
відпрацювання чітких й зрозумілих правил співпраці
влади і бізнесу, що є запорукою відновлення належ-
ного рівня розвитку промисловості у регіонах.

Аналіз досліджень та публікацій. Розвиток
промисловості органічно пов’язаний з територіальною
трансформацією продуктивних сил. Тому виважена
інноваційно-інвестиційна політика регіонів є однією із
найважливіших передумов забезпечення економічної
стабільності України. В цьому плані високої оцінки
заслуговують праці сучасних українських науковців: 
З. Варналія, В. Гейця, Б. Данилишина, М. Долішньо-
го, М. Чумаченка, Б. Буркинського, Є. Степанова,
С. Злупка, О. Амоші, Д. Стеченка, І. Лукінова, І. Ми-
хасюка, П. Бєлєнького, В. Пили, А.Єпіфанова, І. Сала,
С. Соколенка,  Л. Яковенко та інших.

Узагальнення наукових доробок даних авторів
дозволяє констатувати: регіональна промислова полі-
тика, на жаль, ґрунтується на таких засадах:

1) вона є складовою державної промислової пол-
ітики і основується майже повністю на правовій базі,
запропонованій із столиці;

2) формування й реалізація регіональної промис-
лової політики нерідко „нав’язується” центром без ог-
ляду на місцеві ініціативи;

3) розробка і реалізація цієї політики (за незнач-
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ним винятком) здійснюється владними адміністрація-
ми за формального залучення органів місцевого само-
врядування, неурядових організацій, місцевих діло-
вих кіл.

Метою статті є  обґрунтування теоретичних та
методологічних засад, розробка практичних рекомен-
дацій з удосконалення регіональної промислової полі-
тики.

Викладення основного матеріалу.
1. Кожен регіон, з одного боку, являє собою

цілісну соціально-економічну систему, проте з іншо-
го боку – складову соціально-економічної системи дер-
жави.

Успішне функціонування та розвиток системи
неможливе без забезпечення розвитку її елементів.
Однією з найважливіших складових, що забезпечу-
ють ефективність розвитку регіональних підсистем, є
формування та забезпечення виконання регіональних
програм розвитку, в тому числі в галузях промисло-
вості.

Отже забезпечення ефективного функціонуван-
ня промислового комплексу регіону є одним з най-
важливіших завдань, вирішення якого дозволить
підвищити добробут населення регіону, покращити стан
навколишнього природнього середовища, забезпечи-
ти умови для розвитку промислового виробництва та
соціальної інфраструктури.

В сучасних умовах формування ринкових відно-
син актуальною є активізація роботи існуючого про-
мислового комплексу регіону. Реалізація цього за-
вдання можлива шляхом забезпечення ефективного
поєднання загальнодержавного та регіонального
управління промисловим комплексом. Не остання
роль у цьому процесі відводиться регіональним орга-
нам виконавчої влади та місцевого самоврядування,
від яких залежить вирішення низки проблем:

· визначення пріоритетних напрямків регіональ-
ної промислової політики;

· забезпечення ефективної співпраці між під-
приємствами та владними структурами;

· сприяння ефективній роботі підприємств регіону.
Регіональну промислову політику держави (у

широкому розумінні цього  поняття) необхідно роз-
глядати як комплексну систему заходів, спрямованих
на реалізацію конкретних інвестиційних та інфраструк-
турних проектів, що втілюються у життя з метою збе-
реження,  підтримки й розвитку місцевих товарови-
робників (котрі, заради справедливості треба сказати,
якраз-таки і повинні забезпечувати розвиток регіонів),
а також орієнтованих на вдосконалення існуючої струк-
тури промисловості на рівні регіону та координацію
галузей промисловості, що генерують соціально-еко-
номічний розвиток території.

У вузькому сенсі розуміння терміну „регіональ-
на промислова політика держави” виступає у якості
системи цілей, визнаних і підтриманих державою на
регіональному рівні, а також законодавчо закріплених
завдань, котрі зорієнтовані на розвиток і державну
підтримку промисловості регіону.

Аналізуючи світовий досвід наукових знань про
регіональну промислову політику, про роль держави в
її здійсненні, про місце цієї політики в системі держав-
ного регулювання економічного життя суспільства, про
механізми її реалізації, можна зробити наступний ви-
сновок: використання передового зарубіжного досвіду
у сфері управління регіональною промисло-вою полі-
тикою в українських реаліях ускладнюється особли-
востями функціонування економічної системи України.
Проте лібералізація загальнодержавної й регіональної
промислової політики, яка б ураховувала споживчий
та інвестиційний попит на різних ринках, визначала ди-
наміку тенденцій промислового виробництва, ринкові
ніші, товарні структури та встановлювала б конкурен-
тоспроможність головних суб’єктів господарювання на
внутрішньому і зовнішньому ринках дозволила б ви-
рішити проблеми підвищення конкурентоспроможності
регіонів в умовах відкритої економіки та реалізовувати
регіональну політику європейського типу.

2. Необхідно враховувати, що цілі регіональної
промислової політики  і цілі соціально-економічного
розвитку регіону повинні бути пов’язані між собою.
Така єдність має спостерігатися повсякчасно, не зва-
жаючи на те, що перші (маються на увазі цілі регіо-
нальної промислової політики) носять вторинний, по-
хідний характер відносно цілей соціально-економіч-
ного розвитку регіонів.

З урахуванням наявного досвіду децентралізації
системи управління промисловою політикою пропо-
нується модифікований підхід до управління промис-
ловою політикою регіону. В його основі лежить прин-
цип національного ромбу, де вживається система де-
термінант конкурентних переваг регіону, компоненти
якої, перебуваючи у нерозривній взаємодії, створю-
ють ефект емерджентності (цілісності) (це дає змогу
обґрунтовано обирати напрям промислового розвит-
ку регіону при взаємодії із суб’єктами господарюван-
ня, орієнтуючись на регіональний потенціал і ринкові
переваги).

Використовуються різноманітні методологічні
підходи до розроблення ефективної регіональної про-
мислової політики держави, і що головне – вони по-
винні базуватися на теорії підвищення якості соціуму
через розвиток промисловості регіону на основі по-
кращення економічних та екологічних умов, підвищен-
ня рівня соціальних гарантій, інноваційної культури та
освіти, розвитку інноваційних та соціальних програм.
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Основними складовими механізму забезпечен-
ня комплексності регіонального розвитку промисло-
вості є: зростання рівня заробітної плати, створення
нових робочих місць, покращення умов праці, еколо-
гізація виробництва, удосконалення системи охорони
здоров’я та пенсійного забезпечення, підвищення
якості освіти тощо.

Виділяються три суб’єктні блоки реалізації регіо-
нальної промислової політики: власне органи регіо-
нальної та місцевої влади, суб’єкти  господарювання
у промисловості, а також організації, що функціону-
ють на території регіону як елементи економічної інфра-
структури.

3. Аналіз чинної практики реалізації промисло-
вої політики на регіональному рівні свідчить про такі її
прикрі реалії: не існує єдиного підходу до побудови
системи управління промисловою політикою регіону;
у реалізації промислової регіональної політики участь
фінансових інститутів ускладнена через неочевидну
або суб’єктивну оцінку інвестиційної привабливості і
потенціалу регіону; відсутня прозора методика аналі-
зу перспектив розвитку регіональної промислової
політики з урахуванням стратегічного розвитку вели-
ких підприємств та інтересів суб’єктів господарюван-
ня, що функціонують на території адміністративно-
територіальної одиниці; функції управління регіональ-
ною промисловою політикою об’єктивно не розподі-
лені між органами виконавчої влади і безпосередніми
її реалізаторами – суб’єктами територіальних одиниць,
суб’єктами господарювання тощо; існуючий рівень
нормативно-законодавчої діяльності регіональних і
місцевих органів влади не повною мірою вирішує за-
вдання методичної підтримки промислової політики на
рівні регіону; велика частка утриманських очікувань
(регіональні і місцеві органи влади в рамках стратегій
розвитку орієнтуються на допомогу з державного
бюджету – трансферти, дотації і т.д.); відсутні моти-
вації формування регіональних цільових фондів; не
розроблені методичні рекомендації щодо здійснення
взаємодії навіть основних суб’єктів господарювання
з рівнями регіональної  і місцевої влади при реалізації
промислової політики, схеми координації і контролю
результатів з боку органів влади.

4. На відміну від України взаємодія державних і
комерційних промислових структур у розвинених краї-
нах переважно полягає у спільному пошуку найефек-
тивніших форм використання державних ресурсів і
стимулювання розв’язання найважливіших соціально-
економічних завдань. Така взаємодія дає змогу уник-
нути, з одного боку, недоліків прямого державного
регулювання економікою, а з іншою – провалів на то-
варних ринках.

Основний аргумент на підтримку розвитку парт-

нерських відносин між державою і бізнесом полягає
в тому, що і державний, і приватний сектор володіють
власними унікальними можливостями, при об’єднанні
яких створюється можливість ефективнішої реалізації
соціально-економічних проектів і програм.

Взаємодія державних і комерційних промисло-
вих структур базується на системі принципів, які ви-
значають доцільність, обґрунтованість і можливість
організації приватно-державного партнерства при за-
безпеченні зростання інвестиційного потенціалу со-
ціально-економічних проектів і програм, а саме: прин-
ципів взаємозацікавленості, паритету інтересів і стра-
тегічного регулювання соціальних наслідків.

При розрахунку загального ефекту, якого одер-
жує держава від взаємодії державних структур і бізне-
су в рамках приватно-державного партнерства, необ-
хідно врахувати наступні аспекти: зростання надхо-
джень до бюджету і соціального ефекту, економію
бюджетних коштів. Оцінка ефективності приватно-
державного партнерства від участі промислових
структур у реалізації соціально-економічних проектів
і програм повинна враховувати наявність проектних
ризиків та особливості і варіантність внутрішньо-
фірмового фінансового планування при реалізації про-
екту. Це визначає необхідність застосування створе-
ного алгоритму оцінки підприємницької ефективності
при плануванні реалізації соціально-економічних про-
ектів і програм у рамках приватно-державного парт-
нерства. Запропонований алгоритм доповнює методич-
ну базу оцінки результатів партнерства, дає змогу най-
точніше спрогнозувати ступінь зацікавленості промис-
лового бізнесу, визначаючи доцільність організації
взаємодії у формі приватно-державного партнерства.

5. Антикризові механізми впливу на промисло-
вий сектор економіки регіону можна розглядати як
сукупність важелів, методів та інструментів, що за-
безпечують досягнення балансу соціальної, економіч-
ної, екологічної і інституційної складових стійкого роз-
витку регіону. З’ясовано, що при розробці регіональ-
ної антикризової стратегії розвитку промисловості
ключові параметри визначаються технологічним, кад-
ровим і фінансовим потенціалом, які відображають
сукупність необхідних ресурсів для подолання існую-
чого дисбалансу.

Структурно схема антикризових механізмів ре-
гіональної промислової політики держави виглядає на-
ступним чином: органи управління (тристороння ре-
гіональна комісія за участю регіональних органів дер-
жавного управління, органів місцевого самоврядуван-
ня, об’єднань виробників, роботодавців, фахівців, са-
морегулюючих організацій та профспілок); механізм
цілепокладання (територіальний маркетинг і плануван-
ня); механізм досягнення цілей (цільові програми ре-
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гіональних органів влади та органів місцевого само-
врядування). Для її реалізації розроблена модель елек-
тронної бази, яка складається з регіональної біржі го-
тової продукції та сировини, електронного ринку інно-
вацій та нових технологій, регіональної електронної
служби зайнятості, регіональної платіжної електрон-
ної системи.

Висновки. Таким чином, специфіка регіональ-
ної промислової політики полягає в її комплексності –
вона направлена на підвищення конкурентоспромож-
ності регіону і є єдиною системою заходів і важелів
для досягнення поставленої мети. Регіональна промис-
лова політика повинна визначати контури регіональ-
ного регулювання економіки щодо підтримки промис-
ловості і стимулювання інвестиційної активності, а та-
кож служити основним інструментом досягнення цілей
економічної політики регіону і відповідати пріорите-
там макроекономічної державної політики.
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Постановка проблеми. Одним з ключових чин-
ників ефективності та дієвості соціально-економічної
політики держави є раціонально побудована і збалан-
сована бюджетна система. Вона забезпечує перероз-
поділ значних фінансових ресурсів і від  напрямів їх
спрямування і способів використання у значній мірі
залежить економічний розвиток держави та реальне
благополуччя громадян. За відсутності ефективної
бюджетної системи економічна політика держави не
буде дієвою.

Незважаючи на проведення бюджетної реформи,
багато проблем функціонування бюджетної системи
залишаються нерозв’язаними. Необхідність внесення
змін до нормативно-правових актів в бюджетній сфері,
насамперед зумовлена потребою розширення фінан-
сової основи місцевого самоврядування. Необхідним
є запровадження нових механізмів міжбюджетних від-
носин, які повинні передбачати поступове вирівнюван-
ня забезпеченості адміністративно-територіальних оди-
ниць бюджетними коштами при одночасному створенні
стимулів для місцевих органів влади і самоврядуван-
ня до раціоналізації показників місцевих бюджетів та
нарощування їх доходної бази.

Бюджетний механізм повинен бути ефективним
інструментом мобілізації, розподілу та використання
фондів фінансових ресурсів держави і регулювання
бюджетної політики. З його допомогою державні і
місцеві органи влади повинні вирішувати завдання,
сформульовані в основних напрямках фінансової та
бюджетної політики (бюджетної резолюції). Зі зміною
і формуванням нових завдань, повинен змінюватися і
сам бюджетний механізм.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідженню теоретичних і практичних аспектів бюджет-
ного забезпечення і розвитку соціальної інфраструк-
тури присвятили свої праці такі вчені, як: Лібано-
ва Е. М., Козак В. Є., Новіков В. М., Прокопа І. В. та
багато інших.

Мета дослідження. Метою статті є дослідження
економічної сутності бюджетного механізму а також
розробка моделі бюджетного механізму забезпечення
розвитку соціальної інфраструктури.

Матеріали та результати дослідження. Бю-
джетний механізм включає відповідні організаційні та
бюджетно-правові елементи, такі як організаційну
структуру управління державними фінансами, чинне

бюджетне та податкове законодавство, планування,
регулювання, стимулювання і контроль. За допомо-
гою Державного бюджету здійснюється розподіл і
перерозподіл фінансових ресурсів держави. У той же
час цей процес має раціональні межі, порушення яких
може привести до деформації вартісних показників і
нейтралізації дії бюджетного механізму.

В енциклопедії фінансів дається таке визначення
бюджетного механізму: „бюджетний механізм – скла-
дова частина фінансового механізму, представлена
сукупністю видів і форм організації бюджетних відно-
син, специфічних методів мобілізації та використання
бюджетних коштів, принципів планування та фінансу-
вання, умов і методів здійснення фінансового контро-
лю” [1]. У колективній праці під редакцією Родіоно-
вої В. М., бюджетний механізм розглядається як
інструмент державного регулювання економіки, сти-
мулювання виробничих і соціальних процесів [2].

„Бюджетний механізм, на наш погляд, представ-
ляє собою комплекс спеціально розроблених держа-
вою форм організації бюджетних відносин, а також
способів і методів, що забезпечують перерозподіл
фінансових ресурсів між різними сферами суспільної
діяльності, галузями економіки і регіонами держави в
інтересах задоволення загальнодержавних потреб” [3,
с. 32]. Бюджетний механізм має бути орієнтованій на
результативність використання бюджетних коштів.
Основною метою регулювання та стимулювання соці-
ально-економічних процесів є забезпечення темпів ті
пропорцій розвитку економіки, а також соціальних
гарантій населенню.

Формування бюджетного механізму повинно ба-
зуватися на наступних концептуальних положеннях:

– бюджетний механізм є складовою частиною за-
гальної системи управління економікою, займає в ній
своє особливе місце;

– бюджетний механізм, з одного боку, об’єктив-
но зумовлений існуючими бюджетними відносинами,
а з іншого, здійснює зворотний вплив на них;

– у міру розвитку економіки, змінюється і вдо-
сконалюється бюджетний механізм, так, що кожному но-
вому періоду відповідають свої особливості механізму;

- зміст бюджетного механізму, його внутрішня
структура характеризується комплексом взаємозалеж-
них і взаємодіючих частин, елементів.

Залежно від економічного змісту різних груп
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бюджетних відносин в структурі бюджетного меха-
нізму можна виділити чотири блоки [3, с. 33]:

· бюджетний процес на всіх стадіях обговорен-
ня та затвердження державного та місцевих бюджетів;

· формування законодавчої бази, необхідної для
мобілізації фондів грошових ресурсів держави та
органів місцевого самоврядування;

· механізм бюджетного забезпечення держав-
них соціальних гарантій юридичних і фізичних осіб
через бюджетні норми і нормативи;

· механізм міжбюджетного розподілу і перероз-
поділу фінансових ресурсів держави з метою збалан-
сування всієї бюджетної системи України за допомо-
гою бюджетних стимулів.

Кожен блок включає такі елементи:
– блок, де формується бюджетний процес, вклю-

чає бюджетне планування, розробку показників зве-
деного бюджету, складання, розгляд і затвердження
державного та місцевих бюджетів, організацію вико-
нання і затвердження звіту про виконання державного
бюджету;

– блок формування законодавчої бази, включає
бюджетне і податкове законодавство, норми і норма-
тиви мобілізації грошових коштів, за допомогою яких
здійснюються конкретні види податкових платежів і
неподаткових надходжень;

– блоку бюджетного забезпечення грошовими
ресурсами, тобто конкретні види бюджетних витрат на
утримання апарату управління, дошкільних установ,
освіти, охорони здоров’я і т. д.;

– блоку міжбюджетного розподілу і перерозпо-
ділу фінансових ресурсів держави у вигляді субсидій,
субвенцій, трансфертів, і дотацій. Всі блоки бюджет-
ного механізму функціонують з допомогою різних
методів, тобто прийомів, способів і умов, що визна-
чають обсяг і рух бюджетних ресурсів.

Таким чином, сутність бюджетного механізму
управління як економічної категорії проявляється че-
рез такі функції: організаційну, планування, розподіль-
чу, регулюючу, стимулюючу, обліково-контрольну.

Способи обчислення бюджетних доходів, поря-
док внесення платежів, принципи та умови бюджет-
ного фінансування, різного роду санкції представля-
ють собою складові частини бюджетного механізму.
Залежно від того, скільки і де вилучається фінансо-
вих ресурсів у розпорядження держави, куди і в яких
обсягах спрямовуються кошти, формуються можли-
вості розширення суспільного виробництва, підвищен-
ня його технічної оснащеності, росту кваліфікації
кадрів, поліпшення соціально-економічних умов жит-
тя населення.

Конституція України встановлює права громадян
на отримання безплатної медичної допомоги, безплат-
ної освіти, участь у культурному житті, які мають бути
забезпечені надійними фінансовими джерелами. Звідси
виходить, що зобов’язання держави щодо бюджетно-

го забезпечення галузей соціальної інфраструктури
повинні бути інституціоналізовані, тобто втілені у спеці-
альних фінансово-економічних механізмах. Тут мож-
ливі такі варіанти:

– встановити мінімальні частки витрат держав-
ного бюджету і місцевих бюджетів, що виділяються
на охорону здоров’я, освіту та культуру;

– ввести цільові податки на фінансування охоро-
ни здоров’я, освіти, культури чи виділити в рамках
існуючих податків певні частки податкових надхо-
джень, які цільовим чином направляються на фінан-
сування охорони здоров’я, освіти, культури.

Світовий досвід у сфері  цільового фінансування
державою соціальної сфери свідчить про існування
декількох видів субсидування. До них можна віднести:

– створення Державних (Національних) фондів
у галузі науки, освіти та культури як координаційних
центрів розвитку цих галузей, а також буферних не-
урядових організацій – рад з освіти, науки, культури
та мистецтва;

– встановити мінімальні нормативи витрат дер-
жави на соціально-культурну сферу, обчислені чи у
грошовому вираженні на душу населення, чи як част-
ки ВВП у цілому на відповідні сфери;

– поширити перелік тих видів соціальної інфра-
структури, які включаються в поняття „захищені статті
бюджету” – витратні статті, що фінансуються в першу
чергу.

Перший та останній варіанти є менш реалістич-
ними. Щодо державних нормативів, які характеризу-
ють гарантований мінімум витрат на соціально-куль-
турну сферу, то їх можна визначати  в такий спосіб:

1) витрати держави на надання певного набору
медичних, освітніх, культурно-дозвільних послуг у
розрахунку на душу населення; при цьому має бути
встановлений перелік, кількісні та якісні характерис-
тики послуг населенню, тобто мінімальний соціаль-
ний стандарт споживання послуг соціальної сфери;

2) витрати на утримання мережі соціально-куль-
турних установ; при цьому необхідно нормувати ви-
трати щодо окремих статей витрат установ соціальної
інфраструктури різних видів (заробітна плата, прид-
бання медикаментів, оплата комунальних послуг
тощо).

Якщо виходити з того, що державні нормативи,
які визначають гарантований мінімум витрат на соці-
ально-культурну сферу в розрахунку на душу насе-
лення, повинні забезпечувати для всіх громадян рівні
права в отриманні певного набору медичних, освітніх
і культурних послуг, то значення таких нормативів
мають бути однаковими для мешканців  різних регі-
онів. Але тоді постає проблема покриття різниці між
фактичними  та нормативними витратами у багатьох
регіонах. Тим з них, де фактичні витрати виявляються
нижчими від нормативних, доведеться збільшувати
бюджетні витрати і, отже, субвенції з державного бю-

О. В. Величко
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джету. Там же, де фактичні затрати виявляються ви-
щими від нормативних, введення таких нормативів
мало чим допоможе.

Як засвідчують дані табл. 1, до 2008 року інвес-
тиції у соціальну інфраструктуру мали стійку тенден-
цію до збільшення (з 3679,9 млн грн – у 2004 р. до
9906,5 млн грн –  у 2008 р.).

У разі, коли за основу для визначення норма-
тивів береться нормування витрат на утримання ме-
режі соціально-культурних установ, доведеться зіткну-
тися з проблемою „ножиць” між фактичними розмі-
рами бюджетного фінансування соціальної інфраструк-
тури та тими величинами, які будуть потрібні, якщо
встановлювати певні обґрунтовані нормативи.

Розраховувати на серйозне зростання бюджетних
асигнувань до соціальної інфраструктури можна лише
за умови зростання бюджетних доходів. Тому нор-
мування витрат на утримання соціально-культурних
установ має реальну перспективу тільки після виходу
України з економічної кризи.

Якщо рішення уряду про розробку нормативів
витрат на медичне обслуговування, освіту, культуру
виконуватиметься, то найімовірніше чекати встанов-
лення нормативів. Навіть таке рішення слугуватиме
стабілізації фінансування соціальної інфраструктури,
якщо встановлення нормативів означатиме, що дер-
жавна влада бере на себе зобов’язання виділяти регі-
онам субвенції, достатні для покриття нормативних
витрат.

Суть дії бюджетного забезпечення як одного з
основних методів бюджетного механізму полягає у
плануванні, прогнозуванні та розрахунку бюджетних
показників фінансування соціальної інфраструктури на
основі бюджетних норм і нормативів з урахуванням

інтересів держави, регіонів, територій та ефективного
розподілу фінансових ресурсів.

Державному казначейству надано можливість за
погодженням з Міністерством фінансів України залу-
чати на поворотній основі кошти єдиного казначейсь-
кого рахунку для покриття тимчасових касових роз-
ривів місцевих бюджетів, Пенсійного фонду України
та для надання середньострокових позик місцевим
бюджетам.

Модель бюджетного механізму забезпечення роз-
витку соціальної інфраструктури можна представити
у вигляді схеми (рис. 1).

Впродовж останніх років фінансування соціаль-
ної інфраструктури залишалось основним пріоритетом
спрямування державних видатків. У 1994 – 2008 рр.
питома вага видатків на соціально-культурні заходи
зростала прискореними темпами з 29,9 % до 60 % су-
купних видатків зведеного бюджету (табл. 2).

Виходячи з результатів порівняльного аналізу
обсягів і структури видатків зведеного бюджету
України, показаних у таблиці 2, можна зробити ви-
сновок, що розглядаючи проблему бюджетного забез-
печення соціальної інфраструктури, важливо встано-
вити співвідношення між витратами на соціальні цілі
та на народне господарство (економічну діяльність).

Спрямування коштів на народне господарство
створює передумови для зростання ВВП і тим самим,
з одного боку, збільшує можливості бюджету у фінан-
суванні соціальних установ, а з іншого – зменшує на-
пругу на бюджет, оскільки зменшує потребу в самій
соціального захисту. Таким чином, бюджет починає
грати роль не тільки простого перерозподільного фак-
тору, але і засобом для макроекономічних зрушень у
суспільстві. Тобто, розв’язання проблем в соціальній

Див.: Інвестиції в основний капітал за видами діяльності: статистична інформація [Електронний ресурс]. – Режим доступу :
http://ukrstat.gov.ua.

Таблиця 1
Динаміка і структура інвестицій в соціальну інфраструктуру

О. В. Величко

Освіта Охорона 
здоров’я  

Діяльність у 
сфери культури 

та спорту 

Разом Роки 

млн грн % млн грн % млн грн % млн грн % 
2004 953,1 1,26 1472,2 1,94 1254,6 1,66 3679,9 4,9 
2005 870,2 0,93 1296,5 1,39 1195,0 1,29 3361,7 3,6 
2006 1163,4 0,93 1835,2 1,47 2014,0 1,61 5012,6 4,0 
2007 1651,4 0,88 2518,1 1,34 2893,3 1,54 7063,2 3,8 
2008 2321,7 1,00 3530,6 1,51 4054,2 1,74 9906,5 4,3 
2009 1484,3 0,98 1931,6 1,27 3642,4 2,40 7058,3 4,7 
2010 1872,5 1,09 2573,9 1,5 3319,7 1,94 7766,1 4,5 

 

http://ukrstat.gov.ua
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сфері передбачається здійснювати насамперед шляхом
створення умов для інвестицій та підприємницької
активності, можливостей для самореалізації особис-
того потенціалу кожного громадянина.

Важливою проблемою реалізації соціальних про-
грам у бюджетному процесі України є неефективність
використання коштів. На думку А. Кривоноса, значна
частина відповідних коштів спрямовується на забез-
печення функціонування системи відповідних фондів
та установ (адміністрування) і не доходить до безпо-
середніх адресатів соціальної допомоги – українських

громадян. З ним згодний і С. Панцир, який зазначає,
що фактична частка витрат на адміністрування соці-
альних програм становить до 90%, тобто соціальна
політика продовжує працювати на адміністративний
апарат, а не на тих, хто потребує захисту [5].

Важливим напрямом удосконалення бюджетного
механізму фінансування соціальної інфраструктури є
забезпечення в межах розвитку програмно-цільового
методу ефективного управління видатками, що мають
перспективний характер, зокрема, в частині плануван-
ня, моніторингу, контролю і звітності. Ключовими за-

Рис. 1. Модель бюджетного механізму забезпечення розвитку соціальної інфраструктури [4, с.  85]

О. В. Величко

 
Закони 

Верховної Раді 
України 

Укази Президента 
України 

 
Постанови  КМУ 

Механізм бюджетного 
забезпечення: бюджетні ресурси; 

кредиті; інвестиції 

Механізм бюджетного 
регулювання, стимулювання, 
розподілу і перерозподілу 
фінансових ресурсів 

Соціальні 
пільги 

Фонд 
Кабінету 
міністрів 
України 

Внески у 
цільові 
фонди 

Бюджетний 
процес 

Бюджетні нормі, 
нормативи і стандарти 

Бюджетне 
планування і 
прогнозування 

Нормативі доходу: 
ставки заробітної 
плати у бюджетних 

організаціях 

Розрахунок 
показників 
бюджетних 
доходів 

Нормативи 
забезпечення: 

соціальні нормативи 

Бюджетні 
санкції та 
штрафи 

Нормативи  
споживання: розміри 
споживання за певний 

період часу 

Розрахунок 
показників 
бюджетних 
видатків 

Розгляд 
проекту та 
прийняття 
закону про 
Державний 
бюджет 

Державні соціальні 
гарантії: мінімальний 
розмір заробітної 

плати, пенсії за віком 

 
БЮДЖЕТНИЙ МЕХАНІЗМ 

Бюджетні 
стимули 
та резерви 

Бюджетні 
кредити та 
позики 

Бюджетні 
дотації, 
субвенції  

 

Списання 
заборгова
ності по 
податкам 

 

Організація виконання 
Державного бюджету 

 

Підготовка та розгляд звіту 
про виконання бюджету і 
прийняття рішення про 

його виконання 



83
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

вданнями, які стоять перед урядовцями і науковцями у
цій сфері, є визначення пріоритетів витрачання бюджет-
них коштів, подолання циклічності та неритмічності у
використанні бюджетних коштів, запровадження оцін-
ки впливу фінансової політики на економічне зростан-
ня та реалізацію соціальних пріоритетів.

Зберігаючи роль держави в підтримці соціально-
культурної сфери, необхідно переглянути принципи та
пріоритети бюджетного фінансування цих галузей.
Існуючі пільгові програми не виконують функцій ра-
ціоналізації та підвищення ефективності державних ви-
трат. Головний  недолік  в існуючих програмах – немає
критеріїв, за якими належить приймати рішення у разі
їх недофінансування. Необхідним є перехід до функ-
ціонально-цільового принципу побудови соціальних
програм на державному і регіональному рівнях.

В Україні останнім часом на макрофінансовому
рівні почало розвиватися бюджетування – управлінсь-
ка фінансова технологія, яка передбачає формування
бюджетних видатків відповідно до чітко визначених
довгострокових та середньострокових пріоритетів роз-
витку країни. Сьогодні найбільш прогресивною й ефек-

тивною його формою є програмно-цільове бюджету-
вання.

Однак донедавна в країні у процесі формування
бюджетів застосовувався постатейний (або традицій-
ний) метод, при якому видатки плануються на корот-
кострокову перспективу – один рік, а основна увага
зосереджується на поточних видатках і адміністратив-
них потребах, які, як правило визначаються з викори-
станням норм та нормативів. На відміну від нього про-
грамно-цільове бюджетування ґрунтується на страте-
гічно раціональному управлінні коштами, спрямова-
ному на вирішення соціально-економічних проблем,
які стоять перед суспільством на певному етапі його
розвитку, та дозволяє встановлювати безпосередній
взаємозв’язок між витраченими фінансовими ресур-
сами і отриманими результатами.

Запровадження програмно-цільового бюджету-
вання не вимагає цілковитої відмови від кошторисної
основи бюджетного планування, оскільки остання за
своїм змістом не суперечить концепції його застосу-
вання, а є лише певною процедурою здійснення ви-
датків.

Таблиця 2
Питома вага видатків зведеного бюджету України на соціальну сферу, економічну діяльність та державне

управління

Джерело: за даними Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.minfin.qov.ua.

О. В. Величко

Роки Освіта Наука Охорона 

здоров’я 

Соціальний 

захист 

Економічна 

діяльність 

Державне 

управління 

1994 10,2 1,1 7,7 10,9 26,9 1,3 

1999 13,6 0,8 10,9 11,9 17,5 4,3 

2000 14,9 1,5 10,7 13,0 14,2 8,9 

2001 17,2 1,4 11,2 15,0 13,1 6,7 

2002 20,3 0,9 12,5 21,0 11,9 14,2 

2003 19,8 0,8 12,8 17,1 16,1 13,2 

2004 17,9 1,5 11,9 18,8 19,1 8,1 

2005 18,9 1,4 10,9 28,2 13,6 7,8 

2006 19,3 1,4 11,3 23,6 15,6 8,6 

2007 19,6 1,4 11,8 21,4 17,9 10,7 

2008 19,7 1,4 10,8 23,9 16,6 9,9 

2009 21,7 1,5 11,8 25,6 12,9 10,7 

2010 21,1 1,5 11,8 27,6 11,6 11,8 
 

http://www.minfin.qov.ua
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У цьому аспекті доцільно протиставляти програм-
но-цільове бюджетування і постатейний метод здійснен-
ня бюджетних видатків (останній ще називають функ-
ціональним). Якщо бюджетування є спеціально роз-
робленим механізмом управління фінансовими ресур-
сами для досягнення соціально значущих цілей або
вирішення пріоритетних проблем за обмежений пе-
ріод часу, то вказаний метод являє собою стандарти-
зовані процедури здійснення видатків [6, с. 15].

Фінансовим забезпеченням видаткової частини є
доходи бюджету. На даному етапі залишається про-
блема мобілізації коштів до бюджету для виконання
державою своїх зобов’язань та функцій. Характерни-
ми для останніх п’яти років були втрата одних джерел
фінансування, і у зв’язку з цим, – пошук інших, які б
відповідали новій системі господарювання. Протягом
2009 року в Україні зберігалася нестабільна макро-
економічна ситуація, спричинена наслідками фінансо-
во-економічної кризи, яка вплинула на виконання до-
хідної частини зведеного бюджету на рівні 88,8%
річного плану (порівняно з 97,3% у 2008 році).

За даними Державної податкової адміністрації
станом на 1 лютого 2010 року заборгованість з відшко-
дування ПДВ становила 20 млрд. грн. На думку А.
Кінаха, подібна ситуація блокує інвестиційну діяльність
підприємств. Дана ситуація відбувається з податком,
який є по суті бюджетоутворюючим. Можна побачи-
ти, що спостерігається стійка тенденція до зростання
питомої ваги ПДВ у доходній частині бюджету. Прак-
тично 60% бюджету формується за рахунок даного
податку. Якщо держава дозволяє собі настільки вільно
виконувати власні зобов’язання з даного податку, то
зрозуміло, що це загрожує стабільності бюджетної
системи. Тому, в прогнозних показниках на 2013 і

2014 роки, уряд знижує питому вагу даного податку
(див. табл. 3).

5 квітня 2012 року КМУ було схвалено Прогноз
Державного бюджету на 2013 і 2014 роки. Метою
Прогнозу є запровадження дієвого механізму управ-
ління бюджетним процесом як складової частини си-
стеми управління державними фінансами, встановлен-
ня взаємозв’язку між стратегічними цілями розвитку
держави та можливостями бюджету у середньостро-
ковій перспективі, забезпечення прозорості, передба-
чуваності та послідовності бюджетної політики.

Основними завданнями Прогнозу є:
– підвищення результативності та ефективності

здійснення бюджетних видатків;
– посилення бюджетної дисципліни та контролю

за витратами бюджету;
– забезпечення фінансування інвестиційних про-

ектів (програм) строком реалізації більше одного року;
– зниження впливу політичного фактора на фор-

мування бюджетних пріоритетів.
На середньострокову перспективу основними

завданнями державного бюджету є:
– забезпечення справедливої, стабільної, спря-

мованої на забезпечення фіскальної достатності сис-
теми оподаткування як фактора активізації підприєм-
ницького потенціалу та зниження частки тіньової еко-
номіки;

– покращення добробуту та якості життя населен-
ня шляхом економічно обґрунтованого підвищення
державних соціальних стандартів та гарантій, удоско-
налення системи надання пільг і допомоги;

– зниження рівня дефіциту державного бюджету
та частки державного боргу у валовому внутрішньо-
му продукті;

– підтримка структурних реформ у реальному

Таблиця 3
Роль ПДВ у формуванні дохідної частини Державного бюджету України (млрд. гривень)

 Джерело: прогноз Державного бюджету України на 2013 і 2014 роки. Постанова Кабінету Міністрів України від 5 квітня
2012 р.

О. В. Величко

2013 2014 Найменування 
показника 

2003 2005 2007 2008 2009 2010 

прогноз 

Податкові 
надходження 

34,4 73,2 115,4 170,9 178,7 203,0 331,5 341,8 

Податок на додану 
вартість 

13,7 33,7 65,1 98,6 94,8 119,0 175,0 174,2 

Частка ПДВ у 
податкових 
надходженнях, % 

39,8 46,0 56,4 57,7 53,0 58,6 52,7 50,9 
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секторі економіки і соціальній сфері та залучення інве-
стицій в економіку;

– зниження адміністративного та регуляторного
тиску на бізнес;

– підтримка економічного зростання регіонів,
зміцнення фінансово-економічної самостійності місце-
вих бюджетів;

– поліпшення фінансових показників діяльності
державних підприємств;

– підвищення ефективності управління бюджет-
ними коштами шляхом удосконалення та розширення
сфери застосування програмно-цільового методу та
подальшої оптимізації бюджетних програм.

Прогноз включає індикативні прогнозні показни-
ки зведеного та державного бюджетів за основними
видами доходів, фінансування, видатків і кредитуван-
ня, державного боргу та гарантованого державою
боргу, взаємовідносин державного та місцевих бю-
джетів, а також за бюджетними програмами, які за-
безпечують протягом кількох років виконання інвес-
тиційних програм (проектів).

Прогнозом визначається частка перерозподілу
валового внутрішнього продукту через зведений
бюджет на рівні 29,3 відсотка у 2013 році і 28,2 відсотка
у 2014 році.

Посилення ролі державного фінансового контро-
лю за повнотою надходження і цільовим характером
витрат бюджетних коштів передбачає введення порядку
обов’язкової публікації звітів про виконання бюджетів
усіх рівнів і забезпечення відкритості процедур розмі-
щення державних замовлень. Для реалізації поставленої
задачі продовжиться розвиток органів Державного
казначейства і контрольно-ревізійної служби України.

Казначейська система виконання бюджету, на-
приклад, у Франції  знаходиться в процесі глибоких
інституційних перетворень. Новий Органічний закон
„Про державний бюджет” від 01.08.2001 р. був вве-
дений в дію 1 січня 2006 р. Такий довгій період часу
від ухвалення до введення закону в дію поясняється
необхідністю ретельної підготовки до проведення най-
глибшої реформи бюджетного процесу за весь після-
воєнний період.

Новим законом передбачається здійснити рішен-
ня триєдиної мети:

– переорієнтовувати бюджетний процес на досяг-
нення конкретних результатів за допомогою реалізації
загальнонаціональних цільових програм;

– кардинально поліпшити ступінь транспарент-
ності бюджету і підсилити ступінь парламентського
контролю за процесом його виконання;

Таблиця 4
Індикативні прогнозні показники видатків зведеного бюджету за функціональним призначенням

на 2013 і 2014 роки (млрд грн)

Джерело: прогноз Державного бюджету України на 2013 і 2014 роки. Постанова Кабінету Міністрів України від 5 квітня 2012
р. № 318

О. В. Величко

Найменування показника 2013 рік 2014 рік 
Загальний обсяг видатків  та надання  
кредитів  

512,9 545,9 

Загальнодержавні функції 28,9 32,4 
у тому числі резервний  фонд 1,5 1,5 
Оборона 19,1 19,9 
Громадський порядок, безпека та судова 
влада 

39,6 42,3 

Економічна  діяльність 63,1 70,2 
Охорона навколишнього природного 
середовища 

5,6 6,9 

Охорона здоров 'я 60,8 65,8 
Духовний  та фізичний розвиток 16,6 18,2 
Освіта 106,2 113,2 
Соціальний захист та соціальне 
забезпечення 

125 125 

у тому числі     
Пенсійний фонд  України  58 57,2 
Обслуговування  боргу 35,1 38,3 
Державний фонд регіонального розвитку 3,4 3,5 
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– підвищити роль і місце бюджету в економічно-
му житті країни [7, с. 148].

Бюджетний механізм управління видатковою
частиною бюджету є дієвим механізмом, засобом
впливу на економічне зростання і підвищення інвес-
тиційної активності. Аналогічним засобом, який може
стимулювати або гальмувати інвестиційну діяльність,
є посилення або послаблення фіскальної політики. По-
глиблення економічної кризи в Україні, яке спостері-
галось протягом останніх років, прагнення урядів, які
постійно змінюються, подолати її шляхом дерегуляції і
лібералізації економічних відносин, посилення подат-
кового тиску свідчить про відсутність у державі дієвих
ринкових механізмів, спрямованих на вихід з кризи і
пожвавлення економічного розвитку.

Висновки і рекомендації. Розвиток соціально-
економічних процесів, реформування бюджетної сис-
теми вимагає удосконалення бюджетного механізму
управління економікою. Таке удосконалення можли-
ве за наступних умов:

– перегляду напрямів бюджетної і податкової
політики (бюджетної резолюції), приведення її у відпо-
відність до економічних можливостей і стратегічних
цілей суспільства. Якщо Україна формально проголо-
сила соціально-орієнтовану ринкову економіку і євро-
пейську модель, то урівень перерозподілу ВНП через
бюджет в Європейських країнах становить 40 – 45%;

– необхідно питому вагу витрат на державне
управління понизити в два рази по відношенню до ви-
трат на економічну діяльність, так як в 2010 році ці
витрати зрівнялися. При збереженні такої ситуації
очікувати економічного зростання в найближчі роки
просто неможливо;

– формування державних соціальних стандартів
та гарантій на підставі базового державного соціаль-
ного стандарту з урахуванням індексу споживчих цін
та стану розвитку економіки. Базовий державний соці-
альний стандарт визначатиметься на основі нових на-
туральних наборів, схвалених науково-громадською
експертизою за участю соціальних партнерів. Такий
підхід дасть можливість забезпечити обґрунтоване
підвищення усіх державних соціальних стандартів та
гарантій.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах роз-
витку національної економіки ефективність організації
банківської системи країни є основною передумовою
сталого економічного розвитку, оскільки сприяє мо-
білізації та використанню грошових ресурсів, визна-
чає динаміку інвестиційних процесів в країні, забез-
печує виконання фінансових зобов’язань тощо.

Водночас банківська установа така ж сама гос-
подарська структура, як і інші учасники ринкових
відносин, і відповідно, її діяльність в певній мірі зале-
жить від наявності кваліфікованих працівників, ре-
сурсної бази і, безумовно, необоротних активів. А
отже, процес надання банківських послуг може
здійснюватись лише за умов ефективного поєднання
робочої сили, засобів праці та предметів праці, що в
поєднанні являють собою засоби банківської устано-
ви, які поділяються на оборотні та необоротні.

Зазначене вище зумовлює об’єктивну необхід-
ність дослідження питань економічної сутності необо-
ротних активів з метою удосконалення їх обліку та
розробки системи їх внутрішнього контролю бан-
ківської установи.

В загальному необоротні активи поділяються на
основні засоби та нематеріальні активи. Основні за-
соби – це сукупність матеріально-майнових ціннос-
тей, що використовуються протягом тривалого часу,
зберігають натуральну форму і зношуються посту-
пово. До основних засобів належать будівлі, устат-
кування, технічні та транспортні засоби, комп’ютер-
на техніка, засоби зв’язку та інші матеріальні цінності
зі строком корисного використання понад 1 рік. У
складі нематеріальних активів відображаються прид-
бані банком права користування, наприклад, землею,
об’єктами інтелектуальної власності, програмним за-
безпеченням.

Аналіз досліджень та публікацій. Проблемам еко-
номічної сутності необоротних активів та їх обліку
приділено увагу в працях таких вітчизняних еко-
номістів, як О. В. Васюренко, Л. М. Кіндрацька,
А. М. Герасимович, Л. В. Сердюк, О. М. Сидоренко,
С. М. Лобозинська, А. А. Мещеряков,, О. М. Петрук,
Т. О. Плісак, Г. О. Крамаренко, О. Г. Корєнева,
А. М Мороз, та інших. Проте зазначені питання роз-
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глядається авторами на загальному рівні, що зумов-
лює необхідність проведення дослідження з урахуван-
ням особливості банківської діяльності та змін в зако-
нодавстві стосовно обліку та контролю.

Метою статті є узагальнення теоретичних основ
та практичних результатів дослідження економічної
сутності необоротних активів.

Виклад основного матеріалу. В загальній еко-
номічній теорії замість терміну „необоротні активи” ви-
користовується категорія „основний капітал”, оскіль-
ки поняття активу в економічній теорії не використо-
вується.

Під основним капіталом розуміється частина про-
дуктивного капіталу у формі засобів праці, що функ-
ціонує у процесі діяльності протягом багатьох круго-
оборотів, яка частково, в міру зношування, перено-
сять свою вартість на новостворений продукт, відтво-
рюючись через кілька операційних циклів [1, с. 668].

Однак це визначення не зовсім відповідає сучас-
ним економічним умовам оскільки в ньому враховані
тільки матеріальні економічні ресурси у формі основ-
них засобів, а ця категорія має також враховувати
і нематеріальні ресурси та довгострокові фінансові
інвестиції.

Однак необхідно відмітити, що в економічній теорії
та юридичній практиці те, що визначається як капітал,
у бухгалтерському обліку відноситься до активів
підприємства. Так, відповідно до П(С)БО 2 „Баланс”
під активами розуміються ресурси, контрольовані
підприємством в результаті минулих подій, викорис-
тання яких, як очікується, приведе до надходження
економічних вигод у майбутньому [2]. Отже, будь-який
необоротний актив, який не приносить вигод, не мож-
на вважати активом. Визначення основного капіталу
не містить подібного уточнення.

Крім того зарубіжні вчені-економісти, зокрема
М. Р. Метьюз та М. Перера, зазначають, що поділ
активів на оборотні та необоротні у бухгалтерському
обліку був запозичений у судовій сфері ще у кінці
ХІХ століття [3].

Одним з перших ввів поняття поділу капіталу на
основний та оборотний незалежно від сфери його га-
лузевого використання, а також показав різницю у
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співвідношенні між цими частинами залежно від га-
лузі економіки Адам Сміт. Він визначав основний ка-
пітал як частину капіталу, яка не вступає в оборот і
приносить прибуток. Оборотний капітал розглядався
як частина, що приймає участь в обороті й приносить
прибуток у сфері обігу. Так, на його думку, до основ-
ного капіталу входили машини і знаряддя праці, які не
змінювали власника, будівлі, земля і витрати на її по-
ліпшення тощо [4]. Також Д. Рікардо, зазначав, що
залежно від того як швидко зношується капітал і як
часто він вимагає відтворення, його варто відносити
або до оборотного або до основного [4]. Завдяки по-
слідовникам класичної школи економіки, особливо
Карлу Марксу, концепцію теорії капіталу було поглиб-
лено новою класифікацією на постійний і змінний, де
визначив, що постійний капітал переносить свою
вартість на створюваний продукт частинами, а змінний
– цілком, тобто підлягає відшкодуванню після кожно-
го виробничого циклу [4].

В подальшому еволюція наукових досліджень в
економічній науці призвела до виникнення економіч-
ної категорії „необоротні активи”.

Згідно з П(С)БО 2 „Баланс” [2] необоротними
активами є всі активи, які не є оборотними. Інші підходи
до трактування необоротних активів у законодавчо-
нормативних актах України наведено у таблиці 1.

З вищезазначеного можна зробити висновок
про неоднозначність тлумачення терміну „необоротні

активи”. Крім того, більшість вітчизняних науковців
наголошують на тому, що поділ активів на оборотні та
необоротні є умовним, оскільки всі засоби знаходять-
ся в обороті, різниця лише полягає у тривалості обо-
ротів. Тому деякими вченими, зокрема Л. Г. Ловінсь-
кою, пропонується перейменувати „необоротні акти-
ви” у „довгострокові активи” [3, c. 167].

Видатні вчені-науковці Б. Нідлз, Х. Андерсен та
Д. Колдуелл визначають три основні риси, за якими
об’єкт бухгалтерського обліку можна віднести до не-
оборотних (довгострокових) активів:

–   засоби повинні мати термін корисного вико-
ристання більше одного року чи операційного циклу;

–   вони мають використовуватися у діяльності
суб’єкта господарювання;

–   не підлягають продажу протягом року [7, с. 196].
Узагальнюючи вищевикладене можна зазначити,

що під необоротними (довгостроковими) активами
розуміють сукупність матеріальних засобів, немате-
ріальних ресурсів і прав, що належать банківській
установі, та використовуються в її діяльності протя-
гом більше одного року або операційного циклу,
відповідають вартісному критерію, і переносять свою
вартість на банківські послуги частинами, за умови,
що банк очікує отримати від них економічну вигоду у
майбутньому.

Важливим та актуальним залишається досліджен-
ня класифікаційних ознак розподілу необоротних ак-

Таблиця 1
Визначення поняття необоротні активи, наведені в нормативно-правових актах України

До необоротних активів належать Нормативно-правовий акт 

Всі активи, які не є оборотними 

П(С)БО 2 „Баланс”, затверджене наказом 
Міністерства фінансів України № 87 від  
31 березня 1999 року зі змінами та 
доповненнями (п. 4) 

Матеріальні та нематеріальні ресурси, які 
закріплюються за підприємством на праві 
господарського володіння чи праві 
оперативного управління і забезпечують 
провадження його основної діяльності та 
строк корисної експлуатації яких 
становить більше одного року або одного 
операційного цикле, якщо він більший за 
рік 

Положення про порядок віднесення майна 
до такого, що включається до складу 
цілісного майнового комплексу державного 
підприємства, затверджене наказом Фонду 
державного майна України № 1954 від  
28 грудня 2010 року (п. 3) 

Основні засоби, необоротні матеріальні 
активи, нематеріальні активи 

Інструкція з бухгалтерського обліку 
основних засобів і нематеріальних  активів 
банків України, затверджена Постановою 
Правління НБУ № 480 від 20 грудня 2005 
року (п. 1.4) 
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тивів, серед яких основною визначається класифіка-
ція необоротні активи за ознаками відображенням ста-
тей балансу суб’єктів господарювання, що є типовим
майже для всіх країн.

Однак , необоротні активи можна класифікувати
і за іншими ознаками:

–   за джерелами фінансування можна виділити
необоротні активи, які фінансуються за рахунок влас-
них джерел, позикових джерел, залучених джерел
(емісія акцій) та джерел змішаного типу;

–   за приналежністю до виробничої діяльності
можна розподіляти на виробничі необоротні активи (які
використовуються безпосередньо у виробничій діяль-
ності) та невиробничі необоротні активи.

Як було зазначено вище, до необоротних активів
банків України належать основні засоби та нематері-
альні активи.

Основні засоби – матеріальні активи, які банк
утримує з метою використання їх у процесі своєї діяль-
ності, надання послуг, здавання в лізинг (оренду)
іншим особам або для здійснення адміністративних
і соціально-культурних функцій, очікуваний строк
 корисного використання (експлуатації) яких більше
одного року (або операційного циклу, якщо він дов-
ший за рік) [6].

В свою чергу нематеріальний актив – це актив,
який не має матеріальної форми, може бути ідентифі-
кований та утримується банком з метою використання
у своїй діяльності понад один рік (або один операцій-
ний цикл, якщо він перевищує один рік) в адміністра-
тивних цілях або надання в лізинг (оренду) іншим осо-
бам [6].

Основні засоби та нематеріальні активи визна-
ються активом банку якщо є ймовірність одержання
майбутніх економічних вигод, пов’язаних з їх викорис-
танням, і їх вартість може бути достовірно визначена.

Придбанні або створенні основні засоби та нема-
теріальні активи визнаються за первісною вартістю.
Формування первісної вартості основних засобів та
нематеріальних активів дещо відрізняються.

До первісної вартості основних засобів належать
наступні витрати:

–   суми, що сплачуються постачальникам активів
(торговельні знижки віднімаються) та підрядникам за
виконання монтажно-будівельних робіт (за мінусом
непрямих податків);

–   реєстраційні збори, державне мито та ана-
логічні платежі, що пов’язані з придбанням (отриман-
ням) прав власності на об’єкт основних засобів;

–   суми ввізного мита;
–   суми непрямих податків, пов’язаних з прид-

банням (створенням), якщо вони не відшкодовують-
ся банку;

–   витрати зі страхування ризиків, що пов’язані
з доставкою;

–   витрати на транспортування, монтаж, установ-
ку, налагодження основних засобів;

–   інші витрати, які можуть бути безпосередньо
пов’язані з доведенням основних засобів до стану, при
якому вони можуть виконувати свої функції за при-
значенням.

Первісна вартість придбаних нематеріальних ак-
тивів складається з вартості придбання (за мінусом
торговельних знижок), мита, непрямих податків, якщо
вони не відшкодовуються банку, а також інших ви-
трат, які безпосередньо пов’язанні з придбанням та до-
веденням до стану, який придатний для використання
за призначенням.

Якщо нематеріальний актив, отриманий в резуль-
таті його розроблення власне банком, його можна
відображати в балансі при виконанні наступних умов:

–   існує намір, технічні засоби та відповідні ре-
сурси для доведення нематеріального активу до ста-
ну, придатного для реалізації або використання;

–   банк має змогу отримати в майбутньому еко-
номічні вигоди від використання або реалізації не-
матеріального активу;

–   існує необхідна інформація для достовірного
визначення витрат, пов’язаних з розробленням не-
матеріального активу.

При умові, якщо нематеріальний актив не відпо-
відає наведеним критеріям, то витрати, пов’язані з його
придбанням або розробленням, мають визнаватись
витратами звітного періоду, в якому вони були здій-
сненні.

Не визнаються нематеріальними активами і ма-
ють відображатись в складі витрат звітного періоду
витрати на: дослідження, підготовку і перепідготовку
кадрів, рекламу, створення, реорганізацію та пере-
міщення банку або його частин, створення внутріш-
ньої ділової репутації банку, вартість видань.

За функціональним призначенням в банківській
установі умовно розрізняють операційні основні за-
соби – це основні засоби, що безпосередньо беруть
участь у банківській діяльності або сприяють її здій-
сненню, а саме: будівлі, споруди, машини, обладнан-
ня, тощо, що діють у сфері матеріального виробниц-
тва) та не операційні основні засоби, які безпосеред-
ньо не беруть або опосередковано не беруть участі у
банківській діяльності та призначені в основному для
обслуговування комунальних, культурно-побутових
потреб працівників банку, а саме: будівлі, споруди,
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обладнання, машини тощо, що використовуються у
невиробничій сфері.

Незалежно від вартості та строку служби до
основних засобів належать бібліотечні фонди, а також
зброя та засоби охоронно-пожежної сигналізації.

Основні засоби, що належать банківській уста-
нові класифікуються наступним чином:

1. Основні засоби: будинки, споруди і переда-
вальні пристрої; машини та обладнання; транспортні
засоби; інструменти, прилади, інвентар (меблі); інші
основні засоби;

2. Інші необоротні матеріальні активи: бібліотечні
фонди; малоцінні необоротні матеріальні активи; тим-
часові (нетитульні) споруди; інші необоротні матері-
альні активи;

3. Незавершені капітальні інвестиції.
Враховуючи зміни в податковому законодавстві

класифікація груп основних засобів, інших необорот-
них активів та нематеріальних активів і мінімально
допустимих строків їх амортизації здійснюється відпо-
відно до Податкового кодексу України. Так основні
засоби та інші необоротні матеріальні активи об’єдну-
ються у 16 груп, для кожної встановлені мінімально
допустимі строки корисного використання від двох
до двадцяти років, в свою чергу нематеріальні активи
поділяються на 6 груп, строк використання яких вста-
новлюється відповідно до правовстановлюючого до-
кументу (для груп 4 та 5 з обмеженням по строку).

Якщо відповідно до правовстановлюючого
документа строк дії права  користування нематеріаль-
ного активу не встановлено, такий строк становить
10 років безперервної експлуатації.

На підставі зазначених груп банки самостійно
здійснюють класифікацію основних засобів і встанов-
люють вартісні ознаки предметів, що входять до скла-
ду необоротних матеріальних активів.

При визначенні строку корисного використання
(експлуатації) слід ураховувати:

–   очікуване використання об’єкта з урахуван-
ням його потужності або продуктивності;

–   фізичний та моральний знос, що передбача-
ється;

–   правові або інші обмеження щодо строків ви-
користання об’єкта та інші фактори.

Відповідно до інструкції з бухгалтерського об-
ліку основних засобів і нематеріальних активів банків
України виділяють також необоротні активи, утриму-
вані для продажу та інвестиційну нерухомість.

Банк має класифікувати необоротні активи
як утримувані для продажу, якщо балансова вартість
таких активів відшкодовуватиметься шляхом операції

з продажу, а не поточного використання. Необоротні
активи, що утримуються банком для продажу, оціню-
ються і відображаються в бухгалтерському обліку за
найменшою з двох оцінок: балансовою вартістю або
справедливою вартістю за вирахуванням витрат на
продаж. Амортизація на необоротні активи, утриму-
вані для продажу, не нараховується.

Одиницею обліку інвестиційної нерухомості
є земля чи будівля або частина будівлі, або земля і
будівля, що перебувають у розпорядженні власника
або лізингоодержувача за договором про фінансовий
лізинг (оренду) з метою отримання орендних платежів,
доходів від зростання капіталу або того чи іншого, а
не для надання послуг або адміністративних цілей.

До інвестиційної нерухомості належать:
–   земля, що утримується з метою отримання ви-

год від зростання капіталу в довгостроковій перспек-
тиві, а не для реалізації в короткостроковій перспек-
тиві в процесі діяльності;

–   земля, подальше використання якої на цей час
не визначено;

–   будівля, що перебуває у власності банку або
в розпорядженні за договором про фінансовий лізинг
(оренду) та надається в лізинг (оренду) за одним або
кількома договорами про оперативний лізинг (оренду);

–   будівля, що не зайнята на цей час та призна-
чена для надання в лізинг (оренду) за одним або кілько-
ма договорами про оперативний лізинг (оренду).

Висновки. Необоротні активи банківської уста-
нови, які складається з основних засобів та нематері-
альних актів відіграють важливому роль в здійсненні
банком свої фінансових функцій та забезпеченні по-
зитивних результатів діяльності, однак нововведення
вимагають від облікових працівників змін в обліковій
політиці банківської установи та узгодженості з між-
народними стандартами бухгалтерського обліку при
складанні фінансової звітності.
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Дзюба О. М. Необоротні активи комерційно-
го банку: економічна сутність в умовах сучасно-
го облікового законодавства.

У статті розглянуто економічну сутність необо-
ротних активів комерційного банку з точки зору еко-
номічної теорії та сучасного облікового законодавства,
проаналізовано основні відмінності та наведено кла-
сифікаційні ознаки для облікових потреб.

Ключові слова: необоротні активи, довгострокові
активи, основні засоби, нематеріальні активи, інвес-
тиційна нерухомість, первісна вартість, амортизація,
термін корисного використання.

Дзюба О. Н. Необоротные активы коммер-
ческого банка: экономическая сущность в усло-
виях современного учетного законодательства.

В статье рассмотрены экономическую сущность
необоротных активов коммерческого банка с точки
зрения экономической теории и современной учетной
законодательства, проанализированы основные отли-
чия и приведены классификационные признаки для
учетных потребностей.

Ключевые слова: внеоборотные активы, долгосроч-
ные активы, основные средства, нематериальные акти-
вы, инвестиционная недвижимость, первоначальная
стоимость, амортизация, срок полезного использования.
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fixed assets of commercial banks in terms of economic
theory and current account legislation, analyzes the main
differences are the classification features for accounting
purposes.
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Постановка проблеми. Необхідною умовою
виникнення і розвитку ринкових відносин є нагрома-
дження і перерозподіл капіталу, що супроводжується
інвестуванням коштів в різні сфери економіки. Однак,
сучасні умови розвитку як світової, так і вітчизняної
економіки, що обумовлені впливом світової фінансо-
вої кризи потребують дослідження особливостей руху
та перерозподілу ресурсів.

Активне впровадження у різні сфери економіч-
них відносин інноваційних технологій вимагають за-
лучення значних обсягів капіталу, що обумовлює ство-
рення систем і механізмів перерозподілу інвестицій-
них ресурсів. В таких умовах капітал, що інвестуєть-
ся знаходиться під впливом потужних трансформа-
ційних процесів, які змінюють наукові підходи до ви-
значення його сутності та характеристики.

Аналіз досліджень та публікацій.
Сучасні підходи до характеристики капіталу,

знаходять широке відображення в наукових працях.
Серед вітчизняних вчених, які характеризують інвес-
тиційні складові капітал можна виділити Бланка І. О.
[1], Козак Ю. Г. [7], Оганяна Г. А. [8], Симененко В. М.
[4], Федоренко В. Г. [12] та ін. Проте, в роботах
вчених не існує єдиного підходу щодо тлумачення сут-
ності інвестиційного капіталу, що викликає неодно-
значність у визначенні та практичному застосуванні
відзначеної категорії.

Аналіз літературних джерел зумовив формуван-
ня мети даної статті.

Метою статті є обґрунтування та уточнення
дефініції інвестиційного капіталу, яка надає можливості
щодо поглиблення теоретичних положень стосовно
руху ресурсів, що інвестуються в конкретних еконо-
мічних умовах.

Мета статті обумовила необхідність вирішення та-
ких завдань:

– проведення критичного дослідження робіт вче-
них стосовно тлумачення категорії капіталу;

– дослідження теоретичних підходів до характе-
ристики інвестиційного капіталу;

– надання авторського визначення поняття „ін-
вестиційний капітал”.

Виклад основного матеріалу. Перше наукове
визначення категорії „капітал” дав Аристотель. Він по-
в’язував сутність капіталу з наявністю або володін-
ням майном, а також з діяльністю, яка спрямована на
забезпечення достатку. У подальших дослідженнях
вчених капітал розглядається як сукупність засобів
виробництва (за винятком безплатних дарів природи),
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що приносять дохід власнику. Меркантилісти ототож-
нювали капітал з золотом та сріблом, фізіократи роз-
глядали капітал у якості засобів сільськогосподарсь-
кого виробництва, поєднання яких з природою (зем-
лею) забезпечує приріст чистого продукту [5, с. 33].

А. Сміт, Д. Рікардо й інші класики політичної еко-
номії ототожнювали капітал із накопиченою уречев-
леною працею, запасом (машин, інструментів, сиро-
вини, одягу, харчів, грошей, життєвих благ тощо). А.
Сміт до капіталу відносив лише частину запасів, яка
призначена для наступного виробництва і забезпечує
отримання доходу. За думкою Ж. Б. Сея капітал ви-
ступає одним з виробничих факторів, який поряд із
землею, працею, приносить дохід [3, с. 106].

Особливий внесок в розвиток науки стосовно
сутності капіталу вніс К. Маркс, який розглядав ка-
пітал як економічну категорію, як специфічні суспільні
відносини, що виникають за певних історичних умов
(соціально-економічний підхід). К. Маркс визначав
капітал як вартість, яка внаслідок використання робо-
чої сили приносить додаткову вартість [4, с. 105].

Економісти ХХ століття та сучасні вчені також
розглядають капітал як певну цінність або ресурси, що
приносять його власнику дохід.  А. Маршал розгля-
дав капітал як частину майна людини, з якого вона
сподівається мати прибуток [3, с. 106]. Дж. М. Кейнс
характеризує капітал як багатство, здатне приносити
доход. Й. Шумпетер визначає капітал як „фонд купі-
вельної сили”, що служить для придбання засобів ви-
робництва, здатних забезпечити науково-технічний
прогрес. Монетаристи розглядають капітал як гроші,
які приносять своєму власнику дохід у формі процен-
та [5, с. 34]. К. Р. Макконнел та С. Л. Брю надають
таке визначення капіталу. Капітал – створені людиною
ресурси, які використовуються для виробництва то-
варів і послуг, товари, що безпосередньо не задоволь-
няють потреби людини [6, с. 773].

Сам термін „капітал” (від лат. сарitalis) означає
головний, основний [8, с. 215]. Капітал пов’язується
як з речовою формою, тобто безпосередньо із нако-
пиченою працею та засобами виробництва (предмет-
но-функціональний підхід), а також з грошовою фор-
мою, яка призначена для придбання таких засобів та
забезпечення безперервності руху ресурсів (монета-
ристичний підхід) [4, с. 105].

Капітал в сучасній літературі також визначається
як нагромаджений запас засобів у продуктивній, гро-
шовій і товарній формах, що забезпечує створення
матеріальних благ. Капітал характеризується також як
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самозростаюча вартість або вартість, яка приносить
дохід і може бути втілена в грошових, матеріальних і
нематеріальних активах [8, с. 216].

У сучасних наукових працях певне поширення
набули такі категорії:

– людський капітал, тобто природні і творчі здіб-
ності, знання, вміння, навички, професійний досвід
і моральні цінності людей як учасників економічної
діяльності;

– інтелектуальний капітал – нагромаджені в про-
цесі інтелектуальної діяльності знання, досвід, здібності
і взаємовідносини, зв’язки та інформація, що мають
економічну цінність та використовуються з метою
отримання доходу;

– соціальний капітал, що втілений у якості соці-
альних зв’язків та відносин, заснованих на довірі як
концентрації очікувань і зобов’язань, які спонукають
людей до ефективніших дій з метою досягнення
спільних цілей [5, с. 35; 8, с. 217].

Людські складові капіталу відіграють важливу
роль як в забезпечені можливості отримання доходу
безпосередньо (завдяки природним здібності, соціаль-
ним зв’язкам та ін.), так і в забезпеченні розвитку
виробництва (завдяки інноваціям, використанням су-
часних технологій та ін.).

Таким чином, одними з основних характерис-
тик капіталу є те, що він розглядається як важливий
чинник виробництва, може виступати у матеріальній,
грошовій, у формі нематеріальних активів та інших
формах (людський, інтелектуальний, соціальний капі-
тал), поєднує інші фактори (такі, як земля та праця) в
єдиний виробничий процес.

Існує також ототожнення капіталу з часом (ча-
сова концепція капіталу). Е. Бем-Баверк розглядає
капітал як сукупність проміжних продуктів, що ство-
рюються на окремих стадіях виробництва. Причому
сам час розглядається як фактор, що створює дохід.
Згідно з цим підходом цінність теперішніх благ (за
інших незмінних умов) завжди перевищує цінність
таких самих благ у майбутньому. Фактор часу є важ-
ливим елементом при визначенні остаточного розмі-
ру доходу, який приносить капітал. І. Фішер трактує
капітал як дисконтований дохід, будь-яке благо, яке
приносить своєму власникові доход незалежно від
характеру діяльності [5 с. 33 – 34].

Часова концепція забезпечила подальший розви-
ток підходів щодо визначення категорії капіталу і ви-
ділення його інвестиційної характеристики.

В процесі становлення та розвитку науки було ви-
окремлено категорію „інвестиційний капітал” (англ.
invested capital), як складова капіталу, що має сино-
німи „інвестований капітал” та „капітал що інвестуєть-
ся”. [10, с. 178].

Виділення інвестиційного капіталу обумовлено
характеристикою в сучасній науці капіталу як інвести-
ційного ресурсу.

Бланк І. А. визначає капітал як накопичений шля-
хом збереження запас економічних благ у формі гро-
шових коштів і реальних капітальних товарів, що за-

лучається власником в економічний процес як інвес-
тиційний ресурс і фактор виробництва з метою отри-
мання доходу. Відзначений автор значну увагу при-
діляє характеристиці капіталу як інвестиційного ресур-
су і визначає інвестиційний капітал як добуток суми
доходу, що отриманий в попередньому періоді на нор-
му накопичення від виробничої діяльності  [1, с. 277].

Таке визначення інвестиційного капіталу є в
більшому ступеню розрахунковим і не розкриває в
повної мірі його сутність.

Існують інші підходи до тлумачення категорії
„інвестиційний капітал”.

Інвестиційний капітал розглядається як грошові
кошти, що вкладаються на тривалий термін у виробниц-
тво товарів, робіт, послуг для отримання прибутку [9].

В такому тлумаченні інвестиційний капітал відоб-
ражає грошову складову капіталу, що розміщується
на тривалий строк, але не враховує інші особливості
інвестування коштів.

Існує визначення, згідно якого інвестиційний
капітал – це створений грошовий капітал, який є в роз-
порядженні суб’єктів ринку, і який у процесі інвесту-
вання набуває форми позичкового капіталу [11].

Таке визначення містить в собі особливості руху
відзначеної складової капіталу з врахуванням фінансо-
вих відносин, що складаються на ринку, але теж відоб-
ражає лише грошову форму і не характеризує важливі
складові капіталу, такі як чинник виробництва та інші.

Інвестиційний капітал розглядається також в ши-
рокому та вузькому тлумаченні. В широкому сенсі –
як фінансові ресурси, майно та інтелектуальний про-
дукт, в узькому – як капітал, що вкладений в довго-
строкові інвестиції на тривалий термін [2, с. 381].  В
деяких літературних джерелах можна зустріти ще
більш вузьке визначення інвестиційного капіталу, як
капіталу, що вкладений в довгострокові проекти [13,
с. 157].

Інвестиційним капіталом вважаються також до-
даткові кошти, які необхідні для розширення вироб-
ництва (для здійснення інвестицій), причому основ-
ним і єдиним джерелом такого капіталу виступають
накопичення [12, с. 186, 188]. Але, в такому контексті
інвестиційний капітал може бути визнаним лише на
стадії розширеного відтворення.

В зарубіжних наукових працях також зустрічаєть-
ся поняття інвестиційного або інвестованого капіталу
(англ. – invested capital), під яким розуміється загаль-
ний обсяг інвестованих коштів акціонерами та креди-
торами компанії. Величина інвестиційного капіталу
визначається як вартість капіталу (власного і позико-
вого), що інвестований в основну діяльність Таке ви-
значення інвестиційного капіталу використовується для
розрахунку фінансових показників, а саме індикато-
ру рентабельність інвестиційного капіталу (англ. –
return on invested capital ROIC) [14; 15].

Але, наведені тлумачення дефініції, що дослі-
джується, мають в більшому ступеню аналітичне зна-
чення для оцінки діяльності компаній.

Критичний аналіз, що був проведений дозволяє
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відзначити, що для інвестиційного капіталу характер-
ним є наявність грошової та негрошової форм у ви-
гляді майна та результатів інтелектуальної діяльності.
Інвестиційний капітал не враховує людський та соці-
альний капітал. Однак, в економічній літературі зу-
стрічаються різні тлумачення інвестиційного капіталу,
що призводить до неповного розкриття сутності до-
сліджуємої категорії.

Капітал в процесі руху змінює форми від грошо-
вої до виробничої, товарної і знову грошової, тобто
використовується формула гроші-товар-гроші (з вра-
хуванням приросту авансованого капіталу). Причому
основною метою обігу грошей як капіталу є одержан-
ня більшої вартості в грошової формі [3, с. 107; 4,
с. 106; 8, с. 216]. Капітал проходить в своєму русі
такі стадії: стадію обернення (купівлю чинників вироб-
ництва), стадію виробництва і знову стадію обернення
(реалізацію готової продукції).

Причому на першій стадії свого руху капітал спря-
мовується або, іншими словами, інвестується для ство-
рення передумов виробництва додаткової вартості. Та-
ким чином, можна відзначити, що на цієї стадії капітал
приймає особливу форму інвестованого капіталу (ка-
піталу, що інвестується). Як зазначалось раніше, інвес-
тований капітал та капітал, що інвестується можуть роз-
глядатися як синоніми терміну „інвестиційний капітал”.

В процесі руху капіталу формується додаткова
вартість, частина якої, в сою чергу, може бути пере-
творена на капітал (інша частина спрямовується на
задоволення особистих, невиробничих потреб влас-
ника). Таке явище в економічній літературі отримало
назву нагромадження капіталу, яке здійснюється
через капітальні вкладення [2, с. 112]. В процесі на-
громадження, за думкою автора, капітал виступає ін-
вестиційним ресурсом і також приймає форму інвес-
тиційного капіталу.

Однак, в процесі обігу розмір капіталу може бути
зменшеним. Таке зменшення може відбутися, наприк-
лад, внаслідок отримання збитку за результатами діяль-
ності відповідного суб’єкту, несприятливої курсової
динаміки на фінансовому ринку, отримання результа-
ту від реалізації інвестиційних рішень на рівні нижче
очікуваного та ін. Ймовірність зменшення капіталу в
процесі його обігу саме характерна для інвестованих
ресурсів, оскільки при інвестування коштів існує ви-
сокий ризик неотримання очікуваної економічної ви-
годи. Ризиковий чинник інвестиційного капіталу знай-
шов відображення і в науковій літературі, де до влас-
тивостей капіталу відноситься вразливість [12, с. 187].

Таким чином, проведене дослідження підходів
вчених щодо визначення сутності та характеристик
капіталу цілком та інвестиційного капіталу зокрема
дозволяє навести авторське уточнення поняття „інвес-
тиційний капітал”.

Під інвестиційним капіталом (інвестованим капі-
талом, капіталом, що інвестується) слід розуміти гро-
шові та інші ресурси в матеріальній та нематеріальній
формах (нематеріальні активи, продукти інтелектуаль-
ного труда), які залучені з різних джерел, розміщу-

ються (інвестуються) в процес обігу капіталу, викори-
стання яких спрямоване на зростання таких ресурсів.

Інвестиційний капітал може виступати частиною
промислового та торговельного капіталу, що викорис-
товується в процесі виробництва товарів, робіт, по-
слуг та їх обороту; може бути складовою основного
капіталу, який функціонує тривалий час і переносить
свою вартість на готовий продукт по частинах, в
результаті декількох кругообігів, а також елементом
обігового капіталу, який повністю переносить свою
вартість на готовий продукт протягом одного круго-
обігу. Форму інвестиційного капіталу набуває також
позичковий капітал, що надається у використання на
визначений термін під встановлений відсоток.

Слід відзначити, що існують відмінності між
обігом та кругообігом капіталу. Обіг капіталу перед-
бачає перенесення повної вартості авансованого капі-
талу на готову продукцію з наступним повним відшко-
дуванням авансованого капіталу в грошовій формі.
Кругообіг капіталу – це рух капіталу, в процесі якого
він послідовно набуває форми грошового, продуктив-
ного і товарного капіталу й повертається до вихідної
форми [5, с. 46]. Тобто капітал за один кругообіг може
не повернутися в повному обсязі.

Таким чином, на думку автора, капітал, в про-
цесі руху, може приймати особливу форму, а саме
форму інвестиційного (інвестованого) капіталу. Така
форма притаманна обігу капіталу на стадії авансуван-
ня, а також може сформуватися в результаті його на-
громадження.

Наведене визначення інвестиційного капіталу ха-
рактеризує його як частину капіталу, що виступає важ-
ливим чинником виробництва та враховує основний
атрибут капіталу, тобто спрямованість до зростання в
процесі обігу.

Виділення інвестиційного капіталу в окрему ка-
тегорію обумовлено, на нашу думку, певним лагом,
який утворюється в процесі формування та інвесту-
вання активів. Учасникам економічних відносин не-
обхідно вжити певних заходів для визначення кон-
кретного напряму розміщення наявних ресурсів, що
потребує витрат як часу, так і інтелектуальних ресурсів
(проведення аналізу інвестиційних можливостей,
оцінка ефективності вкладання коштів, аналіз ризиків
та ін.). Такі заходи, виходячи з вартісної концепції еко-
номічної теорії [3, с. 77 – 79], впливають на якісну
характеристику капіталу Тобто, в процесі інвестуван-
ня, капітал з одного боку отримує конкретний вектор
спрямованості, з іншого відбувається трансформація
його вартісної сутності.

Як визначалося раніше, розмір капіталу в про-
цесі руху може зменшитись, що характеризує інвес-
тиційний капітал як носій чинника ризику. При наданні
капіталу конкретного напряму руху, виникає ризик нео-
тримання очікуваного доходу.

Виходячи з наданого визначення сутності інвес-
тиційного капіталу, він являє собою ресурси, що мо-
жуть використовуватись у різних сферах економічної
діяльності, тобто розміщуватися в процес обігу капі-
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талу на різних його стадіях і спрямовуватись на збіль-
шення таких ресурсів. Причому, капітал може інвес-
туватись як безпосередньо в господарську діяльність
(придбання основних засобів, запасів, майнових ком-
плексів та ін.), так і опосередковано, тобто через прид-
бання активів на фінансовому ринку.

Слід відзначити, що фінансовий ринок має забез-
печувати зв’язок фінансового та реального секторів еко-
номіки, але в сучасних економічних умовах містить
значні протиріччя стосовно руху капіталу як в теоретич-
них аспектах, так і в практичному застосуванні і потре-
бує проведення глибокого наукового дослідження.

Висновки. В економічній теорії має місце від-
сутність єдиного підходу до визначення ряду концеп-
туальних положень стосовно характеристики інвести-
ційного капіталу, що внаслідок неточного розуміння
теоретичної основи капіталу який інвестується може
привести до зниження результативності його руху в
фінансовій системі. Пропоноване автором вдоскона-
лення понятійного апарату шляхом уточнення поняття
„інвестиційний капітал” („інвестований капітал”, „ка-
пітал, що інвестується”) дає можливість поглибити
теоретичне обґрунтування концептуальних положень
руху капіталу в сучасних економічних умовах.

Перспективним напрямом подальшого до-
слідження є визначення особливостей руху інвести-
ційного капіталу на фінансовому ринку, оскільки
останні, в сучасних умовах, з одного боку, повинен
виступає потужною системою перерозподілу ресурсів,
з іншого – обумовлює значні кризові явища в економіці.
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Постановка проблеми. Зміни механізмів справ-
ляння більшості податків та податкових платежів, ви-
кликані прийняттям Податкового кодексу України, по-
требують нового аналізу порядків їх нарахування і спла-
ти, який необхідно здійснювати з метою окреслення
проблем справляння кожної з окремо взятих податко-
вих форм та з ціллю обґрунтування шляхів їх вдоско-
налення. Одним із таких податкових платежів, механізм
справляння якого в останні роки зазнав суттєвих змін,
є податок на прибуток підприємств.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Варто відзначити, що недоліки порядку нарахування і
сплати податку на прибуток підприємств є предметом
досліджень В. Л. Андрущенка [1], В. П. Вишневсько-
го [4], С. Л. Лондара [7], С. В. Онишко [8], Т. В. Па-
єнтко [9], А. М. Соколовської, Т. І. Єфименко та
І. О. Луніної [11; 12], Л. Д. Тулуша [13], К. І. Шва-
бія [14], та безлічі інших вчених.

Віддаючи належну шану науковим здобуткам як
перелічених науковців, так і безлічі інших дослідників
проблем оподаткування прибутку підприємств, варто
відзначити, що суттєві зміни в механізмі справляння
цієї податкової форми, які відбулись в Україні в період
з 2010 року, вимагають посиленої уваги як вчених-
фінансистів так і податківців та працівників фінансо-
во-економічних служб окремих підприємств та кор-
поративних об’єднань до проблем її справляння.

Мета статті. Метою даної публікації є обґрунту-
вання напрямів вдосконалення чинного порядку на-
рахування і сплати податку на прибуток підприємств.
З метою виконання поставленого завдання в ході
дослідження були використані економіко-статистичні
методи досліджень, зокрема монографічний метод, таб-
личний і графічний методи та метод порівняння.

Виклад основного матеріалу. Податок на при-
буток підприємств завжди певним чином виконував
фіскальні завдання та був регулятором фінансово-еко-
номічних відносин його платників.

В той же час, із набранням чинності Податкового
кодексу України механізм справляння цієї податкової
форми зазнав суттєвих та, в більшості випадків, по-
зитивних змін (рис. 1), зумовлених, насамперед,
зміною бази його справляння, яку до цього часу скла-
дала різниця між валовими доходами, валовими ви-
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тратами та амортизаційними відрахуваннями, звітного
періоду, скороченням пільг з оподаткування прибутку
підприємств та передбаченням поетапного в термін з
31 березня 2011 року до 1 січня 2014 року зменшення
ставки цієї податкової форми [9; 10].

Необхідно зазначити, що податок на прибуток
підприємств забезпечує надходження значної частини
доходів консолідованого бюджету України. Саме це
демонструє динаміка мобілізації цього податку до зве-
деного бюджету загалом по Україні, по Черкаській
області, по одному з міст обласного підпорядкування
Черкащини, а також динаміка сплати досліджуваної
податкової форми одним із підприємств досліджува-
ного міста Черкаської області та частки зазначеного
податку в податкових виплатах згаданого підприєм-
ства наведена нами в таблиці 1.

Зокрема, показники таблиці 1, демонструють на-
явність тенденції до щорічного (крім 2009 – 2010 років)
зростання абсолютних розмірів мобілізованих сум
податку на прибуток підприємств по Україні, області
та по досліджуваному району. В той же час, дані таб-
лиці засвідчили що в 2009 – 2011 роках питома вага
податку на прибуток в податкових надходженнях кон-
солідованого бюджету України, мобілізованих ДПІ в
досліджуваному місті Черкаської області значно ско-
ротилась. Схожою є ситуація із часткою мобілізова-
них сум цієї податкової форми в загальних податко-
вих надходженнях по Черкаській області та загалом
по Україні [2; 3].

Поряд з цим, показники діяльності одного з плат-
ників податку на прибуток підприємств, наведені нами
в таблиці показали, що, не зважаючи на певне скоро-
чення як абсолютного розміру сплаченого податку на
прибуток так і частки цього податку в загальних подат-
кових виплатах зазначеного підприємства, що спосте-
рігалось в 2009 – 2010 роках, тобто після набуття чин-
ності тих статей Податкового кодексу України, якими
регламентується порядок нарахування і сплати податку
на прибуток, зазначені показники по досліджуваному
підприємству дещо зросли. Це відбулось, насамперед,
внаслідок скорочення пільг з податку на прибуток, на
які мало право підприємство в період до 2011 року.

В той же час, як демонструє практика податко-
вого адміністрування цієї податкової форми, значна

П. М. Боровик, К. С. Нікітченко



97
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

частина платників податку на прибуток як дослі-
джуваного міста, так і Черкаської області та України
в 2011 році стали подавати декларації з податку на
прибуток з нулями або декларувати від’ємні значення
об’єкта оподаткування з цього податку [15].

На наше переконання, такий стан речей, насам-
перед, зумовлений недоліками механізму справляння
податку на прибуток. При цьому, аналіз наукових пуб-
лікацій, присвячених недолікам механізму справляння
податку на прибуток підприємств дозволяє відзначити,
що ця податкова форма має безліч недоліків, які стосу-
ються механізму її справляння [1, с. 150 – 158; 4, с. 251
– 252; 6, с. 18; 7, с. 49; 8, с. 87 – 88; 11; 12, с. 152; 13, с.
67 – 68; 14, с. 245]. Не зупиняючись на всіх аналізова-
них в науковій літературі недоліках порядку нарахування
і сплати податку на прибуток, відзначимо основні з них,
які нами схематично зображені на рисунку 2.

Зупиняючись на кожному окремому недоліку
механізму справляння податку на прибуток, варто за-
значити, що ставка цієї податкової форми вже з 01.01.
2014 року буде стабільною та досить-таки помірною.

Щодо розбіжностей між бухгалтерським та по-
датковим обліком у визначенні доходів та витрат, то ця
недоречність механізму справляння зазначеного по-
датку була властива податку на прибуток ще до за-
провадження Податкового кодексу України [10]. З
часу ж набуття чинності Податкового кодексу зазна-
чені розбіжності хоч і суттєво скоротились, але, все ж
таки збереглись [9].

Статтею 150 Податкового кодексу України перед-
бачено, що у разі, якщо в результаті розрахунку об-
’єкта оподаткування платника податку за підсумками
податкового року є від’ємне значення, то сума такого
від’ємного значення підлягає включенню до витрат
першого календарного кварталу наступного податко-
вого року. При цьому, розрахунок об’єкта оподатку-
вання за наслідками півріччя, трьох кварталів та року
здійснюється з урахуванням зазначеного від’ємного
значення попереднього року у складі витрат таких
податкових періодів наростаючим підсумком до по-
вного погашення такого від’ємного значення [9].

Слід відзначити, що схожий пункт стосовно
від’ємного значення об’єкта оподаткування та його
перенесення на наступні податкові періоди містив нор-
мативно-правовий акт, яким регламентувалось оподат-
кування прибутку підприємств до запровадження По-
даткового кодексу, тобто Закон України „Про оподат-
кування прибутку підприємств”, за тою тільки різни-
цею, що від’ємне значення об’єкта оподаткування
з податку на прибуток в той період платники мали право
перенести на наступні податкові періоди на протязі до
трьох років [10]. Як показує практика, адмініструван-
ня податку на прибуток, саме ці норми Закону Украї-
ни „Про оподаткування прибутку підприємств” та По-
даткового кодексу України сприяють використанню
аналізованої податкової форми у схемах мінімізації
податкових виплат окремих платників податків [15].

Стосовно податкового стимулювання інвести-

Рис. 1. Основні особливості сучасного механізму справляння податку на прибуток підприємств в Україні [9]
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Таблиця 1
Динаміка сплати податку на прибуток та його частки в податкових надходженнях зведеного бюджету та

податкових виплатах платника*

*Складено авторами за даними джерел : [2; 3] а також за даними фінансового управління та ДПС в Черкаській області,
фінансового управління та ДПІ в одному з міст Черкаської області а також за даними податкової звітності одного з платників
податку на прибуток, що зареєстрований в даній ДПІ.

Рис. 2. Основні недоліки чинного механізму справляння податку на прибуток підприємств [1; 4; 6; 7; 8; 11-14]*

*Узагальнено авторами.

П. М. Боровик, К. С. Нікітченко

Показники 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 
І. По Україні : 

Мобілізовано податку на 
прибуток підприємств, млрд грн 34,3 48,0 33,2 40,2 55,0 
Питома вага податку на прибуток 
підприємств у податкових 
надходженнях зведеного 
бюджету, % 15,6 16,1 11,5 12,8 13,8 

ІІ. По Черкаській області : 
Мобілізовано податку на 
прибуток підприємств, млн. грн 340,3 598,9 503,2 550,1 625,2 
Питома вага податку на прибуток 
підприємств у податкових 
надходженнях, мобілізованих по  
області до зведеного бюджету, % 14,9 18,7 10,2 10,8 11,1 

ІІІ. По ДПІ в одному з міст Черкаської області : 
Мобілізовано податку на 
прибуток підприємств, млн грн 12,6 21,1 18,8 19,1 22,9 
Питома вага податку на прибуток 
підприємств у податкових 
надходженнях, мобілізованих по  
місту до зведеного бюджету, % 18,6 19,1 16,3 17,2 18,1 

IV. Показники сплати податку на прибуток одним з бюджетоформуючих підприємств 
досліджуваного міста : 

Сплачено податку на прибуток 
підприємств, млн грн 2,3 2,5 2,3 2,4 3,2 
Питома вага податку на прибуток 
підприємств у загальних  
податкових виплатах 
підприємства, % 32,1 32,0 30,9 30,6 33,8 
 

 

 
 

Основні недоліки чинного механізму справляння податку на прибуток підприємств : 

– можливість перенесення на наступні податкові періоди від’ємного значення 
об’єкта оподаткування з податку на прибуток підприємств; 

– непостійна ставка податку на протязі з 31.03 2011 року до 01.01 2014 року; 

– розбіжність між податковим та бухгалтерським обліком у визначенні доходів з 
метою оподаткування прибутку підприємств, собівартості реалізованої продукції та 
інших витрат; 

– недостатній рівень стимулювання інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємств через механізм справляння податку на прибуток. 
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ційно-інноваційної діяльності необхідно зазначити, що
на відміну від України, в більшості країн світу доходи
платників податків, спрямовані ними на фінансування
науково-дослідних та інвестиційно-інноваційних про-
ектів взагалі виключаються з оподатковуваних доходів.
Крім того, в Австралії 150 % витрат платників подат-
ку на прибуток на інвестиційно-інноваційні потреби
вираховуються з їх оподатковуваного доходу [5,
с. 202 – 203].

Слід відзначити, що проблема зміни ставки по-
датку на прибуток вирішиться автоматично після 01.01
2014 року. Поряд з цим, більшість перелічених про-
блем сучасного механізму справляння аналізованого
податкового платежу потребують термінового та ефек-
тивного вирішення, оскільки лише їх врегулювання
дозволить посилити фіскальний потенціал та регулю-
ючі властивості цієї податкової форми.

Зокрема, на нашу думку, з метою забезпечення
зростання регулюючого впливу податку на прибуток
підприємств та спрощення облікових процедур, по-
в’язаних зі справлянням цього податку, нині нагаль-
ною необхідністю є об’єднання податкового та бух-
галтерського обліку доходів та витрат платників по-
датку на прибуток (рис. 3).

Крім того, з метою підвищення фіскальної ефек-
тивності справляння податку та недопущення вико-
ристання цієї податкової форми а також його платників
у схемах податкової оптимізації, на наше переконан-
ня, нині необхідно відмінити статтю 150 Податкового
кодексу України, яка передбачає можливість перене-
сення від’ємного значення об’єкта оподаткування з
податку на прибуток на наступні податкові періоди.

Також з метою стимулювання інвестиційно-інно-
ваційної діяльності вітчизняних підприємств, що є важ-
ливою передумовою економічного зростання та про-
мислового розвитку України на інтенсивній основі,
на наше переконання, в нашій країні необхідно звільни-
ти від оподаткування ту частину прибутку, яка вико-
ристовується на зазначені цілі.

Висновки. Підсумовуючи результати проведено-
го дослідження, слід відмітити що сучасний порядок
нарахування і сплати податку на прибуток підприємств
має суттєві недоліки, зумовлені недостатніми фіскаль-
ними та регулюючими властивостями цієї податкової
форми.

Шляхами вдосконалення вітчизняного механіз-
му справляння податку на прибуток, як показали ре-
зультати дослідження, мають бути усунення розбіж-
ностей між податковим та бухгалтерським обліком
доходів та витрат, відміна статті 150 Податкового ко-
дексу України, якою передбачено можливість перене-
сення на наступні податкові періоди від’ємного зна-
чення об’єкта оподаткування з податку на прибуток
підприємств а також звільнення від оподаткування
частини прибутку підприємств, що використовується
його платниками на фінансування інвестиційно-інно-
ваційних проектів.

Подальші наукові пошуки в даній галузі еконо-
мічних досліджень слід присвятити вивченню кращо-
го зарубіжного досвіду стосовно оподаткування при-
бутку підприємств з метою його адаптації у вітчизня-
ну практику прибуткового оподаткування.
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Постановка проблеми. Показники господарюван-
ня відбивають ефективність використання активів і її
вплив на фінансовий стан комплексно, з урахуванням
всіх факторів. Водночас, рівень ефективності викорис-
тання активів впливає на показники віддачі інших
ресурсів. Тому, вивчення ефективності використання
активів за допомогою загальних показників ефекту
господарювання не тільки не применшує роль фінан-
сового аналізу, але і збагачує інформаційну базу для
потреб прийняття управлінських рішень щодо поліп-
шення фінансового стану молокопереробних підпри-
ємств, є актуальним та своєчасним з точки зору еко-
номічного зростання галузі та аграрного виробництва.

У науковій літературі фахівці [2;3;7;10] схиляють-
ся до думки, що головною причиною кризи молочної
промисловості є занепад молочного тваринництва. Але,
ця теза здається нам неоднозначною з наступних
міркувань. По-перше, порівняння цін з цінами 2005 р.
показує, що  індекс цін для сільськогосподарських
виробників молока дорівнює 1,5, а індекс цін промис-
лових виробників молокопродуктів – 4,5, тобто втроє
більше. Це означає, що інфляційний удар по молочно-
му комплексу прийняла на себе насамперед сировин-
на, а не переробна сфера.

По-друге, якби причиною падіння виробництва
продукції молокозаводів було б звуження  постачань
молока, ринок відчував би дефіцит молокопродуктів.
Відсутність такого дефіциту і навіть загострення про-
блем збуту говорить за те, що причина деградації мо-
лочної галузі – зниження платоспроможного попиту.
Це принципово змінює підхід до визначення показників
забезпеченості оборотними коштами. Якщо раніш обо-
ротні кошти нормувалися під виробничі потужності чи
планову виробничу програму, то тепер їх необхідний
обсяг повинен орієнтуватись не на виробничі, а мар-
кетингові критерії. Наприклад, якщо має місце про-
блема збуту, затоварення готової продукції, то є підста-
ви говорити про надлишок виробничих потужностей.
Отже, неодмінною умовою спрямування фінансових
потоків в оборотні активи є забезпечення відповідності
обсягів та структури оборотних активів обсягам
виробництва та структурі операційній діяльності, що
спрямовано на забезпечення прогнозного рівня їх су-
купної виробничості.

УДК 631.164
                                                                І. Ю. Гришова,

доктор економічних наук, ННЦ „Інститут аграрної економіки” м. Київ
М. Ю. Щербата,

                                                        Міжнародний гуманітарний університет, м. Одеса

АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ СТРУКТУРОЮ
ОБОРОТНИХ АКТИВІВ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ

По-третє, при критично кризовій ситуації в
молочній галузі, молокопереробні  підприємства до
цього часу  були в більш вигідніших умовах, оскіль-
ки на їх рахунках акумулювались фінансові ресурси
за рахунок оперування виплат ПДВ, що давало їм змогу
маніпулювати коштами держаної бюджетної підтрим-
ки сільгоспвиробників у часі без відповідного подат-
кового контролю[1].

Аналіз досліджень і публікацій: Дослідженню
проблем економічного зростання молочного під ком-
плексу аграрного виробництва присвячено наукові
праці відомих економістів В. Андрійчука, В. Борисо-
вой, М. Дем’яненка [1-3], С. Юрія [5], А. Чупіса [7],
О. Онишко, М. Маліка, А. Мазаракі, Л. Нікбахта,
А. Поддєрьогіна. Концептуальні основи сутності ме-
ханізму управління оборотним капіталом підприємства
розглядались у наукових працях вітчизняних і зару-
біжних учених економістів, таких як: І. Балабанової,
І. Бланка, Є. Брігхема, П. Бечка, О. Василика, І. Гри-
шовой [8 – 10], Л. Федуловой, О. Філімоненкова,
П. Саблука, С. Стоянової-Коваль, І. Хоми, Ю. Цал-
Цалко [11] та ін. В останній час невирішеність про-
блем  формування оборотного капіталу привертає  все
більше уваги й молодих науковців О. Галицького,
О. Ніколюк, О. Митяй, Т. Шабатури, О. Кирилової.

Прикро, що в теперішніх умовах функціонуван-
ня молочної галузі втрачає актуальність класичні пи-
тання теоретичних основ фінансового забезпечення
операційної діяльності молокопереробних підприємств,
ретельно розроблена класифікація, понятійний апарат
і наукові ідеї літературних попередників щодо виділення
оборотних коштів з поняття оборотних активів, оскільки
ринкова господарська діяльність молокопереробних
підприємств спрямована на отримання прибутку не
обов’язково виробничим шляхом, наслідки чого
відчув весь агропромисловий комплекс під час світо-
вої фінансової  кризи.

Мета статі: Дослідити основні підходи та методи
аналізу оборотних активів як перший  етап  процесу
управління їх  структурою на  молокопереробних
підприємствах.

Виклад основного матеріалу: Аналітичне забез-
печення управління структурою та ефективністю ви-
користання оборотних активів підприємства має ве-
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лике значення для оцінки фінансового стану молоко-
переробних підприємств, оскільки швидкість оборо-
ту активів безпосередньо впливає на ліквідність та
платоспроможність підприємства. Крім того, збільшен-
ня швидкості кругообороту оборотних активів, за
інших рівних умов, відбиває зростання виробничо-
технічного потенціалу підприємства. Для аналізу обо-
ротних активів було використано методи та прийоми
оперативного економічного аналізу: методики детер-
мінованої і стохастичної комплексної порівняльної
оцінки, характеристик рядів динаміки, що дають до-
стовірну характеристику стану оборотних активів та
їх структури. У процесі господарської діяльності обо-
ротні активи безперервно і послідовно змінюються.
Грошова форма активів підприємства перетворюєть-
ся в матеріальну (виробничі запаси), яка при здійсненні
технологічного процесу господарської діяльності ма-
теріалізується у готову продукцію або товар для по-
купців, які відповідно реалізуються, суб’єкт господа-
рювання через систему розрахунків отримує виручку
і відшкодовує (повністю, частково) витрачені вироб-
ничі запаси та інші спожиті ресурси й формує фінан-
совий результат. Оборотні активи підприємства в кож-
ний момент господарської діяльності одночасно пере-
бувають в усіх стадіях кругообігу. У той час, коли
одна частина оборотних активів надходить у вироб-
ництво у вигляді виробничих запасів, інша частина
активів формується як результат виробництва у вигляді
готової продукції (виконаних робіт, наданих послуг),
а третя частина реалізується покупцям і перетворюється
через розрахунки в грошові кошти. Одночасне зна-
ходження оборотних активів на всіх стадіях круго-
обороту забезпечує безперервний  процес господарсь-
кої діяльності і безперебійну роботу підприємства
(рис. 1).

Аналіз розміщення фінансових потоків в залиш-
ках оборотних активів, які забезпечують господарсь-
ку діяльність, здійснюють шляхом вивчення їх струк-
тури, джерел формування і динаміки, порівняння за
елементами фактичної наявності з нормативом, а та-
кож за показниками завантаження, витратомісткості
та тривалості одного обороту в днях.

Структура оборотних активів вивчається за їх
розміщенням у сферах постачання (виробничі запа-
си), виробництва і формування об’єктів діяльності (не-
завершене виробництво, готова продукція, товари),
розрахунків (дебіторська заборгованість) і запасу гро-
шових коштів (готівкові і безготівкові кошти) (табл. 1)

Обсяги розміщення активів у кожній сфері зале-
жать від специфічних особливостей економічної діяль-
ності підприємств та їх технологічного процесу. Так,
для підприємств з матеріальним виробництвом потрібні
значні залишки виробничих запасів, для підприємств
із тривалим технологічним процесом – незавершено-
го виробництва і готової продукції, на торгівельних
підприємствах – товарів, для молокопереробних
підприємств – сировини. Проте, вплив негативних
зовнішніх чинників спричинених фінансовою кризою,
значно коректує склад і структуру оборотних активів
молокопереробних підприємств. Структурні зрушен-
ня дають змогу вивчити внутрішні негативні і пози-
тивні зміни, які відбуваються на молокопереробному
підприємстві з його активами. Для вивчення складу і
сфери застосування фінансових потоків в активах
підприємства останні групують за економічно одно-
рідними ознаками. При цьому треба знати, до яких
видів активів спрямовано фінансові потоки, який їх
стан і цільове призначення, де вони розміщені й за
рахунок яких джерел сформовані. Особливу роль у
функціонуванні фінансових потоків відіграють оборотні

 

Рис. 1. Кругооборот оборотних активів [11]

І. Ю. Гришова, М. Ю. Щербата
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активи, що в якості об’єктів інвестування переймають
на себе певні сутнісні характеристики фінансових
потоків.

У структурі активів молокопереробних під-
приємств за оглядовий період найбільшу питому вагу
займали оборотні активи, з 65% в 2009 р. до 57,8% в
2011 р. Питома вага необоротних активів коливалась
від 34,7% в 2009 р. до 42,1% і показала незначне зрос-
тання  на 7,4% за рахунок проведеної на підприєм-
ствах модернізації і збільшення основних засобів на
74372,3 тис  грн., або на 55,5% у спів ставності з
базовим 2009 р.

У структурі оборотних активів переважає дебі-
торська заборгованість, її питома вага в структурі
активів молокопереробних підприємств складає 46%
і лише 9,9% в структурі активів займають виробничі
запаси та готова продукція. Це свідчить про нераціо-
нальне розміщення фінансових потоків у бік сфери
обігу. Підприємствам необхідно переглянути свою
кредитну політику щодо покупців, асортимент про-
дукції, ввести в дію внутрішні механізми нейтралізації
ризиків управління дебіторською заборгованістю та
визначити нові маркетингові підходи до управління

оборотними активами в кризових умовах. Вишукую-
чи резерви підвищення ефективності розміщення
фінансових потоків в оборотних активах, зокрема в
дебіторській заборгованості, необхідно розглянути
пропозиції щодо удосконалення маркетингової стра-
тегії розвитку молокопереробних підприємств. Мере-
жа фірмових магазинів молокозаводів невелика і, в
основному, потрібно працювати з оптовою торгівлею
молокопродуктами. Для виробника найбільш вигід-
ною формою відносин з оптовими покупцями є перед-
оплата. Такий продаж підвищує оборотність і ліквід-
ність, знижує рівень ризику. Природно, що за це при-
ходиться платити ціновими знижками. Виникає про-
блема визначення раціональної плати за передоплату.
Але, велику частину продукції молокозаводи змушені
продавати в кредит, що спонукає створювати систему
пільг і  санкцій  для  ефективної роботи з дебіторами.

Фінансові потоки в грошовій формі набувають
найбільшого рівня ліквідності та характеризуються
найменшим рівнем  ризику в процесі їх функціону-
вання, тому їх можна віднести до високоліквідних
(табл. 2).

Фінансові потоки в матеріальній формі набува-

Таблиця 1.
Динаміка складу та структури активів молокопереробних підприємств Одеської області [10]

   І. Ю. Гришова, М. Ю. Щербата

2009 р. 2010 р. 2011 р. Види активів 

Сума, тис. грн. % Сума, тис. грн. % Сума, тис. грн. % 
Незавершене будівництво 9505,1 1,8 11324,0 2,2 11034,1 1,7 
Основні засоби * 134116,2 25,2 146999,2 28,2 208488,5 32,6 
Знос 141658,0 - 152977,7 - 1526884,2 - 
Довгострокові фінансові 
інвестиції 

19642,8 3,7 47429,6 9,1 15444,0 2,4 

Інші необоротні активи 21387,2 4,0 1335,4 0,3 34838,7 5,4 

Всього необоротних активів 184651,3 34,7 207088,2 39,8 269805,7 42,1 
Запаси товарно -матеріальних 
цінностей 

24721,9 4,6 20169,5 3,9 23642,3 3,7 

Готова продукція  41190,1 7,2 34747,4 6,7 39931,8 6,2 
Дебіторська  заборгованість за 
товари, роботи та послуги 

67001,9 12,6 81675,2 15,7 100767,4 15,7 

Сумнівна дебіторська 
заборгованість 

141,9  - 142,0 - 142,0 - 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками 

3123,5 0,6 791,1 - 2159,6 0,3 

Інша дебіторська  
заборгованість 

206151,9 38,7 168425,0 32,4 192268,6 30,0 

Поточні фінансові інвестиції 3,3 - 3,0 - 327,0 - 
Грошові кошти та їх 
еквіваленти 

1840,4 0,3 3591,1 0,7 7257,6 1,1 

Інші оборотні активи 1968,8 0,4 3624,2 0,7 3493,9 0,5 
Всього оборотних активів 345747 65,0 313026,5 60,1 369848,2 57,8 
Витрати майбутніх періоді 1524,7 0,3 226,2 0,1 203,0 0,1 
Всього активів  532177,8 100 520340,9 100 639856,5 100 
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ють ліквідності та рівня ризику в процесі їх розміщен-
ня в оборотних засобах. Менш ліквідними з певним
рівнем ризику вважаються відвантажена продукція та
інші види дебіторської заборгованості. Залежно від
строку утворення знижується ступень ліквідності усіх
видів дебіторської заборгованості і підвищується ри-
зик її неповернення. А безнадійна дебіторська забор-
гованість взагалі визнається як неліквідна. У разі реа-
лізації залишків готової продукції через мережу фірмо-
вих магазинів, що відбувається швидше, ніж інкаса-
ція дебіторської заборгованості контрагентів, рівень
ліквідності у першому випадку вважається вищим ніж
у другому випадку.

Отже, визначення оборотних засобів як серед-
ньо ліквідних чи низько ліквідних залежить від кон-
кретної ситуації, що склалась в кожний даний звітний
період діяльності підприємства на певному проміжку
часу і не є абсолютним. На окремих вчених, саме
ліквідний грошовий потік є одним з показників, що
оцінює фінансове становище підприємства. Він харак-
теризує зміну в чистій кредитній позиції і є показни-
ком дефіцитного або надмірного сальдо грошових
коштів підприємства, що виникає у разі повного по-
криття всіх його боргових зобов’язань по позикових

засобах. Не зрозумілим залишається, в чому саме
ліквідність такого грошового потоку, на наш погляд
грошовий потік не може характеризувати швидкість
рефінансування, оскільки грошовий потік і так має
абсолютну ліквідність, такий грошовий потік характе-
ризує достатність обсягу фінансових ресурсів в гро-
шовій формі для забезпечення платоспроможності
підприємства в оглядовому періоді.

Ефективність спрямування фінансових потоків,
на нашу думку, доцільно оцінити у розрізі сформова-
них оборотних активів на кожній стадії кругообороту
вартості. Так в сфері виробництва можна згрупувати
виробничі запаси та засоби в процесі  виробництва, а
в сфері обігу - нереалізовану продукцію та грошові
засоби (табл. 3).

Так, показник тривалості одного обороту засобів
в сфері обігу в 2011 р. складає 237,19 днів, а в сфері
виробництва – 110,59 днів, тобто операційний цикл
молокопереробних підприємств відбувається в 2,15
рази або на 126,6 днів швидше, ніж фінансовий цикл.
Також, слід акцентувати увагу на істотне збільшення
тривалості оборотності активів в сфері  обігу на 84,26
днів або на 64,4% в той час як в сфері виробництва
цей показник теж збільшувався за аналізований  пе-

Таблиця 2
Показники ефективності використання активів молокопереробних підприємств Одеської області [10 ]

І. Ю. Гришова, М. Ю. Щербата

Коефіцієнти оцінки ліквідності  2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,34 0,41 0,28 0,10 0,02 0,02 

Коефіцієнт проміжної ліквідності 0,75 0,87 1,19 1,39 0,80 0,72 
Коефіцієнт поточної ліквідності 1,14 1,00 0,77 0,69 1,13 1,27 

Коефіцієнт співвідношення дебіторської 
і кредиторської заборгованості 0,73 0,62 1,19 1,60 0,91 0,70 

Коефіцієнт співвідношення дебіторської 
і кредиторської заборгованості за 
комерційними операціями 

0,64 0,70 0,25 1,18 0,28 0,17 

Коефіцієнти оцінки оборотності  активів 
Коефіцієнт оборотності всіх активів 1,54 1,48 1,18 1,27 1,21 1,04 
Коефіцієнти оборотності оборотних 

активів 2,57 2,26 1,80 1,89 1,79 1,47 

Период оборота всех используемых 
активов (дни) 234,46 243,62 305,41 283,70 297,06 347,79 

Период оборота оборотных активов 
(дни) 139,98 159,51 200,30 190,34 201,52 245,34 

Показники оцінки рентабельності фінансових потоків, що спрямовано в активи 
молокопереробних  підприємств 

Економічна рентабельність, % 2,63 2,68 6,98 2,92 2,06 2,84 
Фінансова рентабельність, % 10,25 13,37 27,86 15,82 19,24 19,01 

Рентабельність  оборотних активів % 4,41 4,09 10,65 4,36 3,04 4,02 
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ріод, але не так швидко, на 19,72 дні. Негативна тен-
денція уповільнення кругообороту оборотних активів,
що зберігається на протязі останніх років на молоко-
переробних підприємствах має також опосередкова-
ний вплив на їх фінансове  положення через зростан-
ня потреби в альтернативних джерелах формування
фінансових потоків.

Таке групування об’єктів інвестування фінансо-
вих потоків ще раз підкреслює  близькість та спорід-
неність економічних категорій „фінансові потоки” та
„оборотні засоби”, є зрозумілим з точки зору їх еконо-
мічної сутності та форми  їх функціонування, доцільним
щодо аналізу їх розміщення та ефективності викорис-
тання, віддзеркалення проблем руху фінансових потоків
в процесі зміни стадій кругообороту вартості, можли-
востей імунізації сформованих фінансових потоків з
метою більш ритмічного відтворення кругообороту вар-
тості. Такий погляд на спрямування фінансових потоків
в оборотні активи, якісно характеризує фінансовий потік
молокопереробного підприємства в контексті фактору
часу, ризику та ліквідності. Ліквідність оборотних за-
собів є категорією, яка забезпечує поточну платоспро-
можність підприємства й оцінює потенційну можливість
швидкого реінвестування оборотного капіталу в гро-
шову форму при зміні кон’юнктури ринку.

Висновки і перспективи подальшого розвит-
ку: Для ефективного управління економічними
процесами необхідний оперативний аналіз найбільш
мобільної частини майна підприємств – оборотних
активів. При цьому обов’язковими рисами такого ана-
лізу повинні бути:

– оперативність – максимальне наближення тер-
мінів проведення аналізу до термінів надання підпри-
ємствами звітності;

– постійний контроль і оцінка діяльності. Це до-
зволить здійснювати попередження розвитку негатив-
них явищ, з метою зменшення їх негативного впливу.

До методів оптимізації фінансових потоків, що
спрямовані в оборотні активи, які, на наш погляд, ма-
ють практичне значення щодо втілення в діяльність
вітчизняних молокопереробних підприємств можна
віднести: нормування оборотних засобів, їх властивість
як постійної та змінної категорії в процесі згладжуван-
ня сезонності молочного виробництва та переробки і
використанням системи збалансованості фінансових
потоків, що отримала розповсюдження в зарубіжній
літературі як „система прискорення – уповільнення”.

Перспективи подальших досліджень полягають
у розробці комплексної системи проведення такого
аналізу з певною послідовністю.

Таблиця 3
Основні показники ефективності використання оборотних засобів молокопереробних підприємств  [10]

   І. Ю. Гришова, М. Ю. Щербата

2009 р. 2010 р. 2011 р. 

Оборотні засоби 
Коефі-
цієнт 
оборот-
ності 

Трива-
лість 
одного 
обороту 

Коефі-
цієнт 
оборот-
ності 

Трива-
лість 
одного 
обороту 

Коефі-
цієнт 
оборот-
ності 

Трива-
лість 
одного 
обороту 

Засоби в сфері обігу, всього 1,78 205 ,11 1,86  196,3 5 1,54 237,19 
І. Нереалізована продукція, всього 2,60  139,86  3,41  106,94  2,98 122, 42 
у т. ч.:        
готова продукція 5,12  71,21  15,26 23,91  8,75 41,73  
відвантажена, але не сплачена продукція 5,32 68,65 4,40 83,03 4,53 80,55 
ІІ. Грошові засоби, всього 5,59  65,25  4,08  89,42  3,18 114,77  
у т. ч.:        
грошові активи 87,1 4,19  77,8 4,69   60,03 6,08  
розрахунки з іншими дебіторами 7,70  47,38 5,25  69,51  3,99 91,47  
Засоби в сфері виробництва, всього 4,75 76,88 3,62 100,70 3,30 110,59 
І. Виробничі запаси, всього 6,60  55,32  9,98  36 ,54 8,26 44,17  
у т. ч.:        
сировина і куповані напівфабрикати 12,87 28.37 37,20 9,80 26,20 13,91 
основні матеріали 44,40 8,22 43,92 8,31 32,79 11,13 
допоміжні матеріали 29,92 12,20 38,42 9,50 28,36 12,87 
МШП 67,70 5,39 49,19 7,42 87,53 4,17 
ІІ. Засоби в процесі виробництва 16,93 21,56 5,69 64,16 5,49 66,43 
у т. ч.:        
незавершене виробництво 21,44 17,02 244,9 1,49 150,2 2,43 
витрати майбутніх періодів 14,78 24,68 18,34 19,90 14,99 24,34 
Ефективність сукупного обсягу активів 1,27 283,7 1,21 297,06 1,04 347,79 
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Гришова І. Ю., Щербата М. Ю. Аналітичне
забезпечення управління структурою оборотних
активів молокопереробних підприємств

У статті зібрано та проаналізовано основні мето-
ди аналізу оборотних активів та можливості їх прак-

тичного застосування в сучасних умовах господарю-
вання. Вирішення загальної проблематики аналізу обо-
ротних активів молокопереробних підприємств зво-
диться до збереження та підвищення фінансової
стійкості, ліквідності, ділової активності, рентабельності
діяльності та безпосередньо пов’язана з загальним
фінансовим станом підприємства. У зв’язку з цим,
дана проблема дослідження переходить в розряд пріо-
ритетної.

Ключові слова: оборотні активи, методи аналізу,
фінансовий стан, ліквідність, рентабельність.

Гришова И. Ю., Щербата М. Ю. Аналитичес-
кое обеспечение управления структурой оборотных
активов молокоперерабатывающих предприятий

В статье собраны и проанализированы основные
методы анализа оборотных активов и возможности их
практического применения в современных условиях
хозяйствования. Решение общей проблематики ана-
лиза оборотных активов молокоперерабатывающих
предприятий сводится к сохранению и повышению
финансовой устойчивости, ликвидности, деловой ак-
тивности, рентабельности деятельности и непосред-
ственно связана с общим финансовым состоянием
предприятия. В связи с этим, данная проблема иссле-
дования переходит в разряд приоритетной.

Ключевые слова: оборотные активы, методы ана-
лиза, финансовое состояние, ликвидность, рентабель-
ность.
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The paper collected and analyzed the main methods
of analysis of current assets and the possibility of their
practical application in the modern business environment.
Solving common problems of the analysis of current
assets milk business is to preserve and enhance financial
stability, liquidity, business activity, business and
profitability is directly linked to the overall financial
condition of the company. In this regard, the problem
becomes an exploration priority.
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Постановка проблеми. Одним з основних зав-
дань економічної політики країни є стимулювання
підприємницької діяльності. Розвиток малого та серед-
нього бізнесу сприяє створенню умов для позитив-
них структурних змін в економіці держави. Малий
бізнес забезпечує гнучкість та стійкість економічної
системи, наближає її до потреб конкретних споживачів,
надає робочі місця та забезпечує джерело доходу для
значних прошарків населення.

Саме з метою реалізації державної політики щодо
розвитку та підтримки малого бізнесу, збільшення
податкових надходжень до бюджетів усіх рівнів, і як
наслідок, успішного розвитку національної економі-
ки, – було запроваджено спрощену систему оподат-
кування, основне завдання якої є створення сприят-
ливих умов щодо оподаткування. Спрощена система
оподаткування має свої особливості. Нові норми спро-
щеної системи оподаткування, обліку та звітності
сьогодні є одним із найбільш дискусійних і водночас
важливих напрямів наукових досліджень. Тому аналіз
стану спрощеної системи оподаткування в Україні та
її вплив на стимулювання діяльності суб’єктів підпри-
ємництва є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Особливості спрощеної системи оподаткування
суб’єктів підприємницької діяльності знаходять своє
відображення в багатьох наукових публікаціях. Нау-
ковці вивчають еволюцію спрощеної системи оподат-
кування, ефективність та недоліки її запровадження,
динаміку податкових надходжень до бюджетів, про-
блеми застосування спрощеної системи оподаткуван-
ня. Проте проблеми в системі оподаткування малого
бізнесу потребують вирішення і подальших досліджень,
особливо у світі прийняття останніх змін до Податко-
вого кодексу України щодо реформування спроще-
ної системи оподаткування.

Вивченню цих питань присвячені дослідження та-
ких науковців, як: О. В. Квасниці, О. В. Поката-
євої, В. О. Орлової, Є. Гривнак, Л. Ю. Шевців,
Р. Л. Хом’як, З.М. Скибінської, О.Г. Свєчнікової та
інших.

Метою дослідження є вивчення сучасного ста-
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ну спрощеної системи оподаткування в Україні та її
вплив на стимулювання підприємницької діяльності.

Виклад основного матеріалу. В Україні діяль-
ність суб’єктів малого підприємництва регулюється
рядом законодавчих та нормативних актів, серед них:

– Закон України „Про розвиток та державну
підтримку малого і середнього підприємництва в
Україні” № 4618-VI від 22.03.2012 [1];

– Податковий кодекс України вiд 02.12.2010
№ 2755-VI [2];

– Господарський кодекс України від 16. 01. 03 р.
436-ІV [3] та інші.

Суб’єктами малого підприємництва можуть бути
юридичні і фізичні особи. Вони можуть обрати за-
гальну або спрощену систему оподаткування. У да-
ному дослідження розглянемо оподаткування фізич-
них осіб-підприємців та юридичних осіб, які обрали
спрощену систему оподаткування і сплачують єди-
ний податок.

Згідно Закону України № 4618-VI від 22.03.2012
„Про розвиток та державну підтримку малого і серед-
нього підприємництва в Україні” [1] одним із основ-
них напрямів державної політики у сфері розвитку
малого і середнього підприємництва в Україні є:

– удосконалення та спрощення порядку ведення
обліку в цілях оподаткування;

– запровадження спрощеної системи оподатку-
вання, обліку та звітності для суб’єктів малого підпри-
ємництва, що відповідають критеріям, встановленим
у податковому законодавстві.

Згідно п. 3 ст. 55 Господарського кодексу Украї-
ни [3] суб’єкти малого підприємництва класифікують-
ся залежно від кількості працюючих та доходів від
будь-якої діяльності за рік. У таблиці 1 наведемо стис-
лу характеристику суб’єктів малого підприємництва
згідно Господарського кодексу України.

Відповідно до ч. 291.2 ст. 291 Податкового ко-
дексу України [2] (далі – ПКУ) спрощена система опо-
даткування, обліку та звітності – це особливий
механізм справляння податків і зборів, що встанов-
лює заміну сплати окремих податків і зборів, на спла-
ту єдиного податку в порядку та на умовах, визначе-
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них нормами ПКУ, з одночасним веденням спроще-
ного обліку та звітності.

Таким чином, для застосування спрощеної сис-
теми оподаткування та сплати єдиного податку суб’єкт
підприємницької діяльності має відповідати певним
критеріям. Нормами Податкового кодексу України
передбачається суттєве звуження кола осіб, що мо-

жуть застосовувати спрощену систему оподаткуван-
ня, також скорочується перелік видів підприємниць-
кої діяльності, на які поширюється спрощена система.

У таблиці 2 наведемо стислу характеристику
суб’єктів господарювання, які можуть обрати спро-
щену систему оподаткування та сплачувати єдиний
податок згідно сучасних вимог.

Таблиця 1
Характеристика суб’єктів малого підприємництва

Таблиця 2
Характеристика платників єдиного податку

І. В. Колупаєва, О. Л. Шелест

Вид 
суб’єкта підприємництва 

Середня кількість  
працівників за звітний 

період  
(календарний рік) 

Обсяг доходу 
(курс евро визначений за 
середньорічним курсом 

Національного банку України) 
фізичні особи-
підприємці Не перевищує 10 осіб Не перевищує суму, еквівалентну 

2 мільйонам євро Суб’єкти 
мікропідприємництва юридичні  

особи Не перевищує 10 осіб Не перевищує суму, еквівалентну  
2 мільйонам євро 

фізичні особи-
підприємці Не перевищує 50 осіб Не перевищує суму, еквівалентну 

2 мільйонам євро 
Суб’єкти малого 
підприємництва юридичні  

особи Не перевищує 50 осіб Не перевищує суму, еквівалентну  
2 мільйонам євро 

 

Основні 
елементи 

оподаткування 
І група ІІ група ІІІ група ІV група V група VІ група 

Платник 
єдиного 
податку 

Фізична 
особа-

підприємець 

Фізична 
особа-
підприє-
мець 

Фізична 
особа-

підприємець 

Юридична 
особа 

Фізична 
особа-

підприємець 

Юридична 
особа 

Максимальний 
річний обсяг 
доходу  

150 тис. грн 1 млн грн 3 млн грн 5 млн грн 20 млн грн 20 млн грн 

Використання 
найманої праці 

Не мають 
права 

використовув
ати найману 

працю  

Не більше 
10 осіб 

Не більше 20 
осіб 

Не більше 
50 осіб 

Не більше 
20 осіб 

Не більше 
50 осіб 

3 % від доходу 
+ 

ПДВ 

7 % від доходу 
+ 

ПДВ 

Ставка податку 

Від 1 до 10% 
розміру 

мінімальної 
заробітної  
плати, 

встановленої 
на початок 
податкового 

року 

Від 2 до 20% 
розміру 

мінімальної 
заробітної 
плати, 

встановленої 
на початок 
податкового 

року 

5 % від доходу 10 % від доходу 

Податковий 
період  Календарний рік Календарний квартал 

Платник 
єдиного 
податку 

Фізична 
особа-

підприємець 

Фізична 
особа-
підприє-
мець 

Фізична 
особа-

підприємець 

Юридична 
особа 

Фізична 
особа-

підприємець 

Юридична 
особа 
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Стаття 291.5 ПКУ визначає перелік суб’єктів гос-
подарювання за видами діяльності, які не можуть оби-
рати спрощену систему оподаткування. Проте даний
перелік цілком є очевидним, адже більшість видів
діяльності з переліку відносяться до високорентабель-
них видів бізнесу.

Проаналізувавши дані таблиці 2 та останні зміни,
щодо реформування спрощеної системи оподаткуван-
ня, які були протягом 2011 – 2012 рр. можна знайти
наступні позитивні моменти.

По-перше, це збільшення максимальних гранич-
них розмірів реальних обсягів обороту товарів та по-
слуг, що дають право підприємцям на застосування
спрощеної системи оподаткування. Це є важливим
кроком щодо стимулювання підприємницької діяль-
ності, адже такі обсяги доходу є більш реальними у
порівняні  з індексами росту цін, заробітної плати,
тощо.

По-друге, зменшення строків подання звітності
І та ІІ груп платників єдиного податку, які подають
звітність раз на рік. Така ситуація позитивно впливає
на спрощення адміністрування єдиного податку. Адже
саме складність в адміністрування податків в Україні
в 2011 році за думкою більшості експертів (84%) Євро-
пейської бізнес-асоціації є тривожним результатом [4].
Обтяжливі процедури податкової звітності призводять
до часових та фінансових витрат, які несуть підприємці.
До того ж, було зазначено недоліком слабкість елект-
ронної системи звітності, яка мала на меті полегшити
та модернізувати процес податкового звітування.
Згідно результатів значення Податкового індексу Євро-

пейської бізнес-асоціації у 2011 році він склав 1,9 бали
(з 5 можливих). Проте вже у 2012 році він склав 2,42
бали, що є позитивним. Отже, спрощення адміністру-
вання спрощеної системи оподаткування є позитив-
ним зрушенням у взаємодії податкової служби із плат-
никами податку.

По-третє, спостерігається зменшення ставки по-
датку щодо для V та VI груп з 7% і 10% до 5% та 7%
відповідно. Помірні ставки платежів стають стимулом
для зростання кількості таких підприємців та детіні-
зації малого підприємництва. Можна назвати сприят-
ливими ставки для підприємців І та ІІ груп, що також
є позитивним стимулом для розвитку підприємництва.

Якщо, наприклад на початку 2011 року спосте-
рігалася тенденція щодо зменшення підприємців, то
вже за даними Міністерства доходів та зборів у 2012 р.
порівняно з 2011 роком кількість платників єдиного
податку зросла більш ніж на 300 тисяч осіб. На поча-
ток 2012 р. платників єдиного податку нараховува-
лось майже 1,1 млн. осіб [5].

Тільки за даними Харківської ОДПІ ДПС за 10
місяців 2012 року до місцевого бюджету м. Харкова
надійшло єдиного податку понад 16 мільйонів гривень,
що у порівнянні з аналогічним періодом минулого
року на 9,5 млн. грн. більше [6]. Це свідчить про пози-
тивні зміни щодо фіскальної функції єдиного податку.

Єдиний податок суб’єктів малого підприємниц-
тва є найвагоміший серед місцевих податків і зборів.
За даними Інституту бюджету на соціально-економіч-
них досліджень єдиний податок значно збільшився з
2012 року (рис. 1).
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Рис. 1. Динаміка надходжень єдиного податку за січень-червень 2009 – 2012 рр. [7]
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На рис. 1 видно, що зміни у спрощеній системі
оподаткування суттєво вплинули на платників єдино-
го податку, а саме на їх структуру. Найбільшу питому
вагу у 2012 році у структурі єдиного податку займа-
ють фізичні особи-підприємці. Це свідчить про спри-
ятливі умови спрощеної системи оподаткування для
фізичних осіб-підприємців.

Невід’ємним і є той факт, що спрощена система
оподаткування на сучасному етапі розвитку застосо-
вує більш глибоку диференціацію ставок єдиного по-
датку, що дозволяє їй бути більш гнучкою для засто-
сування платниками податку, особливо це стосується
фізичних осіб-підприємців. На наш погляд, ставка, яка
визначається як процент від доходу є більш ефектив-
ною з точки зору соціально-економічної справедли-
вості, що позитивно впливає на розвиток малого біз-
несу.

По-четверте, позитивним є зміна щодо зараху-
вання до витрат юридичні особи витрат на товари та
послуги, отримані від суб’єктів господарювання, які
обрали спрощену систему оподаткування. Це свідчить
про співпрацю малого та великого бізнесу та стиму-
лювання підприємницької діяльності.

Позитивним для спрощеної системи оподаткуван-
ня є те, що платники І та ІІ груп, які не використову-
ють працю найманих осіб, звільняються від сплати
єдиного податку протягом одного календарного міся-
ця на рік за таких умов: на час відпустки, за період
хвороби, підтвердженої копією листка непрацездат-
ності; це дає можливість зменшити витрати платни-
ка єдиного податку на період, коли особа не може
займатися підприємницькою діяльністю з поважних
причин.

З 2011 року платники єдиного податку не спла-
чують додатково 50% фіксованої ставки єдиного по-
датку за кожного найманого працівника, як це було
раніше. Це зменшує податкове навантаження платни-
ка податку, особливо тоді, коли у відносинах перебу-
ває максимальна допустима чисельність працівників.

Не зважаючи на позитивні аспекти проведеної
реформи спрощеної системи оподаткування, на наш
погляд, вона ще є недосконалою і потребує певних
змін, які були б, перш за все, направлені на підтримку
малого підприємництва.

Так, спрощена системі оподаткування, протягом
останнього року пережили декілька хвиль найістотні-
ших змін. Постійний перегляд обмежень для малого
бізнесу, змін правил перебування на спрощеній сис-
темі оподаткування сприяв важкості у сприйнятті, і як
наслідок, потребував від підприємців більше часу для
адміністрування. Підтримуємо думку голови податко-
вого комітету Європейської бізнес-асоціації В. Котен-
ко, що проблемою для бізнесу в податковій сфері є

незадовільна якість законодавства та його постійні
зміни [8].

Проаналізувавши ставки єдиного податку за гру-
пами та проведене раніше дослідження щодо подат-
кового навантаження платників єдиного податку, слід
зазначити, що податкове навантаження й досі знахо-
диться на досить високому рівні і має тенденцію
до збільшення. Адже до сплати єдиного податку
суб’єкти господарювання додають суму сплати єди-
ного внеску на загальнообов’язкове державне со-
ціальне страхування (далі – ЄСВ), а дана сума займає
значну питому вагу у структурі податкових платежів
[9]. Повернення до старої схеми сплати ЄСВ, коли
виплати до Пенсійного фонду були включені у склад
єдиного податку не можливо, враховуючи проблеми
дефіциту бюджету Пенсійного фонду, а також визна-
чення законодавством [10] мінімального страхового
платежу з метою зарахування страхового стажу під-
приємця. Проте така ставка як 34,7 % для платників
єдиного податку є, на наш погляд високою, і потребує
перегляду у сторону зменшення.

Надмірне оподаткування суб’єктів малого під-
приємництва в Україні є однією з перешкод на шля-
ху його розвитку, оскільки має фактично лише фі-
скальну мету. Адже платники єдиного податку по-
винні обов’язково сплачувати додаткові податки. Такі,
як: плата за користування надрами; збір за спеціаль-
не використання води, збір за спеціальне викорис-
тання лісових ресурсів (раніше було передбачено
звільнення від цих податків). Це потребує від плат-
ників єдиного податку додаткових фінансових вит-
рат, витрат часу на організацію обліку та адміністру-
вання податків.

Значна частина суб’єктів підприємницької діяль-
ності, які застосовують спрощену систему оподатку-
вання, займаються мінімізацією оподаткування влас-
ного доходу, або є учасниками схем ухилення від спла-
ти податків [11]. Така ситуація негативно впливає на
економічне зростання у країні у цілому. Сподіваємо-
ся, що останні зміни у спрощеній системі будуть спри-
яти детінізації малого бізнесу, зокрема, та економіки у
цілому.

Висновки. Таким чином, спрощена система
оподаткування в Україні, безсумнівно має значні по-
зитивні сторони. Проте виявлені проблеми застосу-
вання спрощеної системи оподаткування вимагають
подальшого удосконалення, адже саме така система
оподаткування сприяє подальшому розвитку малого
бізнесу, зокрема, та соціально-економічного розвит-
ку країни, у цілому.
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Поставка проблеми. В умовах ринкових відно-
син податкова система є однією з найважливіших скла-
дових фінансово-кредитного механізму державного
регулювання економіки. Держава також широко ви-
користовує податкову політику в якості певного регу-
лятору вплину на негативні ринкові явища. Окрім того.
як відомо, податки є потужним інструментом управ-
ління економікою в умовах ринку і, від того, наскільки
правильно побудова система оподаткування в державі
залежить ефективність функціонування всього народ-
ного господарства в цілому.

Реалізовуючи на належному рівні розподільчу,
стимулюючу, регулюючу та фіскальну функції податків
є певна можливість стримувати інфляцію в періоди її ін-
тенсивного зростання, вирішувати питання ринкової не-
стабільності, забезпечувати економічну підтримку роз-
витку в періоди кризи, фінансувати капітальні вкладення
в потрібні державі галузі народного господарства тощо.

Враховуючи зарубіжний досвід визначено, що
механізм порядку обчислення та сплати податків зай-
має майже першочергове місце в фінансовому пла-
нуванні підприємства, а податкова система в кожній
країні є основою економічної системи. Вона з одного
боку забезпечує фінансову базу держави, а з іншого
– виступає головним знаряддям реалізації державної
економічної політики в тому числі в рамках виробни-
чо-господарських відносин і характері функціонування
самих суб’єктів господарювання [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
таннями дослідження ефективності функціонування
податкової системи України на доцільності її подаль-
шого реформування присвячені праці багатьох вче-
них та науковців, таких як М. Я. Дем’яненко, П. Т. Саб-
лук, В. П. Синчак, Л. Д. Тулуш, І. Є. Чуркіна та інші.
Віддаючи належне їх науковим напрацюванням, слід
зазначити, що питання подальшого реформування си-
стеми оподаткування залишають місце для наукових
досліджень, а особливо в частині його вдосконален-
ня на основі аналізу змін що, відбулися з часів за-
провадження Податкового кодексу України.

Метою написання статті є визначення основ-
них положень законодавства, що забезпечили станов-
лення податкової системи України та напрямків її ре-
формування на сучасному етапі. У відповідності до
мети було визначено наступні задачі:
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ОСОБЛИВОСТІ РЕФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ
ЗА УМОВ ДІЇ ПОДАТКОВОГО КОДЕКСУ

– проаналізувати основні етапи реформування по-
даткової системи України,

– розглянути принципи побудови сучасної сис-
теми оподаткування та напрямки основних змін в по-
даткову законодавстві.

Викладення основного матеріалу. Формуван-
ня самостійної системи оподаткування в Україні по-
чалося ще в рамках колишнього СРСР. В 1991 р. було
прийнято Закон УРСР „Про систему оподаткування”,
в якому вперше були сформульовані принципи побу-
дови податкової системи України, які притаманні рин-
ковій економіці. З подальшим розвитком податкових
відносин в Україні змінилися і принципи побудови і
призначення системи оподаткування. Основні етапи
реформування податкової системи України відобра-
жено в таблиці 1 [2, 3].

Аналізуючи дані таблиці 1, слід зазначити, що кар-
динальні зміни в податковому законодавстві відбувалися
в 1997 р, щодо встановлення нових законів в питаннях
оподаткування (до речі, ці положення норм законів
зі значними змінами та доповненнями збереглися фак-
тично до введення в дію Податкового кодексу).

1998 р. привніс в податкове законодавство за-
стосування спрощеної системи оподаткування – впро-
вадження єдиного податку для суб’єктів підприєм-
ницької діяльності та фіксованого сільськогосподарсь-
кого податку для сільськогосподарських товаровироб-
ників (спеціальні режими оподаткування застосову-
ються і в нормах Податкового кодексу України) [5].

В 2004 р. було запропоновано кардинальне ре-
формування системи оподаткування доходів фізичних
осіб – прибутковий податок з громадян було замінено
на податок з доходів фізичних осіб, тобто встановлен-
ня єдиної ставки податку на відміну від існувавшої
раніше диференційованої шкали розрахунку прибут-
кового податку [6].

Необхідність впровадження Податкового кодек-
су України (далі –ПКУ) обговорювалася досить три-
валий термін, а фактичне його введення в дію в якості
основного нормативного акту щодо оподаткування
відбулося з 1 січня 2011 р.

Сучасна система оподаткування за нормами ПКУ
побудована за наступними принципами [7]:

– загальність оподаткування – кожна особа
зобов’язана сплачувати встановлені ПКУ, законами з

Н. О. Максимова
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питань митної справи податки та збори, платником яких
вона є згідно з положеннями чинного законодавства;

–  рівність усіх платників перед законом, недо-
пущення будь-яких проявів податкової дискримінації
– забезпечення однакового підходу до всіх платників
податків незалежно від соціальної, расової, національ-
ної, релігійної приналежності, форми власності юри-
дичної особи, громадянства фізичної особи, місця по-
ходження капіталу;

– невідворотність настання визначеної законом
відповідальності у разі порушення податкового зако-
нодавства;

– презумпція правомірності рішень платника по-
датку в разі, якщо норма закону чи іншого норматив-
но-правового акта, виданого на підставі закону, або
якщо норми різних законів чи різних нормативно-пра-
вових актів припускають неоднозначне (множинне)
трактування прав та обов’язків платників податків або
контролюючих органів, внаслідок чого є можливість
прийняти рішення на користь як платника податків, так
і контролюючого органу;

– фіскальна достатність – встановлення податків
та зборів з урахуванням необхідності досягнення зба-
лансованості витрат бюджету з його надходженнями;

– соціальна справедливість – установлення по-
датків та зборів відповідно до платоспроможності плат-
ників податків;

– економічність оподаткування – установлення
податків та зборів, обсяг надходжень від сплати яких
до бюджету значно перевищує витрати на їх адміні-
стрування;

– нейтральність оподаткування – установлення
податків та зборів у спосіб, який не впливає на збіль-
шення або зменшення конкурентоздатності платника
податків;

– стабільність – зміни до будь-яких елементів по-
датків та зборів не можуть вноситися пізніш як за шість
місяців до початку нового бюджетного періоду, в яко-
му будуть діяти нові правила та ставки. Податки та
збори, їх ставки, а також податкові пільги не можуть
змінюватися протягом бюджетного року;

– рівномірність та зручність сплати – установ-
лення строків сплати податків та зборів, виходячи із
необхідності забезпечення своєчасного надходження
коштів до бюджетів для здійснення витрат бюджету та
зручності їх сплати платниками;

– єдиний підхід до встановлення податків та
зборів – визначення на законодавчому рівні усіх обо-
в’язкових елементів податку.

Дієвість норм ПКУ відображається в першу чер-
гу в обсягах податкових надходжень до бюджету і
дає можливість оцінити ефективність запровадження
тих чи інших норм податкового законодавства. Для
цього доцільно порівняти суми податкових надхо-
джень до державного бюджету України в 2010 р.
та в 2011 р. (податкових надходженнями за умов
дії положень ПКУ), структура яких відображено на
рис. 1 та рис. 2 [8] .

Аналіз структури податкових надходжень до бю-
джету в 2011 р. свідчить про їх збільшення на 4,7%.
Порівняння структури податкових надходжень за ви-
дами податків, слід зазначити про сить незначні відхи-

Таблиця 1
Основні етапи реформування податкової системи України

Н. О. Максимова

Роки Зміни норм податкового законодавства 

1997 р. Прийнято нові закони України: 
1. „Про систему оподатковування” від 18.02.1997р.;  
2. „Про податок на додаткову вартість” від 3.04.1997 р [4].;  
3. „Про оподаткування прибутку підприємств” від 22.05.1997 р.  

1998 р 1. Прийнято указ президента „Про спрощену систему оподатковування, обліку і 
звітності суб'єктів малого підприємництва” від 3.07.1998 р. № 727;. 
2. Прийнято закон України „Про державну податкову службу” від 24.12.1993 р. 
зі змінами і доповненнями від 5.02.1998 р. 
3. Прийнято закон України „Про фіксований сільськогосподарський податок”  
вад 17. 12.1998 року 

2003 р 1. Прийнято закон України „Про податок доходів фізичних осіб”  
від 22.05.2003 року 

2004 – 
2009 рр 

Розробляються проекти Податкового кодексу України 

2010 р. Прийнято Податковий кодекс України від 2. 12. 2010 р. 
2011 р. по 
теперішній 
час 

Подальше реформування положень Податкового кодексу України 
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лення в бік збільшення так і в бік зменшення таких
надходжень.

Так суми надходжень податку на прибуток, по-
датку на додану вартість та акцизного податку змен-
шилися в 2011 р. порівняно з 2010 р. на 2,8%, 0,1%
та 2,5% відповідно.

Лише за надходженнями інших податків та зборів
відбулося значне збільшення на 10,7%. Така структура
податкових надходжень до бюджету свідчить про не-
обхідність подальшого реформування податкової сис-
теми України в рамках зміни деяких положень ПКУ.

Доходи держбюджету за січень – серпень 2012 р.

зросли на 18,7 млрд грн (9,3%), тобто  до 220,6 млрд
грн. До загального фонду держбюджету України на-
дійшло 188,5 млрд грн, що на 18,8 млрд грн (11,1%)
більше відповідного періоду минулого року.

Найбільші надходження у січні-серпні 2012 р.
склали:

– податок на додану вартість (ПДВ). Загальний
фонд держбюджету отримав на 10,6% більше  ніж у
минулому році , тобто до 121 млрд 109,4 млн грн;

– податок на прибуток підприємств. Надходжен-
ня збільшилися на 2,5%, до 37,325 млрд грн.

– акцизний податок з вироблених в Україні під-

Рис. 1. Структура надходження коштів до державного бюджету в 2011 р.

Рис. 2. Структура надходження коштів до державного бюджету в 2010 р.

Н. О. Максимова
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акцизних товарів. Надходження збільшилися на 10,7%,
тобто до 15,36 млрд грн.

До місцевих бюджетів за січень – серпень 2012 р.
надійшло 63 млрд. грн. і, додатково, в порівнянні з
аналогічним періодом 2011 р, надійшло 9,3 млрд грн.

Стратегічна мета нинішньої податкової політики
– створення в Україні стабільної податкової системи,

яка б забезпечила достатній обсяг надходжень пла-
тежів до бюджетів усіх рівнів та справедливий підхід
до оподаткування всіх категорій платників податків.
Податкові реформи, що передбачено застосувати в
2013 р. відображено в таблиці 2.

Висновки. Узагальнюючи результати проведеного
автором дослідження можна зробити наступні висновки:

Таблиця 2
Основні зміни положення норм ПКУ на 2013 р. [9]

Н. О. Максимова

 

Вид податку Зміни норм ПКУ 

Податок на прибуток 1. Сплата щомісячних авансових внесків платниками податків, в 
першу чергу такими, дохід яких перевищує 10 млн грн. Такі 
платники щомісяця повинні будуть сплачувати авансовий внесок з 
податку на прибуток у порядку та в строки, встановлені для 
місячного податкового періоду, у розмірі не менше 1 / 12 
нарахованої до сплати суми податку за попередній звітний 
(податковий) рік. Зазначені платники вперше з декларацією за  
2012 рік повинні подати розрахунок щомісячних авансових внесків.  
2. Застосовується ставка податку на прибуток у розмірі 19%. 

Єдиний податок До груп платників ЄП з 12.08.2012 р. додано: п’яту групу — фізичні 
особи – підприємці, які протягом календарного року не 
використовують працю найманих осіб або кількість осіб, які 
перебувають з ними у трудових відносинах, одночасно не 
перевищує 20-ти. 

 При цьому обсяг доходу не має перевищує 20 млн грн; шосту групу 
— юридичні особи — суб’єкти господарювання будь-якої 
організаційно-правової форми, у яких протягом календарного року 
середньооблікова кількість працівників не перевищує 50 осіб та 
обсяг доходу не перевищує 20 млн грн. 
Відповідно податкова ставка ЄП для 5-ї та 6-ї груп платників ЄП 
становить: 7% доходу — у разі сплати ПДВ; 10% доходу — у разі 
включення ПДВ до складу ЄП. 

ПДВ для 
сільськогосподарських 
товаровиробників 

Звільнялась від оподаткування ПДВ поставка як на території 
України, так і в режимі  експорту зернових культур та технічних 
культур для посередників 3-го та більше ланцюгу постачання. 

Податок на доходи 
фізичних осіб (ПДФО) 

1. Дохід від продажу фізичними особами брухту чорних металів не 
обкладатиметься ПДФО. 
2. Від обкладення ПДФО звільняється інвестиційний прибуток не 
лише від операцій з борговими зобов’язаннями НБУ, а й за 
„казначейськими зобов’язаннями України, емітованими центральним 
органом виконавчої влади, що реалізує державну фінансову 
політику, у тому числі від зміни курсу іноземної валюти”. 
3. Доходи фізичних осіб, що оподатковуються ПДФО за ставкою 
5%, доповнено доходами у вигляді інвестиційного прибутку від 
операцій з облігаціями внутрішніх державних позик, у т. ч. від 
зміни курсу іноземної валюти.  
4. Доходи іноземного походження у вигляді дивідендів з 12.08.2012 
оподатковуються за ставкою 15% та їх отримувачі  зобов’язані 
подати річну податкову декларацію. 

Податок на нерухоме 
майно, відмінне від 
земельної ділянки 

Вводиться в дію за нормами Податкового кодексу 
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– при реформуванні податкової системи необхідно
дотримуватись балансу інтересів держави, господа-
рюючих суб’єктів і громадян. Тільки в цьому разі по-
даткова реформа сприятиме зростанню ділової
активності, скороченню тіньової економіки, розвитку
податкової культури населення;

– напрямки реформування податкової системи
України мають бути, з одного боку, узгодженими із
завданням побудови в країні соціально орієнтованої
ринкової економіки;

– реформа системи оподаткування повинна від-
буватися згідно з пріоритетними цілями та задачами
реформування бюджетної системи, політики структур-
них змін та взагалі концепції соціально-економічного
розвитку держави, а з іншого – необхідні зміни в по-
даткових відносинах повинні підкріплюватися рефор-
мами в інших сферах суспільного життя.
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Максимова Н. О. Особливості реформування
податкової системи України за умов дії Податко-
вого кодексу

В статті розглянуто питання функціонування по-
даткової системи України в умовах застосування та
подальшого вдосконалення норм Податкового кодек-
су. Проведено аналіз етапів становлення та реформу-
вання системи оподаткування України. Визначено
структуру податкових надходжень до бюджету до та
після зміни норм діючого податкового законодавства.
Розглянуто основні зміни норм Податкового кодексу
на майбутній податковий рік.

Ключові слова: податки, податкова система, По-
датковий кодекс, податок на прибуток, податок на до-
дану вартість, податок на доходи фізичних осіб, по-
даткові реформи.

Максимова Н. А. Особенности реформирова-
ния налоговой системы Украины в условиях дей-
ствия Налогового кодекса

В статье рассмотрены вопросы функционирования
налоговой системы Украины в условиях применения и
дальнейшего совершенствования норм Налогового ко-
декса. Проведен анализ этапов становления и реформи-
рования системы налогообложения Украины. Опреде-
лена структура налоговых поступлений в бюджет до и
после изменения норм действующего налогового зако-
нодательства. Рассмотрены основные изменения норм
Налогового кодекса на будущий налоговый год.

Ключевые слова: налоги, налоговая система, На-
логовый кодекс, налог на прибыль, налог на добав-
ленную стоимость, налог на доходы физических лиц,
налоговые реформы.
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tax system under the application and further improvement
of the Tax Code. Development and  reforming of the
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revenues to the budget before and after changes in the
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Постановка проблеми. В період реформування
національної економіки економічна система вимагає
впровадження якісно нової нормативно-правової бази,
здатної враховувати сучасний стан суб’єктів госпо-
дарювання; систематизації законодавчих актів та до-
повнення національних стандартів і нормативно-пра-
вових актів з метою наближення їх до міжнародних.
З цією метою на сьогоднішній день розроблено та прий-
нято Податковий кодекс України, як документ, здат-
ний регулювати відносини, що виникають у сфері
справляння податків і зборів. Ним, зокрема, визначе-
но вичерпний перелік податків та зборів, що справля-
ються в Україні, порядок їх адміністрування; платни-
ки податків та зборів, їх права та обов’язки; компе-
тенція контролюючих органів; повноваження і обов’яз-
ки їх посадових осіб під час здійснення податкового
контролю; а також відповідальність за порушення по-
даткового законодавства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Сьогодні досить актуальною є проблема щодо фор-
мування такої амортизаційної політики в Україні, яка
б у межах загальнодержавного регламенту дала змо-
гу кожному підприємству обирати найбільш спри-
ятливий режим відтворення основного капіталу і ус-
пішно розвиватися всім галузям національної еко-
номіки.

Проблеми бухгалтерського обліку і нарахування
амортизації основних засобів є предметом особливої
уваги економічної науки, оскільки амортизація як
економічна категорія, одночасно виступає як витрати
виробництва та як джерело відтворення.

Великий внесок у розробку теоретичних основ і
методологічних підходів до вирішення цих питань зро-
били провідні відомі вчені-економісти: Бєлоусов А. А.,
Білуха М. Т., Бондар М. І., Бутинець Ф. Ф., Вигов-
ська Н. Г., Герасомивич А. М., Голов С. Ф., Дем’янен-
ко М. Я., Жук В. М., Кірейцев Г. Г., Кужельний М. В.,
Кузьмінський А. М., Лінник В. Г., Лень В. С., Ловінсь-
ка Л. Г., Петрик О. А., Осадчий Ю. І., Саблук П. Т.,
Садовська І. Б., Сопко В. В., Сук Л. К., Чумачен-
ко М. Г., Швець В. Г., Хома С., Янчева Л. М. та інші
зарубіжні дослідники: В. Ф. Палій, Я. В. Соколов,
Е. С. Хендріксен, М. Ф. Ван Бреда. Проте глибокі
структурні зміни в економічному механізмі вимага-
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ють постійного вдосконалення методології й методи-
ки обліку відтворення основних засобів.

Актуальність проблеми, особливо в контексті
прийняття Податкового кодексу зумовили вибір теми
наукової статті.

Мета статті. Обґрунтування теоретичних та ме-
тодичних засад нарахування та організації обліку амор-
тизації основних засобів в контексті прийняття Подат-
кового кодексу України.

Виклад основного матеріалу. Податковим ко-
дексом України встановлюється новий порядок нара-
хування податку на прибуток, який набрав чинності з
1 квітня 2011 року. Одним із чинників зміни бази опо-
даткування є запровадження нових методів аморти-
зації основних засобів.

Перш за все необхідно визначити основні поняття.
Відповідно до норм Податкового кодексу, як в

бухгалтерському, так і в податковому обліках, засто-
совуватиметься термін „основні засоби” замість „ос-
новні фонди”.

Основні засоби – це матеріальні активи, що при-
значаються платником податку для використання у гос-
подарській діяльності платника податку, вартість яких
перевищує 2500 гривень і поступово зменшується у
зв’язку з фізичним або моральним зносом, та очіку-
ваний строк корисного використання (експлуатації)
яких з дати введення в експлуатацію становить понад
один рік (або операційний цикл, якщо він довший за
рік) (п. 14.1.138 ПКУ).

Нематеріальні активи – право власності на резуль-
тати інтелектуальної діяльності, у тому числі промис-
лової власності, а також інші аналогічні права, визнані
об’єктом права власності (інтелектуальної власності),
право користування майном та майновими правами
платника податку в установленому законодавством
порядку, у тому числі набуті в установленому законо-
давством порядку права користування природними
ресурсами, майном та майновими правами (п. 14.1.120
ПКУ).

Амортизація – систематичний розподіл вартості
основних засобів, інших необоротних та нематеріаль-
них активів, що амортизується протягом строку їх
корисного використання (експлуатації) (п. 14.1.3
ПКУ).

В. О. Касьянова
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Податковим Кодексом України зафіксовано по-
об’єктний облік основних засобів, тому і нарахування
амортизації буде здійснюватися щомісячно (сума амор-
тизації за розрахунковий квартал відповідає добутку

місячної суми амортизаційних відрахувань на три
місяці) та пооб’єктно. Згідно із ст. 144 Податкового
Кодексу України в таблиці 1 представлені об’єкти, що
підлягають і не підлягають амортизації.

Таблиця 1
Об’єкти, що підлягають та не підлягають амортизації

В. О. Касьянова

Амортизації  підлягають 

Не підлягають амортизації 
та повністю  відносяться  до 
складу витрат за звітний 
період такі витрати 
платника податку 

Не підлягають амортизації 
та проводяться за рахунок 

відповідних джерел 
фінансування 

Витрати на придбання основних засобів, 
нематеріальних активів та 
довгострокових біологічних активів для 
використання в господарській 
діяльності. 

Витрати на утримання 
основних засобів, що 
знаходяться на консервації. 

Витрати бюджетів на 
будівництво та утримання 
споруд благоустрою та 
житлових будинків, прид-
бання  і збереження бібліо-
течних і  архівних фондів. 

Витрати на самостійне виготовлення 
основних засобів вирощування 
довгострокових біологічних активів для 
використання в госпдіяльності, в  т.ч. 
витрати на оплату зарплати 
працівникам, які були зайняті  на 
виготовленні таких основних засобів. 

Витрати на ліквідацію 
основних засобів. 

Витрати бюджетів на 
будівництво та утримання 
автомобільних доріг загаль-
ного користування. 

Витрати на проведення ремонту, 
реконструкції, модернізації та інших 
видів поліпшення основних засобів, що 
перевищують 10% сукупної  балансової 
вартості всіх груп основних засобів, що 
підлягають амортизації, на початок 
звітного року. 

Витрати на придбання 
(виготовлення) сценічно-
постановочних предметів 
вартістю до 5 тис. грн. 
театрально-видовищними 
підприємствами–платниками 
податку. 

Витрати на придбання та 
збереження Національного 
архівного фонду України, а 
також бібліотечного фонду, 
що формується та утриму-
ється за рахунок бюджетів. 

Витрати на капітальне поліпшення 
землі , не пов'язане з будівництвом, а 
саме: іригацію, осушення та інше 
подібне капітальне поліпшення землі. 

Витрати на виробництво 
національного фільму та 
придбання майнових прав 
інтелектуальної  власності 
на національний фільм. 

Вартість гудвілу. 

Капітальні інвестиції, отримані 
платником податку з бюджету, у вигляді 
цільового фінансування на придбання 
об'єкта інвестування (основні  засоби, 
нематеріальні активи) за умови 
визнання доходів пропорційно сумі 
нарахованої  амортизації по такому 
об'єкту відповідно до положень  
пп. 137.2.1 ПКУ. 

 Витрати на придбання 
(самостійне виготовлення) 
та ремонт, а також на 
реконструкцію , модерні-
зацію або інші поліпшення 
невиробничих основних 
засобів (невиробничі 
основні засоби – необоротні 
матеріальні активи, які не 
використовуються в 
господарській діяльності 
платника податку). 

Сума переоцінки вартості основних 
засобів, проведеної відповідно до  
п. 146.21 ПКУ. 

  

Вартість безоплатно отриманих об'єктів 
енергопостачання, газо- і тепло-
забезпечення, водопостачання, 
каналізаційних мереж, побудованих 
споживачами на вимогу спеціалізованих 
експлуатуючих підприємств згідно з 
технічними умовами на приєднання до 
вказаних мереж або об'єктів. 
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Якщо основні засоби або нематеріальні активи
придбані у фізичних осіб – платників єдиного подат-
ку, то в податковому обліку витрати, понесені на їх
придбання, не амортизуються та не включаються до
витрат (п. 139.1.12 ПКУ).

Нормами Податкового кодексу передбачено по-
об’єктний облік основних  засобів у межах 16 груп та
визначено мінімально припустимі терміни  корисного
використання основних засобів (таблиця 1.2) [2]. Та-
кий підхід дає можливість здійснювати державі регу-
лювання амортизаційної та, відповідно, податкової
політики підприємств. Мінімальний строк корисного
використання будівель становить 20 років, а транспор-
тних засобів – 5 років.

Класифікація нематеріальних активів та строки
нарахування їх амортизації представлені в таблиці 3.

Амортизація по нематеріальним активам на-
раховується за будь-яким з методів, викладеним у
пп. 145.1.5 Податкового Кодексу України. Облік амор-

тизованої вартості таких активів ведеться за кожним
з об’єктів, що входить до складу окремої групи
(п. 145.1.1 ПКУ).

Методи нарахування амортизації.
Введення в дію Податкового кодексу України роз-

ширило можливості підприємств щодо використання
окремих методів нарахування амортизації та дозволи-
ло узгодити бухгалтерський та податковий облік.

Згідно з пп.145.1.5, п.145.1 ст. 155 ПКУ аморти-
зація основних засобів може нараховуватися із засто-
суванням таких методів: прямолінійного; зменшення
залишкової вартості; прискореного зменшення залиш-
кової вартості; кумулятивного;  виробничого.

Порядок розрахунку амортизаційних відрахувань
наведено в табл. 4.

Амортизація малоцінних необоротних матеріаль-
них активів і бібліотечних фондів може нараховувати-
ся за рішенням платника податків у першому місяці
використання об’єкта в розмірі 50% його вартості, яка

Таблиця 2
Класифікація груп основних засобів та інших необоротних активів

В. О. Касьянова

Групи 
Мінімально допустимі 
строки  корисного 

використання, років 
група 1 – земельні ділянки  - 
група 2 – капітальні витрати на поліпшення земель, не пов 'язані  з 
будівництвом 15 

група 3 – будівлі,  20 
                споруди, 15 
                передавальні пристрої  10 
група 4 – машини та обладнання 5 
      з них:  
ЕОМ, інші машини  для автоматичної обробки інформації , пов 'язані 
з ними  засоби зчитування або друку інформації, пов'язані з ними 
комп 'ютерні програми  (крім програм, витрати  на придбання яких 
визнаються роялті, та/або програм, які визнаються нематеріальним 
активом), інші інформаційні системи, комутатори , маршрутизатори, 
модеми , джерела безперебійного живлення та засоби їх підключення 
до телекомунікаційних мереж, телефони, вартість яких  перевищує 
2500 гривень 

2 

група 5 – транспортні засоби 5 
група 6 – інструменти, прилади, інвентар (меблі) 4 
група 7 – тварини 6 
група 8 – багаторічні  насадження 10 
група 9 – інші  основні засоби  12 
група 10 – бібліотечні фонди  - 
група 11 – малоцінні необоротні матеріальні активи - 
група 12 – тимчасові (не титульні) споруди  5 
група 13 – природні ресурси  - 
група 14 – інвентарна тара 6 
група 15 – предмети прокату 5 
група 16 – довгострокові  біологічні  активи   7 
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амортизується, та решта 50% вартості, яка аморти-
зується, у місяці їх вилучення з активів, тобто списан-
ня з балансу внаслідок невідповідності критеріям ви-
знання активом або в першому місяці використання
об’єкта в розмірі 100% його вартості.

В табл. 5 представлено перелік груп основних
засобів та інших необоротних активів та методи амор-
тизації, що можна до них застосувати.

Порядок нарахування амортизації.
Амортизація об’єкта основних засобів нарахо-

вується, виходячи з нового строку корисного вико-
ристання, починаючи з місяця, наступного за місяцем
зміни строку корисного використання (крім виробни-
чого методу нарахування амортизації).

При визначенні строку корисного використання
засобу слід враховувати наступні моменти:

очікуване використання об’єкта підприємством
з урахуванням його потужності або продуктивності;

фізичний та моральний знос, що передбачається;

правові або інші обмеження щодо строків вико-
ристання об’єкта та інші фактори (п. 145.1.3 ПКУ).

Строк корисного використання (експлуатації)
об’єкта основних засобів переглядається в разі зміни
очікуваних економічних вигод від його використан-
ня, але він не може бути меншим, ніж визначено в
п. 145.1 Податкового кодексу України.

Нарахування амортизації призупиняється на пе-
ріоди виводу об’єкта з експлуатації – це може бути
реконструкція, модернізація, добудова, дообладнання,
консервація або інші причини. При цьому необхідні
підтвердні документи, що засвідчують факт виведен-
ня цих об’єктів з експлуатації (п. 146.2 ПКУ).

В разі зміни очікуваних економічних вигод від
використання основних засобів, строк експлуатації
доречно переглянути, але все ж із дотриманням ви-
мог п. 145.1 ПКУ. І вже потім нараховувати аморти-
зацію, виходячи з нового строку, починаючи з місяця,
наступного за місяцем зміни строку корисного вико-

Таблиця 3
Строки нарахування амортизації нематеріальних активів

В. О. Касьянова

Групи Строк дії права користування 
Група 1 – права користування природними ресурсами 
(право користування надрами, іншими ресурсами 
природного середовища, геологічною та іншою 
інформацією про природне середовище). 

Відповідно 
до правовстановлювального 
документа. 

Група 2 – права користування майном (право 
користування земельною ділянкою, крім права 
постійного користування земельною ділянкою, 
відповідно до закону, право користування будівлею, 
право на оренду приміщень тощо). 

Відповідно 
до правовстановлювального 
документа. 

Група 3 – права на комерційні позначення (права на 
торговельні марки (знаки для товарів і послуг), 
комерційні (фірмові) найменування тощо , крім тих, 
витрати на придбання яких визнаються роялті. 

Відповідно 
до правовстановлювального 
документа. 

Група 4 – права на об’єкти промислової власності 
(право на винаходи, корисні моделі, промислові 
зразки, сорти рослин, породи тварин, компонування  
(топографії) інтегральних мікросхем, комерційні 
таємниці, в тому числі ноу-хау, захист від 
недобросовісної конкуренції тощо), крім тих , витрати 
на придбання яких визнаються роялті. 

Відповідно 
до правовстановлювального 
документа, але не менш як  
5 років. 

Група 5 – авторське право та суміжні з ним права 
(право на літературні, художні, музичні твори, 
комп’ютерні програми, програми для електронно-
обчислювальних машин, компіляції даних  (бази 
даних), фонограми, відеограми, передачі (програми) 
організацій мовлення тощо) крім тих, витрати на 
придбання яких визнаються роялті. 

Відповідно 
до правовстановлювального 
документа, але не менш як 
2 роки. 

Група 6 – інші нематеріальні активи (право на ведення 
діяльності, використання економічних та інших 
привілеїв тощо). 

Відповідно 
до правовстановлювального 
документа. 
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Таблиця 4
Методи нарахування амортизації

Таблиця 5
Перелік груп основних засобів та інших необоротних активів та методи амортизації, що можна до них застосувати

В. О. Касьянова

Метод нарахування 
амортизації Метод визначення річної суми амортизації 

Прямолінійний Ділення вартості, яка амортизується, на строк корисного 
використання об’єкта. Застосовується для об`єктів груп 9, 12, 14, 15. 

Зменшення 
залишкової вартості 

Річна норма амортизації (у відсотках) обчислюється як різниця між 
одиницею і результатом кореня ступеня кількості років корисного 
використання об`єкта з результату відділення ліквідаційної вартості 
об`єкта на його первісну вартість. 

Прискорене 
зменшення 
залишкової вартості  

Річна сума амортизації визначається як добуток залишкової вартості 
об`єкта на початок звітного року або первісної вартості на дату 
початку нарахування амортизації та річної норми амортизації, яка 
обчислюється згідно з терміном корисного використання об`єкта і 
подвоюється. 
Метод 3 застосовується тільки при нарахуванні амортизації об`єктів 
основних засобів, що входять до групи 4 (машини та обладнання) та 
5 (транспортні засоби). 

Кумулятивний 

Річна сума амортизації визначається як добуток вартості, яка 
амортизується та кумулятивного коефіцієнта.  
Кумулятивний коефіцієнт розраховується діленням кількості років, 
що залишаються до кінця строку корисного використання об`єкта 
основних засобів, на суму числа років його корисного використання. 

Виробничий 

Місячна сума амортизації визначається як добуток фактичного 
місячного обсягу продукції (робіт, послуг) та виробничої ставки 
амортизації.  
Виробнича ставка амортизації обчислюється діленням вартості, яка 
амортизується, на загальний обсяг продукції (робіт, послуг), який 
підприємство очікує виробити (виконати) з використанням об є̀кта 
основних засобів. 
Застосовується для об`єктів груп 9, 12, 14, 15.  

 

Методи нарахування амортизації Група основних 
засобів та інших  
необоротних 
активів 

Прямо-
лінійний 

Зменшення 
залишкової 
вартості 

Прискорене 
зменшення 
залишкової 
вартості 

Кумулятивний Виробничий 

1 – – – – – 
2 + + – + + 
3 + + – + – 
4 + + + + + 
5 + + + + + 
6 + + – + + 
7 + + – + + 
8 + + - + + 
9 + - - - + 
10 
11 Використовується один із методів, встановлених п. 145.1.6 ПКУ  

12 + - - - + 
13 - - - - - 
14 + - - - + 
15 + - - - + 
16 + + - + + 
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ристання (це правило не діє при застосуванні вироб-
ничого методу нарахування амортизації) (п. 145.1.4
ПКУ).

Амортизація основних засобів проводиться до
досягнення залишкової вартості об’єктом його ліквіда-
ційної вартості.

Нарахування амортизації для оподаткування
здійснюється підприємством за методом, визначеним
наказом про облікову політику для нарахування амор-
тизації з метою складання фінансової звітності та по-
чинається з місяця, наступного за місяцем прийняття
рішення про зміну методу амортизації (п. 145.1.9
ПКУ).

Відповідно до Податкового кодексу з 1.04.2011 р.
сума амортизації зменшує об’єкт оподаткування в
складі витрат.

Висновки і пропозиції. Амортизація – це спосіб
поступового перенесення вартості основних засобів,
які беруть участь у виробництві, протягом терміну їх
корисного використання на собівартість продукції і на-
копичення коштів для відшкодування витрат на їх
відтворення. Відповідно, методи нарахування аморти-
зації забезпечують систематичний розподіл вартості
об’єктів основних засобів протягом строку їх корис-
ного використання, тому від обраного методу нараху-
вання амортизації основних засобів (згідно з новим
групуванням) і буде залежати порядок розподілу сум
амортизації по роках і відтворення основних засобів.
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Актуальність. За сьогоденних ринкових умов
великого значення набуває вивчення питання конку-
рентоспроможності підприємства в контексті глобалі-
зації; сучасні світові процеси вимагають від підпри-
ємства здатності швидко адаптуватися до глобальної
конкуренції, що стає найважливішою умовою його
успішного і сталого розвитку.

Постановка проблеми. Поглиблення фінансо-
во-господарських зв’язків, відкритість ринків та іх
залежність від процесів глобалізації зумовлює страте-
гічний пріоритет кожного підприємства – здатність
реагувати на глобальні виклики та забезпечення влас-
ної конкурентоспроможності в умовах глобалізації.

Аналіз досліджень і публікацій. Питанням кон-
курентоспроможності підприємства приділяється ве-
лика увага як у зарубіжній, так і вітчизняній економічній
літературі. Зокрема, цій проблематиці присвячені праці
таких вчених, як М. Портер,  І. Ансофф, Г. Л. Азоєв,
Р. А. Фатхутдінов, І. З. Должанський, Т. О. Загорна
та ін. Однак поняття конкурентоспроможності підприє-
мства в умовах глобалізації залишається досить склад-
ним та потребує подальшого дослідження.

Метою статті є визначення поняття „конкурен-
тоспроможність підприємства” в умовах глобалізації.

Конкурентоспроможність є одним з основних
понять, яке активно використовується в економічній
теорії та практиці. В країнах з ринковою економікою
конкурентоспроможність підприємства є результатом
переплетіння факторів, породжених об’єктивним роз-
витком продуктивних сил, а також боротьби великих
монополій за отримання прибутку, ринків збуту та
якість продукції. Слід зазначити, що конкурентоспро-
можність виявляється лише в умовах конкуренції і
через конкуренцію, яка є центральним поняттям, що
виражає сутність ринкових відносин і найважливішою
ланкою всієї системи ринкового господарства.

Дослідження проблеми конкуренції й конку-
рентноздатності підприємства до 90-х років минулого
століття в Україні не мало сенсу; термін „конкурен-
ція” не застосовувався в радянській економіці. Так, у
словнику політичної економії конкуренція визначала-
ся як „антагоністична боротьба між приватними това-
ровиробниками за найбільш вигідні умови виробниц-
тва й збуту товарів” [1, с. 93]. Поняття конкуренції
сполучалося з анархією, хижацькими методами  та важ-
кими соціальними наслідками. Відсутність приватної

власності на засоби виробництва й установлення планів
для всіх підприємств було причиною відсутності кон-
куренції.

В економічній науці не існує точних відомостей
відносно того, хто і коли першим запровадив у науко-
вий обіг термін „конкуренція”. Перші найбільш цілісні
теоретичні положення про рушійні сили конкурентної
боротьби з’явилися лише у середині XVIII сторіччя. І
головна заслуга в цьому належить класичній політичній
економії, представники якої на основі багаторічних до-
сліджень сформували принципи досконалої конкуренції.
Вихідним положенням класичної теорії був принцип
абсолютних переваг, сформульований А. Смітом. Ви-
датний економіст вперше довів, що конкуренція, урів-
нюючи норми прибутку, приводить до оптимального
розподілу праці і капіталу [2]. У своїй фундаментальній
роботі „Добробут націй. Дослідження про природу та
причини добробуту націй” (1776 р.) він визначив по-
няття конкуренції як суперництво і ототожнив її з „не-
помітною рукою”, яка начебто смикає за ниточки
підприємців, змушуючи їх діяти відповідно до якогось
ідеального плану розвитку економіки [3].

Модель досконалої конкуренції А. Сміта повністю
виключала будь-який свідомий контроль над ринко-
вими процесами. Координуючим елементом в його
теоретичних положеннях постає цінова система в аб-
солютно децентралізованій економіці. Подальший роз-
виток теорії абсолютної переваги здійснив Давид
Рікардо, розробивши теорію відносної переваги [4].
На прикладах він показав, що країна може імпортува-
ти будь-який товар, навіть якщо вона виготовляє його
самостійно з низькими витратами, а інші товари вона
виготовляє з більшою ефективністю. Спеціалізація в
торгівлі здійснюються в такому випадку не в резуль-
таті порівняння виробничої ефективності учасників
обміну в одній галузі, а в результаті порівняння віднос-
них переваг по кількох галузях. Д. Рікардо побудував
модель досконалої конкуренції та описав, як функціо-
нує така система в довгостроковій перспективі. Для
умов, які розглядав вчений, принциповим є те, що ціни
складаються лише під дією попиту та пропозиції в ре-
зультаті конкурентної боротьби.

Ідея досконалої конкуренції допомогла зрозумі-
ти, яким чином ціни в довгостроковій рівновазі по-
єднуються з принципами децентралізованого управ-
ління і як останні сприяють розвиткові капіталістичної
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економіки. З цього приводу Дж. С. Мілль зазначав,
що оскільки конкуренція є основним регулятором цін,
заробітної плати, ренти, вона сама по собі є законом,
що встановлює правила цього регулювання [5, с. 8].

Представники неокласичної політекономії, нама-
гаючись повніше розкрити економічні механізми функ-
ціонування ринку, створили більш адекватні реальній
дійсності моделі монополістичної, олігополістичної
конкуренції та чистої монополії.

Неокласична школа політекономії, розквіт якої
припадає на XIX ст., точніше та повніше представила
вплив досконалої конкуренції на цінову систему. Особ-
ливо значними в цьому сенсі можна вважати концепції
А. Маршалла, який, розвиваючи основні положення
класиків, повніше обґрунтував механізм автоматич-
ного встановлення рівноваги на ринку за допомогою
досконалої (чистої) конкуренції і дії законів граничної
корисності та граничної продуктивності. Він уперше
піддав критиці умовності моделі чистої конкуренції.
Розробка теорії аналізу часткової та довгострокової
стійкої рівноваги на ринку, а також врахування роз-
витку технології і споживчих переваг при визначенні
відносних цін дозволили створити основи теорії нової
моделі конкуренції – монополістичної.

В цілому весь кінець XIX – початок XX ст. є пе-
ріодом, що змінив багато сталих поглядів на конку-
ренцію та її роль в економіці. Незадоволеність існую-
чою моделлю досконалої конкуренції головним
чином була викликана надмірною увагою лише до
одного виду конкуренції – ціновій – і неможливістю
розкрити за її допомогою суть конкурентної діяльності.
Критики моделі досконалої конкуренції (І. Шумпетер,
Ф. А. Хайек) вказували на елементи монополії, що
пронизали економіку і що не знаходять відображення
в існуючій концепції. Головне ж, що викликало запе-
речення, – економічна концепція досконалої конкуренції
була не в змозі відбити глибинне коріння конкуренції,
нехтувала динамікою конкурентної діяльності, ігнору-
вала важливість тимчасового чинника і обходилася по-
верхневою мотивацією активності конкурентів.

Хронічний дефіцит платоспроможного балансу
багатьох європейських країн, різке уповільнення темпів
зростання експорту, збільшення могутності монополій
і інші наслідки економічної кризи на початку XX ст.
підтвердили неспроможність підходів невтручання в
процес встановлення ринкового балансу. Проте аж до
кризи 1929 – 1933 рр. і виходу у світ відомої праці
Дж. М. Кейнса „Загальна теорія зайнятості, процента і
грошей” цей процес носив фрагментарний характер.

Основною сферою протиборства неокласичної
школи і нового напряму стали дискусії навколо
питань ціноутворення, що почалися з появи роботи
П. Сраффі „Закони отримання доходів в умовах кон-
куренції”. Автором на конкретних прикладах показа-
но, що під впливом розширення масштабів виробниц-
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тва великі підприємства одержують додаткові перева-
ги, які вони можуть реалізувати, лише порушуючи дію
механізму чистої конкуренції і роблячи безпосередній
вплив на ціноутворення.

Роботи Дж. Робінсон та Е. Чемберлена підсуму-
вали дискусію про характер ціноутворення в умовах
монополії і про виникнення нецінових форм конку-
ренції. Основний недолік в описі монополії класич-
ною і неокласичною школами полягав в тому, що в
дослідженнях приділялася велика увага координую-
чій ролі ціни в довгостроковій рівновазі. У зв’язку з
цим монополія, що має всі ознаки короткостроковості,
не представляла особливого інтересу.

Взагалі, теорія монополії не входила в економіч-
ну теорію до 1838 р., доки А. О. Курно не встановив
рівність між маржинальним річним доходом і рівно-
важною монопольною ціною та запропонував на цій
основі теорію чистої монополії та дуополії (пізніше –
олігополії). Значний внесок в теоретичні моделі оліго-
полії і монополії пізніше зробили Ф. І. Еджуорт (мате-
матичний опис), А. П. Лернер (монопольна влада та її
оцінка), К. Вікселль (конкуренція та цінова дискримі-
нація), І. Шумпетер, Ф. А. Хайек та ін. [6].

У цілому, до середини XX ст. сформувалися за-
гальні уявлення про суть конкуренції і та її основні
рушійні сили, що виразилися в постулюванні чоти-
рьох класичних моделей, які і сьогодні є відправним
пунктом у дослідженні конкуренції та конкурентних
переваг:

1) досконала (чиста) конкуренція – наявність ве-
ликої кількості продавців на ринку, характеризується
потужною конкуренцією серед них, вільним доступом
на ринок;

2) монополістична конкуренція – сила конку-
ренції є меншою, доступ до ринку ускладнений;

3) олігополія – мало продавців, конкуренція слаб-
ка, доступ до ринку ускладнений;

4) монополія – один продавець, відсутність кон-
куренції, доступ до ринку блокований.

На сучасному етапі існує велика кількість трак-
тувань терміну „конкуренція”. Визначальними рисами
сучасного трактування тлумачення економічної кон-
куренції є:

· цивілізований, легалізований характер цієї
боротьби;

· подібність (взаємозамінність) товарів, вироб-
ники яких втягнені у конкурентну боротьбу;

· обмеженість можливостей кожної з конкуру-
ючих сторін впливати на умови обігу товарів на відпо-
відному ринку внаслідок самостійних дій інших сторін;

· ідентичність або наближеність потреб цільо-
вих груп споживачів, стосовно яких точиться конку-
рентна боротьба;

· спільність, тотожність мети, заради якої вини-
кає це суперництво.
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В цілому, вчені дотримуються  одного з трьох
трактувань конкуренції: поведінкового, структурного,
функціонального:

· поведінкове трактування конкуренції – бороть-
ба за гроші покупця шляхом задоволення його потреб;

· структурне трактування конкуренції – аналіз
структури ринка з метою визначення ступеня свободи
продавця на ринку та способа виходу з нього;

· функціональне трактування конкуренції – су-
перництво старого з новим, з інноваціями, коли при-
ховане стає явним [7, с. 32].

Закон України „Про захист економічної конку-
ренції” визначає економічну конкуренцію як „змаган-
ня між суб’єктами господарювання з метою здобуття
завдяки власним досягненням переваг над іншими
суб’єктами господарювання, внаслідок чого спожи-
вачі, суб’єкти господарювання мають можливість ви-
бирати між кількома продавцями, покупцями, а окре-
мий суб’єкт господарювання не може визначати умо-
ви обороту товарів на ринку” [8].

Сучасні наукові школи, що досліджують конку-
ренцію, використовують багатий теоретичний і прак-
тичний досвід при вивченні і подальшому розвитку
методології конкуренції. На даний час можна виділи-
ти три основні наукові центри, що інтенсивно розроб-
ляють дані проблеми:

· наукова школа США;
· наукова школа Японії;
· європейська наукова школа.
Наукова школа США.
Професори М. Портер, А. Чандлер, М. Энрайт,

Дж. Макартур, І. Ансофф складають ядро цієї школи.
І. Ансофф у своїй роботі [9] зробив великий внесок у
вивчення ключових питань стратегічного управління
компанією в умовах конкуренції, висвітлив еволюцію
стратегій конкуренції та одним з перших наголосив на
важливості урахування технологічних факторів при фор-
муванні конкурентної стратегії. Вивчення питань конку-
ренції в контексті стратегічного менеджменту вперше
знайшло своє віддзеркалення також у фундаментальній
роботі А. Чандлера „Стратегія і структура” (1962); він
наголошував на тому, що для досягнення успіху в кон-
курентній боротьбі ключовими є внутрішні, а не зовнішні
фактори.  М. Портер виявив пряму залежність між
рівнем розвитку конкуренції на внутрішньому ринку
певної країни та рівнем успіху компаній з цієї країни на
міжнародних ринках, довів важливість інновацій як
ключового фактора конкурентоспроможності, а також
ввів поняття економічного кластера, показавши, що
конкурентоспроможність компанії багато в чому ви-
значається конкурентоспроможністю її економічного
оточення [10; 11]. Теорія кластерів набула розвитку у
дослідженнях М. Енрайта, який зробив припущення,
що конкурентні переваги створюються не на наднаціо-
нальному чи національному рівні, а на регіональному

рівні, де головну роль відіграють історичні передумови
розвитку регіонів, різноманітність культур ведення бізне-
су та організації виробництва [12; 13]. Дж. Макартур,
у свою чергу, концентрується на глобальних механіз-
мах в контексті забезпечення конкурентоспроможності
та сталого розвитку економічних суб’єктів [11].

Наукова школа Японії.
Університети Токійський, Хитоцубаси, Васеда,

Мейдзі координують свої дослідження в області не-
цінової конкуренції, спільного з конкурентами просу-
вання продукції; велика увага приділяється проблемі
співробітництва та взаємодії національних виробників
з метою завоювання нових географічних ринків збу-
ту. Яскравими представниками японської школи є
професори X. Такеучі, Х. Кобоясі, М. Цучія, що опи-
сують конкурентну поведінку компанії [6].

Європейська наукова школа.
Швейцарія, Швеція, Данія, Австрія, Італія, Німеч-

чина практично мають власні, хоч і багато в чому
проамериканські, моделі, що описують конкурентну
поведінку компанії. Особливо детально висвітлені в
наукових працях європейських учених питання кон-
куренції в міжнародному масштабі, тобто глобальної
конкуренції [5].

Існує діалектичний зв’язок конкуренції та кон-
курентоспроможності – одне витікає з іншого. Треба
підкреслити, що категорії „конкуренція” та „конкурен-
тоспроможність” мають відноситися до фіксованого
періоду часу та певного ринку. Виходячи на певний
ринок, виробник (продавець) передбачає наявність на
цьому ринку конкурентів, і, відповідно, має врахову-
вати це в процесі забезпечення власної конкуренто-
спроможності, тобто, як зазначалося вище, конкурен-
тоспроможність виявляється лише в умовах конку-
ренції і через конкуренцію.

У цілому, існують різні підходи до класифікації
конкурентоспроможності:

–   за територіально-географічною ознакою –
міжнародна і внутрішньонаціональна конкуренто-
спроможність, конкурентоспроможність у межах
окремих регіонів (районів);

–   залежно від масштабності економічних
об’єктів – конкурентоспроможність товару, підпри-
ємства-виробника, галузі та/або комплексу галузей,
національної економіки;

–   у тимчасовому прояві – конкурентоспро-
можність на певну дату або проміжок часу у минуло-
му, поточна конкурентоспроможність, конкуренто-
спроможність в перспективі.

Ми пропонуємо ввести ще один критерій класи-
фікації, який вважаємо доречним за сучасних ринко-
вих умов:

–   залежно від стану світової економіки – конку-
рентоспроможність в умовах глобалізації, конкуренто-
спроможність за умов домінування локальних ринків.
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Надалі спробуємо систематизувати підходи до
визначення конкурентоспроможності підприємства
(див. табл. 1).

Аналіз різноманітних точок зору щодо змісту
поняття „конкурентоспроможність” показує, що у
авторів немає єдиного погляду на проблему, що дос-
ліджується.

Більшість вчених з даної проблематики, серед
яких Р. А. Фатхутдінов, І. З. Должанський, Т. О. За-
горна, Л. Н. Чайникова пропонують поєднати поняття
„конкурентноздатність товару” і „конкурентноздатність
підприємства”. Але, на наш погляд, ця пропозиція є
не зовсім вдалою, оскільки конкурентоспроможність
продукції та конкурентоспроможність підприємства –
виробника продукції співвідносяться між собою як
частина і ціле.

В. Стівенсон, В. Є. Хруцький, І. В. Корнєєва у
своїх визначеннях фокусуються на ступені задоволен-
ня потреб покупців як показнику рівня конкуренто-
спроможності; схожі трактування дають Е. І. Мазіл-
кіна, Г. Г. Панічкіна, Л. П. Кураков та Г. М. Скудар,
зробивши акцент на порівнянні діяльності певного
підприємства та його конкурентів. Треба зазначити, що
кожне з цих визначень має сенс, але найбільш змістов-
ним та вдалим для цілей нашого дослідження є визна-
чення С. М. Клименко, О. С. Дубрової, Д. О. Бара-
бась, Т. В. Омельяненко, А. В. Вакуленко, які ствер-
джують, що конкурентоспроможність – це „потенцій-
на або реалізована здатність економічного суб’єкта до
ефективного довготривалого функціонування у реле-
вантному зовнішньому середовищі” [5, с. 330].

Незважаючи на різні підходи до визначення суті
поняття конкурентоспроможності підприємства, можна
відзначити порівняльний, часовий (динамічний) і ад-
ресний характер цього показника:

– порівняльний характер означає, що конкурен-
тоспроможність не є явищем, притаманним конкрет-
ному об’єкту; вона не випливає з його внутрішньої
природи, а проявляється тільки за умов порівняння да-
ного об’єкта з іншими; її можна оцінити порівнянням
найбільш суттєвих показників діяльності підприємств;
результатом цього порівняння є визначення рівня кон-
курентоспроможності;

– часовий характер (динамічність) означає, що
досягнутий в окремий проміжок часу рівень конку-
рентоспроможності підприємства не може розгляда-
тися як довгострокова характеристика його ринкової
позиції незалежно від ефективності діяльності; проти-
дія інших суб’єктів господарювання, рішучість та
активність їх конкурентних стратегій можуть привес-
ти до втрати досягнутої позиції та зниження рівня кон-
курентоспроможності.

– адресний характер означає, що існуючий рівень
конкурентоспроможності завжди зумовлюється век-
тором спрямованості діяльності підприємства на спо-

живача, зворотнім зв’язком із ним, ступенем його за-
доволеності товаром або наданою послугою.

В сучасному світі, який стрімко і невпинно пря-
мує шляхом глобалізації, здатність підприємства  швид-
ко адаптуватися до глобальної конкуренції стає най-
важливішою умовою його успішного і сталого роз-
витку. Слід зауважити, що за глобальної конкуренції
ціни і конкурентні умови різних ринків тісно пов’язані
між собою, і термін „світовий”, або „глобальний”, ри-
нок дійсно має сенс. В контексті конкурентоспромож-
ності автор Р. Фатхутдінов пропонує розглядати гло-
балізацію як „процесс зміцнення існуючих та створення
нових конкурентних переваг, заснований на нових
формах транснаціоналізаціі економічної діяльності,
шляхом подолання національних соціокультурних сте-
реотипів поведінки конкурентів з використанням
новітніх форм міжнародної виробничої, політико-пра-
вової та організаційно-економічної діяльності” [21].

Треба зазначити, що за сучасних умов усі під-
приємства, навіть ті, що не беруть участь у міжнародній
торгівлі, піддаються впливу глобалізації, тобто їхня
діяльність набуває наднаціонального характеру. У зв’яз-
ку з цим ми вважаємо доцільним розглядати поняття
конкурентоспроможності в умовах глобалізації і в
подальшому оперувати цим поняттям у своїх дослі-
дженнях. На наш погляд, це здатність економічного
суб’єкта до ефективного довготривалого функціону-
вання на глобальному ринку товарів та послуг. Ми
вважаємо, що необхідно уникати ототожнення понять
„конкурентоспроможність в умовах глобалізації” та
„міжнародна конкурентоспроможність”. Автори
В. С. Пономаренко та Л. І. Піддубна визначають
міжнародну конкурентоспроможність підприємства як
„системну властивість, яка забезпечує реалізацію мети
та досягнення результатів , необхідних і достатніх для
усталеного функціонування підприємства як суб’єкта
зовнішньоекономічної діяльності” [22, c. 60]; на нашу
думку, за умов глобалізації світової економіки факто-
ри конкурентоспроможності  втрачають чітко визна-
чену територіально-географічну ознаку (прикладом є
вплив глобальної економічної кризи не тільки на
підприємства, що здійснюють зовнішньоекономічну
діяльність, але й на ті, що функціонують виключно на
внутрішньому ринку).

Отже, в процесі опрацювання основних положень
економічної теорії були описані історичні та сучасні підхо-
ди до вивчення конкуренції та конкурентоспроможності.
Слід зазначити, що конкурентоспроможність виявляєть-
ся лише в умовах конкуренції і через конкуренцію.
Поряд з існуючими класифікаціями, за сучасних рин-
кових умов визнано доречним класифікувати конку-
рентоспроможність з урахуванням стану світової еко-
номіки – конкурентоспроможність в умовах глобалі-
зації або конкурентоспроможність за умов домінуван-
ня локальних ринків. Проаналізовано авторські підхо-
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ди до визначення поняття „конкурентоспроможність
підприємства” та запропоновано визначення поняття
„конкурентоспроможність підприємства” в умовах гло-
балізації. Необхідно підкреслити, що розуміння цього

визначення та сутності впливу сучасних процесів гло-
балізації на конкурентоспроможність економічних
суб’єктів може бути дуже корисним при розробці ефек-
тивних стратегій її підвищення.

Таблиця 1
Трактування дефініції „конкурентоспроможність підприємства”

О. С. Резнікова

Автор Зміст дефін іції 

Р. А . Фатхутд інов   
 - здатніст ь фірми  випускати  конкурентно здатну 
продукц ію,  її пер евага сто совно інших  підприємств 
даної галузі ус ередині країни  й  за її межами  [7, с.187 ].  

С.  М . Клименко,  
О . С.  Дуброва , 
Д.  О .  Барабась,  
Т. В. Омельяненко, 
А . В.  Вакуленко 

 - потенц ійна або реалізована здатн ість  
економічного суб’єкта  до ефективного  до вготривалого 
функціонування у релевантному зовнішньому 
середовищі. 
  - ступ інь  реалізац ії потенц ійних можливостей 
підприємства  по надбанню  та  утриманню впродовж 
тривалого періоду  часу  ко нкурентної переваги  
[5, с. 330]. 

Л.  П .  Кураков  

- рівень переваги або відставання  фірми , 
підприємства , організації по відношенню до  інших 
учасників-конкурентів усередині країни т а за  її 
межами , який визначається  за  такими  параметрами , як 
технологія , кваліфікац ія персоналу, якіст ь, політика 
збуту [14 ]. 

В.  Стівенсон 
- рівень  ефективності, з  якою компанія  задовольняє 
потреби  клієнта порівняно  з іншими  компан іями , що 
пропонують  подібний товар або по слугу [15]. 

В.  Є .  Хруцький, 
І. В . Корнєєва   

 - стабільна можливість  задовольняти певні потреби 
покупців  кр аще, ніж конкуренти , т а завдяки  
цьому  вдало продавати  продукц ію з  прийнятними 
фінансовими результатами  для  виробника  [16, с.  32].  

Л.  Н .  Чайнікова  

 - здатн ість  виготовляти конкурентоспроможну 
продукц ію за рахунок ефективного використання 
свого ре сур сно го потенціалу, якості орган ізац ії 
виробництва т а його управління  [17].  

О . І. Мазілкіна,  
Г. Г. Панічкіна 

 - відносна характеристика , яка  виражає ступ інь 
відмінності розвитку певної організації від 
конкур ентів  за ступенем  задоволення своїми  товарами 
потреб людей , а т акож можливо сті та динаміку 
присто сування орган ізац ії до  умов  ринкової 
конкур енц ії [18, с.  47]. 

Г. М . Скударь  

 - відно сна характерис тика,  що віддзеркалює 
відмінності проце су розвитку даного виробника від 
виробника-конкурента як  за ступенем  задоволення 
своїми товарами чи  послугами конкретної сусп ільної 
потреби , т ак  і за ефективніс тю виробничої д іяльност і 
[19, с.  32]. 

І. З.  Должанський , 
Т. О . Загорна  

- здатн ість  виробляти  та р еалізовувати  швидко , 
дешево, якісно, продавати у  до статн ій кількост і за 
умов висо кого технологічного рівня  обслуговування ;  
 - здатн ість  ефективно розпоряджатися  власними та 
позиковими ресур сами  за умов  конкурентного ринка 
[20, с.  28]. 
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Резнікова О. С. До визначення поняття „кон-
курентоспроможність підприємства” в умовах гло-
балізації

У сучасному світі, який стрімко прямує шляхом
глобалізації, здатність підприємства  швидко адапту-
ватися до глобальної конкуренції стає найважливішою
умовою його успішного і сталого розвитку. У статті
визначається поняття „конкурентоспроможність” в
умовах глобалізації та розглядаються ключові поло-
ження існуючих підходів до вивчення конкуренції та
конкурентоспроможності.

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспро-
можність, монополія, олігополія, глобалізація.

Резникова О. С. К определению понятия
„конкурентоспособность предприятия” в услови-
ях глобализации

В современном мире, стремительно двигающемся
по пути глобализации, способность предприятия быстро
адаптироваться к глобальной конкуренции становится
важнейшим условием его успешного и стабильного
развития. В статье определяется понятие „конкуренто-
способность” в условиях глобализации и рассматрива-
ются ключевые положения сушествующих подходов к
изучению конкуренции и конкурентоспособности.

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспо-
собность, монополия, олигополия, глобализация.

Reznikova O. S. Defining the Term
„Competitiveness of Enterprise” under Conditions
of Globalization

In the modern world which is rapidly on the path
of globalization company’s ability to adapt to the global
competitiveness is becoming the most important
requirement for its successful and stable development.
Term „competitiveness” under conditions of globalization
is determined and key points of existing approaches
towards competition and competitiveness studies are
considered in the article.
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Постановка проблеми та її зв’язки з науко-
вими і практичними завданнями. На сучасному
етапі розвитку підприємництва в Україні необхідною
передумовою утримання підприємством ринкових
позицій і забезпечення конкурентних переваг є перехід
системи управління підприємством на управління за
концепцією маркетингу. У свою чергу, ефективне
управління маркетинговою діяльністю підприємства не-
можливо без використання маркетингової інформації.

Основним призначенням маркетингової інфор-
мації є зменшення невизначеності в процесі прийняття
управлінських рішень і, як наслідок, зниження ризи-
ку прийняття помилкових рішень. Проте відсутність
необхідної інформації або несвоєчасне її отримання,
використання неточних, застарілих, необ’єктивних да-
них, помилки при інтерпретації даних можуть стати
причиною недосягнення маркетингових цілей підпри-
ємства і одержання значних збитків. Тому питання,
пов’язані зі збиранням, систематизацією, обробкою та
аналізом інформації з подальшим доведенням резуль-
татів до осіб, що приймають рішення, набувають особ-
ливого значення. Вирішення цих питань можливо
тільки за умов застосування спеціальних процедур і
методів, а також впровадження сучасних інформацій-
них технологій. У зв’язку з цим край актуальною за-
дачею управління маркетинговою діяльністю під-
приємства є створення та ефективне функціонування
маркетингової інформаційної системи (МІС).

Аналіз останніх досліджень та публікацій та
виділення невирішених частин загальної пробле-
ми. Висвітленню проблем формування та розвитку
маркетингових інформаційних систем присвячені фун-
даментальні праці таких видатних закордонних вчених,
як Баззел Р. Д., Браун Р. В., Кокс Д. Ф., Котлер Ф.,
Черчилль Г. А. [1 – 3].

Теоретичні та практичні аспекти створення та
функціонування маркетингових інформаційних систем
на підприємствах розглянуто у працях таких російсь-
ких науковців і практиків, як Бушуєва Л. І., Голуб-
ков Є. П., Лашманова Н. В. [4 – 7].

Серед українських вчених висвітлення окремих
питань з даної проблематики знайшло відображення у
працях таких фахівців з питань управління маркетин-
гом, як Алчева Т. I., Балабанова І. В., Балабанова Л. В.,

Белявцев М. І., Войчак А. В., Воробйов В. М., Єжо-
ва Л. Ф., Зозульов О. В., Солнцев С. О., Старо-
стіна А. О., Федорченко А. В. та ін. [8 – 15]. Проте у
даних публікаціях розглядаються переважно теоретичні
засади МІС або, як у праці [14], їх специфіка при
здійсненній міжнародних маркетингових досліджень.

У той же час потребують подальшого вивчення
питання, пов’язані з практичними аспектами застосу-
вання МІС, зокрема: сучасні проблеми їх формуван-
ня та розвитку на підприємстві, визначення переваг
від їх застосування.

Крім того, публікації різних авторів містять певні
розходження у визначенні як самого терміну „марке-
тингова інформаційна система”, так і основних скла-
дових МІС. Тож вважаємо за необхідне уточнити дану
термінологію.

Метою статті є визначення ролі маркетингових
інформаційних систем при забезпеченні ефективного
управління маркетингом підприємства.

Для досягнення даної мети у статті ставляться і
вирішуються наступні завдання:

– висвітлення ролі інформації в системі управ-
ління маркетингом підприємства;

– узагальнення існуючих підходів до визначен-
ня терміну „маркетингова інформаційна система” та
основних підсистем МІС;

– аналіз перешкод при впровадженні МІС в си-
стему управління підприємством та їх наслідків;

– визначення напрямів застосування МІС на
підприємстві для виконання маркетингових функцій;

– визначення переваг впровадження МІС на
підприємстві.

Виклад основного матеріалу. Ринкові відноси-
ни, що склалися в Україні, викликають необхідність
прийняття управлінських рішень з різноманітних
аспектів маркетингової діяльності в умовах швидко
мінливого зовнішнього середовища. При цьому, як
зазначено в [1], „рецептом” вірного рішення є „90%
інформації та 10% натхнення”.

На думку Белявцева М. І. [8] інформація розгля-
дається як „міра усунення невизначеності про який-
небудь факт або явище і представляється як сукупність
відомостей, які виступають об’єктом передачі, збері-
гання й оброблення”.

ПІДВИЩЕННЯ РОЛІ МАРКЕТИНГОВИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ ПРИ
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОМ ПІДПРИЄМСТВА
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Тож при управлінні маркетинговою діяльністю
підприємства інформація має особливе значен-
ня, оскільки саме вона дає змогу оцінити конкретну
ринкову ситуацію і прийняти відповідні управлінські
рішення.

Зростання внутрішніх і зовнішніх інформаційних
потоків, стрімкий розвиток сучасних інформаційних
технологій сприяли подальшому розвитку МІС і ви-
кликали необхідність активного їх впровадження в за-
гальну інформаційну систему підприємства.

Як правило, маркетингові інформаційні системи
розглядаються як системи, що здійснюють підтримку
прийняття маркетингових рішень. Розглянемо деякі
підходи до визначення даного терміну (табл.1).

На підставі узагальнення та аналізу існуючих

підходів пропонуємо наступне визначення: „МІС – це
комплекс взаємопов’язаних заходів, що здійснюють-
ся систематично із застосуванням відповідних методів
і процедур, і спрямовані на збирання, систематизацію,
обробку, аналіз та своєчасне доведення необхідної
інформації до осіб, що приймають управлінські рі-
шення”.

Основним завданням МІС є перетворення отри-
маної інформації у зрозумілу форму і своєчасна її пе-
редача керівникам для оцінки ситуації і прийняття об-
ґрунтованих рішень.

На підставі аналізу складових МІС, запропоно-
ваних різними науковцями [2; 3; 6; 8 – 13; 15], на
рис. 2 наведемо авторську інтерпретацію класичної
моделі МІС.
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Таблиця 1
Загальні підходи до визначення терміну „маркетингова інформаційна система”

Автор(и) Визначення МІС 

Cox D.F. і  
Good R.E. (1967 р.) 

сукупність процедур і методів звичайного планового аналізу і 
надання інформації для прийняття рішень [цитується по 4]. 

Schmidt K.P.  
(1993 р.) 

динамічна комбінація маркетингової інформації, комп’ютерних 
технологій і свідомості керівної ланки компанії, що безперервно 
змінюється [цитується по 4]. 

Котлер Ф. постійно діюча система взаємозв’язку людей, обладнання і 
методичних прийомів, що призначена для збирання, класифікації, 
аналізу, оцінки і розповсюдження актуальної, своєчасної і точної 
інформації для застосування її розпоряджувачами сфери маркетингу 
з метою удосконалення планування, перетворення у життя і 
контролю за виконанням маркетингових заходів [2]. 

Черчилль Г.А. сукупність процедур і методів, що призначена для регулярного, 
планомірного збирання, аналізу і розповсюдження інформації для 
підготовки і прийняття маркетингових рішень [3]. 

Бушуєва Л.І. сукупність процедур і методів, що розроблені для створення, аналізу 
і розповсюдження інформації для прийняття маркетингових рішень 
на регулярній постійній основі [4]. 

Голубков Є.П. сукупність (єдиний комплекс) персоналу,  обладнання, процедур і 
методів, призначена для збирання, обробки, аналізу і розподілу в 
установлений час достовірної інформації, необхідної для підготовки 
та прийняття маркетингових рішень [6]. 

Белявцев М.І. сукупність процедур і методів, розроблених для створення, аналізу й 
розповсюдження інформації для випереджуючих маркетингових 
рішень на регулярній постійній основі [8]. 

Войчак А.В.,  
Федорченко А.В. 

сукупність формалізованих процедур і методів, призначених для 
регулярного і планомірного отримання, аналізу, збереження та 
поширення потрібної інформації особам, які відповідають за 
підготовку і прийняття маркетингових рішень на підприємстві [9; 15]. 

Зозулёв О.В.,  
Солнцев С.О. 

постійно діючий комплекс, що складається з технічних засобів, 
людей і методологічних прийомів, спрямованих на систематичне 
інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень у 
рамках організації [11]. 

Балабанова Л.В. сукупність інформаційних процесів для задоволення потреби в 
інформації різних рівнів прийняття маркетингових рішень [12]. 
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Відповідно до цієї моделі маркетингова інформа-
ційна система містить чотири підсистеми:

1) підсистема внутрішньої інформації – це су-
купність персоналу, технічних засобів, процедур та
методів, спрямованих на збирання звітності різних
підрозділів, необхідної для подальшого аналізу діяль-
ності внутрішнього середовища підприємства;

2) підсистема зовнішньої інформації – це су-
купність методів та процедур щодо моніторингу стану
мікро- та макросередовища підприємства та своєчас-
ного виявлення змін у ринковому середовищі;

3) підсистема маркетингових досліджень – це
сукупність підрозділів або окремих виконавців, спря-
мованих на планування, організацію та проведення
заходів щодо збирання та обробки усієї необхідної
інформації;

4) підсистема маркетингової аналітики – це су-
купність персоналу, технічних засобів, спеціальних
методів і сучасних інформаційних технологій, за до-
помогою яких забезпечується систематизація, збере-
ження, обробка та аналіз усієї інформації, що посту-
пила від інших підсистем. Результатом функціонуван-
ня даної підсистеми є підготовка висновків, форму-
вання ілюстративного матеріалу та розробка рекомен-
дацій для осіб, що приймають відповідні маркетингові
рішення.

Слід зазначити, що ефективна робота маркетин-
гової інформаційної системи буде прямо залежати від
того, наскільки вона інтегрована у загальну інформа-
ційну систему менеджменту підприємства.

Крім того, існує низка перешкод, що запобіга-
ють ефективному впровадженню та застосуванню МІС
на сучасних підприємствах (табл. 2).

Наявність в організації визначених груп перешкод
призводить до збільшення кількості помилок при ви-
конанні виробничих операції, зниженню продуктив-
ності праці, збільшенню часу на виконання роботи та
підвищенню втомлюваності працівників, що, у свою
чергу, негативно впливає  на загальну якість обслуго-
вування клієнтів і роботу з бізнес-партнерами.

Натомість впровадження та застосування МІС
значно покращує якість виконання маркетингових
функцій і може успішно здійснюватися за напряма-
ми, наведеними у табл. 3.

Таким чином, впровадження маркетингових
інформаційних систем у систему управління марке-
тингом дає можливість отримати підприємству наступні
переваги:

1) стосовно маркетингової діяльності: акцентуван-
ня уваги на певних покупцях (товарах); зменшення
кількості помилок у процесі операційної діяльності; підви-
щення ефективності прийняття управлінських рішень;
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Рис. 1. Модель маркетингової інформаційної системи
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Таблиця 2
Основні перешкоди при впровадженні та застосуванні МІС на підприємствах

Вид перешкод  Характеристика  
Управлінські  - відсутність розуміння у керівництва необхідності впровадження 

автоматизації у процес управління маркетингом; 
- заниження (або нерозуміння) з боку керівництва ролі маркетингу на 
підприємстві; 

- необхідність повної реорганізації інформаційної системи підприємства; 
- необхідність „перебудовувати” організаційну культуру підприємства; 
- необхідність комплектування штату підприємства працівниками 
відповідної кваліфікації; 

- необхідність розробки системи мотивації персоналу, що активно 
застосовує у своїй діяльності інформаційні технології.  

Технологічні - необхідність зміни технології бізнес-процесів; 
- обмежена кількість комп’ютерної техніки (інформаційних продуктів); 
-  необхідність витрат часу на навчання та /або перекваліфікацію 
персоналу. 

Фінансові - значні фінансові витрати під час інформатизації підприємства (висока 
вартість комп’ютерної техніки, інформаційних продуктів, організація 
робочого місця працівників). 

Особисті  - небажання керівників та / або підлеглих  переходити на нові форми 
роботи (консерватизм, страх втратити місце роботи, страх зробити 
помилку з причин відсутності відповідних знань та навичок, 
недосконалі мотиваційні програми на підприємстві та ін.); 

- небажання виконувати додаткову роботу. 
 

Функція маркетингу Напрями застосування МІС 
1 2 

Аналітична 1. Дослідження факторів мікросередовища підприємства  
- аналіз і прогнозування обсягів продажу по ринках; 
- визначення ємності, частки і насиченості ринку; 
- формування „профілю споживачів”; 
- сегментація споживачів; 
- формування баз даних клієнтів, конкурентів, посередників та 

постачальників. 
2. Аналіз внутрішнього середовища підприємства 

- аналіз витрат виробництва; 
- аналіз виробничо-господарської діяльності; 
- моніторинг продажів; 
- прогнозування обсягів збуту та прибутку; 
- визначення частки певних товарів в загальному прибутку 

підприємства; 
- аналіз інформації про технічне та торгове обслуговування 

клієнтів. 
Товарно-виробнича 1. Аналіз товарної політики та формування асортименту. 

2. Визначення рівня конкурентоспроможності товару. 
 

Таблиця 3
Основні напрями застосування МІС відповідно до маркетингових функцій, що виконуються на підприємстві

(адаптовано автором за [4])
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2) стосовно організаційної діяльності: контроль
маркетинговими службами діяльності інших під-
розділів підприємства; скорочення часу оформлення
документів та обслуговування клієнтів; зменшення
кількості персоналу;

3) стосовно інформаційної діяльності: збільшен-
ня обсягу маркетингової інформації, необхідної для
прийняття управлінських рішень; можливість швидкої
обробки великих обсягів інформації; підвищення якості
інформації; зменшення кількості паперової роботи.

Висновки та перспективи подальшого до-
слідження. У системі управління маркетинговою
діяльністю підприємства особливе місце посідає мар-
кетингова інформація, на основі якої приймається
більшість управлінських рішень. Від правильності ви-
бору джерела інформації, використання повної, дос-
товірної, актуальної інформації прямо залежіть інтер-
претація даних, оцінка ринкової ситуації і, як наслідок,
правильність прийняття маркетингових рішень.

Водночас, необхідною умовою ефективного ви-
користання маркетингової інформації при прийнятті
управлінських рішень є формування маркетингової
інформаційної системи, яка б забезпечувала надійну

та якісну обробку інформаційних потоків. Проте ефек-
тивна робота маркетингової інформаційної системи
буде прямо залежати від того, наскільки вона інтегро-
вана у загальну інформаційну систему менеджменту
підприємства.

У подальшому доцільно провести дослідження,
спрямовані на виявлення стану та проблем застосу-
вання маркетингових інформаційних систем на підприє-
мствах різних сфер діяльності, зокрема залізничному
транспорті.
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1 2 
Збутова  1. Формування цінової політики: 

-  надання інформації про ціни, розмір знижок, динаміку їх 
змін; 

-  розрахунок ціни; 
-  розрахунок точки беззбитковості. 

2. Організація товароруху: 
-  формування каналів збуту; 
-  підтримання та розширення бази даних клієнтів та торгових   

 посередників; 
-  забезпечення логістики товароруху (розміщення складів, 
вибір способу та маршруту транспортування та ін.). 

1. Формування комунікаційної політики: 
-  вибір оптимального комплексу просування; 
-  директ мейл; 
-  оцінка ефективності комплексу просування. 

Організаційна - автоматизація процесу обробки замовлень; 
-  обмін електронними даними з клієнтами, постачальниками та 
бізнес-партнерами; 
-  надання інформації щодо наявності товару у точках продажу та 
на складах для продавців; 
-  забезпечення інтерактивного діалогу з продавцями з філіалів; 
-  збирання даних в оперативному режимі (побажання, скарги,  

   пропозиції клієнтів) тощо. 
 

http://koet.syktsu.ru/vestnik/
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Постановка проблеми. Міжнародна практика
показує, що методологічний аспект ціноутворення в роз-
винутих країнах полягає в розробці державними орга-
нами загальних принципів, методів та нормативів вста-
новлення цін. Удосконалення методів регулювання цін.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Питання державного регулювання ринкової економі-
ки розглядалось в роботах  українських науковців:
В. Ткаченко, В. Богачова, О. Шпичака, Л. Балабано-
вої, С. Безкоровайної, В. Венгер, В. Калюжного,
П. Буряка, російських економістів та інших.

Мета статті: Проаналізувати діючі методи  ціно-
вого механізму харчової промисловості регіону та
надати пропозиції з удосконалення методів регулюван-
ня цін.

Основний матеріал досліджень. Ціноутворен-
ня, як свідчить практика, є складною і актуальною
проблемою, яка здійснює потужний вплив на еконо-
мічний та соціальний розвиток підприємств і галузей
АПК, рівень життя нашого народу.

Поняття „ціноутворення” як процесу сформульо-
вано у наступній редакції:

„Ціноутворення являє собою безперервний еко-
номічний процес формування рівня цін на товари, ро-
боти і послуги, що здійснюється їх продавцем для ре-
алізації його визначених економічних інтересів в кон-
кретних ринкових умовах під економічним регулюван-
ням з боку державних органів управління” [1].

Воля підприємства у встановленні цін обмежуєть-
ся не тільки споживчим попитом, ринковою ціною й
учасниками каналів товароруху, але і державою [2].
Можна виділити три ступені такого обмеження:

·   держава сама встановлює ціни (фіксовані ціни);
·   держава встановлює правила для підприємств,

відповідно до яких останні самі встановлюють ціни
(регульовані державою ціни);

·   держава встановлює правила „ринкової гри”,
вводячи ряд заборон на несумлінну конкуренцію і
монополізацію ринку (вільні договірні ціни).

Держава може фіксувати ціни трьома способа-
ми: введенням державних прейскурантних цін; „замо-
рожуванням” вільних ринкових цін; фіксуванням цін
підприємств-монополістів [3]. У червні 2012 року
Верховною радою України прийнято Закон України
Про ціни і ціноутворення, який визначає основні заса-
ди цінової політики і регулює відносини, що виника-
ють у процесі формування, встановлення та застосу-
вання цін, а також здійснення державного контролю
(нагляду) та спостереження у сфері ціноутворення.

Державою визначені основні напрями цінової
політики, які є  складовою частиною державної еко-
номічної та соціальної політики і спрямовані на забез-
печення розвитку національної економіки та підпри-
ємницької діяльності; протидії зловживанню монополь-
ним (домінуючим) становищем у сфері ціноутворен-
ня; розширення сфери застосування вільних цін; зба-
лансованості ринку товарів та підвищення їх якості;
соціальних гарантій населенню в разі зростання цін;
необхідних економічних гарантій для виробників; орі-
єнтації цін внутрішнього ринку товарів на рівень цін
світового ринку. Статтею 13 Закону України визначені
способи державного регулювання цін шляхом:

1) установлення обов’язкових для застосування
суб’єктами господарювання: фіксованих цін; гранич-
них цін; граничних рівнів торговельної надбавки (на-
цінки) та постачальницько-збутової надбавки (поста-
чальницької винагороди); граничних нормативів рен-
табельності; розміру постачальницької винагороди;
розміру доплат, знижок (знижувальних коефіцієнтів);

2) запровадження процедури декларування зміни
ціни та / або реєстрації ціни. [4]

Підприємства застосовують різні методи ціноут-
ворення при визначенні рівня ціни на продукцію. На
вибір конкретного методу впливає маркетингова ціль
підприємства.

З практики прямого ціноутворення, як свідчить
спеціальна література, всі існуючі методи формування
ціни згруповано за трьома основними напрямами
(рис. 1).

За першою групою методів проводиться ви-
значення рівня ціни з урахуванням рівня витрат на ви-
робництво та реалізацію продукції. Цей підхід дістав
назву ціноутворення по витратах.

Другий напрям враховує можливості ринку при
реалізації продукції, а точніше – купівельну спро-
можність споживача. Тут ціноутворення здійснюється
на основі попиту.

Третя група методів зрідка використовується в
ринковому ціноутворенні. В основу цих методів по-
кладено урахування особливостей конкурентного се-
редовища. При цьому рівень ціни визначається відпо-
відно до конкурентоспроможності продукції.

При використанні методів ціноутворення на
основі витрат базою для визначення рівня ціни слу-
жать реальні витрати підприємства на одиницю вироб-
леної і реалізованої продукції. Основна перевага цих
методів полягає у простоті процесу ціноутворення. Цю
групу методів розрахунку цін об’єднує витратний
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механізм ціноутворення. Він включає певну групу
методів розрахунку цін, які розрізняються між собою
залежно від цілей ціноутворення та виду базових ви-
трат. Класифікацію методів ціноутворення на основі
витрат показано на рисунку 2.

За методом ціноутворення „середні витрати плюс
прибуток” найпростіше здійснювати розрахунок ціни на
певні види продукції. Цей метод використовують, як
правило, в аграрних підприємствах при визначенні
оптової ціни, яку називають ціною пропозиції, оскільки
вона береться як орієнтир при укладанні угод купівлі-
продажу з потенційними покупцями. Процес розрахун-
ку оптової ціни здійснюється у такій послідовності.
Спочатку визначають повну собівартість конкретного
виду продукції (виробнича собівартість плюс витрати

на реалізацію продукції) за всіма статтями витрат. Далі
проводять обґрунтування рівня рентабельності галузі,
за яким вона може нормально розвиватися.

Метод „середні витрати плюс прибуток” базуєть-
ся на використанні стандартних надбавок до витрат
виробництва для певного виду аграрної продукції.
Водночас фіксований рівень ціни при високому по-
питі на певну аграрну продукцію забезпечує „спра-
ведливу” норму прибутку на вкладений капітал, але
не дає змоги одержувати надприбуток.

Метод повних витрат використовується у процесі
формування ціни на основі калькуляції продукції, до
якої додається певна величина прибутку. В даному
випадку підприємство, реалізовуючи продукцію по
визначеній таким чином ціні, відшкодовує всі свої
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Рис. 1.  Методи прямого ціноутворення з урахуванням
відповідно витрат, попиту та конкуренції

Рис. 2.  Класифікація методів ціноутворення на основі витрат
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витрати і одержує прибуток у заздалегідь установле-
ному розмірі.

Метод нормативних витрат дозволяє визначати
ціну на основі прогресивних нормативів у конкретній
галузі рослинництва і тваринництва, зорієнтованих на
певну перспективу. При цьому треба враховувати
також і кон’юнктурні зміни на продовольчому ринку.

Успіхи становлення і розвитку ринкових відно-
син в економіці агропромислового комплексу Украї-
ни в значній мірі залежали від системи ціноутворення
на продукцію АПК, її відповідності новим умовам
організації виробничої діяльності та підприємництва [5].

У процесі реформування цінового механізму
АПК в умовах переходу до ринкових відносин необ-
хідно орієнтуватися на основні напрями його удоско-
налення:

а) комплексний підхід до формування цін на всіх
стадіях відновленого циклу;

б) поступовий перехід від регульованих до
вільних цін при активній ролі держави, враховуючи
платоспроможність населення;

в) граничний рівень цін на продукцію монополій;
г) постійне зближення внутрішніх та світових цін.
У процесі реформування системи ціноутворення

слід чітко визначити наступні задачі:
а) забезпечення у народному господарстві фор-

мування цін на єдиній методологічній основі;
б) передбачити пріоритетність розвитку АПК в

Україні;
в) гарантувати еквівалентність обміну між сіль-

ським господарством та АПК [6].
На способи й методи державного регулювання

цін впливають різноманітні фактори – національні,
кліматичні, сировинні, політичні, а також, яке місце
займає країна у світовому розподілі праці.

Світова практика державного регулювання
цього сектора економіки засвідчила існування різних
форм державного впливу на виробника. Так, високо-
розвинені країни, які традиційно експортують сільсько-
господарську продукцію (США, Канада, Австралія) і
прагнуть зберегти місце на ринку, посилюють підтримку
вітчизняного фермерства.

У більшості країн світу система державного ре-
гулювання цін майже однакова і зводиться до запро-
вадження нижніх і верхніх меж ціни, індикативних або
умовних цін, які держава прагне підтримувати. Інстру-
ментом такого регулювання є політика скуповування
або продажу продукції (товарна інтервенція). Така
система цінового регулювання широко викорис-
товується у США на зернові культури, молоко,сир,
 масло та ін. Конгрес визначає рівень умовної ціни кож-
ного виду сільськогосподарської продукції, і якщо рин-
кові ціни кожного виду опускаються нижче від цього
рівня, то продукти скуповує держава.

У цілому можна виділити два основних етапи
переходу до ринкового ціноутворення в країнах Східної
Європи.

На першому етапі здійснювалася дерегуляція цін
значної частини споживчого ринку при контролі за
цінами на найважливіші товари й послуги, збереженні
державних дотацій і компенсацій населенню виника-
ючих втрат шляхом індексації грошових доходів й
ощадних вкладів. При цьому проводилася політика
росту грошової емісії й витрат держбюджету, мінімаль-
ного стримування інфляції.

На другому етапі відбувалося звільнення цін на
більшу частину товарів і послуг у сполученні з по-
дальшою широкою дерегуляцією внутрішнього ринку
й лібералізацією імпорту при одночасному активному
стримуванні зростання грошових доходів, скороченні
емісії, здійсненні твердої бюджетної політики й анти-
монопольних заходів.

Разом з тим залежно від конкретної ситуації й
пріоритетності розв’язуваних проблем відповідні про-
грами й реальні сценарії лібералізації цін у різних краї-
нах Східної Європи мали свої особливості [7].

Державне регулювання цін в Україні здійснюється
в умовах порівняно високого попиту на сільськогос-
подарську продукцію, продукти харчування та спаду
виробництва. Наявна система цін не відшкодовує ви-
соких витрат на виробництво сільськогосподарської
продукції.

 На думку фахівців, модель ціноутворення в
Україні повинна передбачати три  різні рівні цін. Пер-
ший – гарантована або інтервенційна ціна.  Гарантова-
на ціна визначається для основних видів сільського-
сподарської продукції і виступає гарантією відшкоду-
вання виробничих витрат і стабілізації структури ви-
робництва. Це нижня цінова межа, яка включає се-
редній рівень витрат та мінімальний рівень прибут-
ку [18]. Другий – еквівалентна ціна, яка забезпечує
середню норму прибутку основних галузей промис-
ловості, пов’язаних з аграрною сферою. Третій  – сти-
мулюючі виробництво ціни. Вони перевищують світові
і враховують інтереси споживачів щодо високої якості
товарів, купівельну спроможність і психологічний
аспект. Комплексний підхід передбачає механізм фор-
мування цін АПК, до якої належать: відпускні та до-
говірні ціни на засоби виробництва; закупівельні та
договірні ціни на сільськогосподарську продукцію;
оптові та договірні ціни на продукцію переробної про-
мисловості; роздрібні ціни на продовольство, що реа-
лізується по різних каналах населенню [8]. З аналізу
теоретичного аспекту ціноутворення можна констату-
вати, що найбільш регульованою сферою діяльності в
Україні є харчова промисловість.

Ціни харчової промисловості регулюються дер-
жавою таким чином – встановлюються граничні рівні
рентабельності та торговельні націнки на дитяче хар-
чування, хліб, борошно, передбачається регулювання
цін на макаронні вироби, крупи, цукор, м’ясну та мо-
лочну продукцію, яйця, соняшникову олію; з метою
підтримки вітчизняного виробника встановлюються
мінімальні ціни на цукор та алкогольні напої.
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Вільні ринкові ціни встановлюються самим під-
приємством на інші види продукції харчової промис-
ловості. Ціни на пиво, кондитерські вироби, вина ви-
ноградні марочні, ірис, молоко згущене, коньяки не
обмежуються рівнем рентабельності. З метою обме-
ження монополізму здійснюється декларування цін на
м’ясопродукти, молочну продукцію, маргарин, сіль,
цукор, олію. Отже, поширення масштабу державного
регулювання цін обмежує дії підприємств харчової
промисловості щодо ціноутворення і вносить значні
обмеження до прогнозування цін  [2].

Враховуючи, що підприємства харчової промис-
ловості є сировинними та матеріаломісткими і кінцева
ціна на виріб залежить від ціни сировини і матеріалів,
особливістю ціноутворення є залежність підприємств
харчової промисловості від постачальника сировини,
яким найчастіше виступають підприємства агропро-
мислового комплексу [2]. Загалом на підприємствах
харчової промисловості вартість сировини становить
80 – 90% ціни виробу. У зв’язку з цим кінцева ціна на
виріб залежить від ціни сировини і матеріалів, які ви-
робляє агропромисловий комплекс. Постачальника-
ми сировини для харчової промисловості виступають
рослинництво та тваринництво.

Агропромисловий комплекс України виробляє
майже всі ресурси, які необхідні для виробництва про-
дуктів харчування підприємствам харчової промис-
ловості за незначним винятком. Відсутню сировину
підприємства харчової промисловості закуповують на
світовому ринку, орієнтуючись на світові ціни.

Відповідно до Закону України „Про державну
підтримку сільського господарства України”, Мето-
дики визначення мінімальної та максимальної інтер-
венційної ціни об’єкта державного цінового регулю-
вання, постанови Кабінету Міністрів України „Про за-
твердження переліку об’єктів державного цінового ре-
гулювання з визначенням періодів такого регулюван-
ня у 2012 – 2013 р.”, Наказів Міністерства аграрної
політики та продовольства України державою вста-
новлено мінімальні та максимальні інтервенційні ціни
на об‘єкти державного цінового регулювання у 2012 /
2013 маркетинговому періоді [10;11;12].

Розглянемо методи регулювання цін на продукти
харчової промисловості у Луганській області на при-
кладі товарів – муки та хліба:

Згідно зі своїми повноваженями Луганською
обласною адміністрацією встановлено державне ре-
гулювання торгової надбавки до оптової  ціни вироб-
ника (митної вартості) при реалізації хліба та хлібобу-
лочних виробів з борошна пшеничного І і ІІ сорту, із
суміші борошна пшеничного вищого, І, ІІ сорту та
житнього обдирного, а також хліба та хлібобулочних
виробів для діабетиків у розмірі 8% – місто, 10% –
село. До оптової  ціни виробника (митної вартості)
при реалізації хліба та хлібобулочних виробів з борош-
на пшеничного вищого сорту10 % – місто, 12 % –
село. Граничний розмір рентабельності – 5% до по-

вної собівартості хліба і хлібобулочних виробів з
борошна пшеничного вищого сорту; з борошна пше-
ничного І і ІІ сорту; із суміші борошна пшеничного
вищого, І, ІІ сорту та житнього обдирного, а також
хліба і хлібобулочних виробів для діабетиків. Крім того,
встановлено граничний рівень торгової надбавки до
оптової ціни виробника (митної вартості)  при реалі-
зації борошна пшеничного та  житнього обдирного (в
тому числі 5% постачальницько-збутової надбавки).
у розмірі 10% (місто),15% (село). Граничний розмір
рентабельності 5% до повної собівартості борошна
пшеничного та  житнього обдирного. Крім того, під-
лягають декларуванню Зміни оптово-відпускних цін
на борошно  пшеничне вищого, І і ІІ сорту, борошно
житнє обдирне [13; 14; 15; 16; 17].

Пропозиції: при встановленні ціни на борошно
пшеничне для підприємств Луганської області гранич-
ний рівень рентабельності становить 5%, в той же час
у підприємств немає можливості постійно підвищу-
вати ціни, так як ринок реалізації зерна, борошна по-
лягає від ціни хліба, яка в свою чергу має граничний
рівень рентабельності 5% і не переглядається від
одного року до трьох.

Пропонуємо рівень податку на землю для ціни
борошна пшеничного 1 та 2 сортів не змінювати про-
тягом 3 років.

Для цін хліба і хлібобулочних виробів з борошна
(пшеничного вищого сорту; з борошна пшеничного І
і ІІ сорту; із суміші борошна пшеничного вищого, І,
ІІ сорту та житнього обдирного, а також хліба і хлібо-
булочних виробів для діабетиків) встановити „граничні
витрати” на ціни сировини, енергоносії та заробітну
плату в собівартості продукції для підприємств хлібо-
пекарської промисловості, при цьому маркетинговий
період встановити один рік. Таким чином, запропо-
новано доповнити методи регулювання цін на хліб та
муку методом „змішаних витрат плюс прибуток”, що
передбачає об’єднати метод „середні витрати плюс
прибуток” з методом „граничних витрат.

Висновки. Узагальнюючи, слід визначити такі
особливості ціноутворення на підприємствах харчо-
вої промисловості, які дійсно вагомо впливають на
формування цін.

До них слід віднести: соціальний характер про-
дукції галузі, масштаб державного контролю та регу-
лювання, залежність цін на продукцію від цін на сиро-
вину, інтенсивність конкуренції на міжнародному та
національному ринках.

При цьому слід звернути увагу на залежність цін
від витрат на паливо, енергоносії, податків, світові
котирування цін. Так, вартість енергоносіїв впливати-
ме на формування цін при виробництві хліба, мака-
ронних виробів, круп. Від розміру податків (податок
на землю) та світових котирувань цін залежать ціни на
борошно, крупи та інше.

Таким чином, запропоновано доповнити методи
регулювання цін на хліб та муку методом „змішаних
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витрат плюс прибуток”, при якому ціни на хліб не бу-
дуть збитковими протягом року.
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Федорова С. В. Удосконалення діючих ме-

тодів ціноутворення на підприємствах харчової
промисловості регіону

Розглянуто основні напрямки цінової політики,
які спрямовані на забезпечення: розвитку національ-
ної економіки та підприємницької діяльності; протидії
зловживанню монопольним (домінуючим) станови-
щем у сфері ціноутворення, розширення сфери засто-
сування вільних цін; збалансованості ринку товарів та
підвищення їх якості; соціальних гарантій населенню
у разі зростання цін і т.д. Проаналізовано діючі методи
державного регулювання цін у харчовій промисловості
регіону і представлені пропозиції стосовно особли-
востей ціноутворення на підприємствах харчової про-
мисловості.

Ключові слова: Держава, ціни, ціноутворення,
методи регулювання, витрати, декларування, переробна
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Федорова С. В. Усовершенствование дей-
ствующих методов ценообразования на предпри-
ятиях пищевой промышленности региона

Рассмотрены основные направления ценовой по-
литики, которые  направлены на обеспечение: развития
национальной экономики и предпринимательской дея-
тельности; противодействия злоупотреблению моно-
польным (доминирующим) положением в сфере цено-
образования, расширение сферы применения свобод-
ных цен; сбалансированности рынка товаров и повы-
шения их качества; социальных гарантий населению в
случае роста цен и т.д. Проанализированы действую-
щие методы государственного регулирования цен в
пищевой промышленности региона и представлены
предложения относительно особенностей ценообразо-
вания на предприятиях пищевой промышленности.
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зование, методы регулирования, расходы, деклариро-
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Fedorova S. V. Impovement of Operating
Methods of Pricing on Enterprises of Food Retail
Industry of Region

Basic directions of price policy, which are directed
on providing, are considered: development of national
economy and entrepreneurial activity; counteraction
monopolistic (dominant) abuse position in the field of
pricing, expansion of purview free prices; to balanced of
market of commodities and increase of their quality; social
guarantees to the population in the case of growth of
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ВПЛИВ ФАКТОРІВ ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Постановка проблеми. Створення умов для
забезпечення – зростання добробуту населення є пріо-
ритетним напрямком економічної та соціальної політи-
ки нашої держави. Однією з галузей національної еко-
номіки, що покликана задовольняти потреби кожного
громадянина товарами широкого вжитку та сприяти
поліпшенню якості життя, є легка промисловість. Її
важливість для розвитку національної економіки обу-
мовлена необхідністю задоволення споживчого попи-
ту населення, а також потребами промисловості. Отже,
легка промисловість, як одна з найбільш соціально
значущих галузей промисловості, потребує особли-
вої уваги. Тому дослідження факторів, що впливають
на її розвиток, набуває особливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми та перспективи розвитку легкої промисловості
України досліджували такі автори, як В. А. Ізовіт,
Т. Л. Замороко, О. В. Царенко та інші. Вплив середо-
вища на діяльність підприємств легкої промисловості
розглянуто у працях А. П. Гречан, О. А. Виноградо-
ва, О. Е. Соломенко, Д. І. Коваленко, Д. Л. Липскої,
І. П. Науменко, М. М. Повідайчик та ін.

Отже, метою статті є виявлення впливу фак-
торів внутрішнього і зовнішнього середовища на кон-
курентоспроможність підприємств легкої промисло-
вості та виділення із запропонованої кількості найбільш
вагомих для своєчасного й адекватного реагування
на них.

Виклад основного матеріалу. Легка промис-
ловість є важливим видом промислової діяльності,
який має соціальну спрямованість і посідає друге місце
після харчової щодо задоволення потреб людини пер-
шого рівня за ієрархією А.Маслоу.

Збільшення виробництва продукції легкої промис-
ловості є важливим чинником розвитку всієї еконо-
міки країни. До того ж  пріоритетність галузі для на-
ціональної економіки країни визначається:

–   значним обсягом внутрішнього ринку товарів
легкої промисловості (близько 40 млрд грн щороку);

–   високим рівнем доданої вартості (до 50 від-
сотків), що створюється у процесі виробництва то-
варів, швидким обігом капіталу;

–   використанням такої сировини та напівфабри-
катів вітчизняного виробництва, як шкіра, вовна, льон,
хімічні матеріали;

–   низькою енергоємністю виробництва (1 – 3 від-
сотка валових витрат)

–   незначним впливом на довкілля;
–   наявністю висококваліфікованих кадрів в усіх

регіонах [6];
–   можливістю створення значної кількості де-

шевих робочих місць. Так, загальновідомо, що ви-
трати на створення одного робочого місця в легкій
промисловості у десятки разів менші, ніж у таких
фондо- і наукоємних галузях, як  хімічна, машинобу-
дування, металургійна.

Світовий досвід розвинутих країн показує, що їх
економічне зростання спиралося на виробництво то-
варів легкої промисловості, виготовлення й реаліза-
ція яких при незначних затратах на створення робочих
місць та низьких енерговитратах приносило „швидкі
гроші”, а також забезпечення зайнятості значної час-
тини населення. Сьогодні цим шляхом йдуть Китай,
Туреччина, В’єтнам, Польща, а результати можна по-
бачити  на  ринках України [9, с. 92].

Україна має один з найбільш потужних у Європі
комплекс підприємств легкої промисловості, це близь-
ко, 4,8 тис. підприємств, з них понад 800 великих і
середніх, які об’єднують 17 підгалузей та  можуть бути
розділені на три групи:

–   текстильна, в тому числі, бавовняна, лляна,
вовняна, шовкова, трикотажна, що включає 2,5 тис.
підприємств, які здійснюють первинну обробку льону,
шерсті та ін., виробництво нетканих матеріалів, в’язан-
ня сіток, виробництво текстильної галантереї та ін.;

–   швейна, це понад 6 тис. підприємств;
–   шкіряно-взуттєва і хутрова – близько 1,5 тис.

підприємств.
Підприємства галузі виробляють різноманітні то-

вари народного споживання, серед яких тканини всіх
видів, швейний і трикотажний одяг, взуття, шкіргалан-
терея і шкіряні товари, фурнітура, парцеляновий по-
суд, іграшки та інше, що значною мірою визначає соці-
ально-економічний стан суспільства [5, С. 41].

На ефективність галузі та конкурентоспро-
можність її підприємств впливають різні економічні
фактори, серед яких збалансованість товаро-ринкових
сегментів, життєвий цикл товарів, невизначеність і
ризики, структура споживачів (у плані залежності тих
чи інших товарів від груп споживачів), технологічна
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база (використання наявних технологій чи створення
нових) та інші фактори, з якими стикаються підпри-
ємства легкої промисловості у внутрішньому і зовніш-
ньому  середовищі, що безпосередньо впливають на
розвиток їхнього бізнесу та галузі взагалі [10].

Схематично найбільш значущі фактори внутріш-
нього і зовнішнього середовища, що впливають на
діяльність підприємства, можна представити у наступ-
ному вигляді (рис. 1).

Одним із факторів, що нерозривно пов’язаний
з кількістю виготовленої продукції та виконаних
робіт за певний період часу, є технічний рівень
підприємств легкої промисловості. Він характери-
зується парком основного технологічного обладнан-
ня, але досі на підприємствах галузі використовуєть-
ся обладнання, яке було вироблено 30 – 40 років
потому, яке зараз є фізично та морально зношеним.
При такій застарілій технічній базі на підприємствах
зростає роль рівня кваліфікації трудових ресурсів у
виробничому процесі, за допомогою якої можливо
досягти випуску достатніх обсягів якісних виробів;
але щоб зацікавити працівників, треба збільшити
витрати на оплату праці та соціальні відрахування,
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що, в свою чергу, призведе до подорожчання гото-
вої продукції [8, с. 298].

Наступний важливий внутрішній фактор – це
розмір заробітної плати. З кожним роком в Україні
відбувається збільшення оплати праці робітників лег-
кої промисловості, але не дуже значне. Цей факт не
сприяє підвищенню престижу роботи в цій галузі, тому
і прогресує відтік висококваліфікованих фахівців та
скорочується прийом молодих перспективних кадрів
на підприємства легкої промисловості [11, с. 80].

Так, у Європі середня заробітна плата в два
рази більше, і майстрині отримають від 300 до
500 євро. Українська кравчиня за місяць отримує
1,5 – 3 тисячі грн., що складає близько 150 –
300 євро. Китайські ж робітниці в середньому в
місяць мають близько 60 євро, але їх продуктивність
в 2 – 3 рази вища, ніж в Україні. Для замовника
вигода очевидна [4].

Значну роль у діяльності підприємства відіграє
технологія виробництва продукції, тому що з її допо-
могою підприємство може впливати як на витрати, по-
в’язані з закупівлею і транспортуванням сировини і
матеріалів, так і на час виробничого циклу, якість про-

Рис. 1. Фактори впливу внутрішнього і зовнішнього середовища на діяльність підприємств
легкої промисловості

 

 

 

 

Діяльність підприємств легкої промисловості 

Вплив внутрішнього середовища 

Вплив зовнішнього середовища 
 

Фактори, які впливають на обсяг 
виробництва підприємства: 

— технічний рівень 
підприємства; 

— рівень кваліфікації та 
оплати працівників;   

— технології виробництва 
продукції; 

— наявність оборотних коштів 
підприємства; 
наявність складських та торгових 
приміщень. 

Фактори, які впливають на 
асортиментну політику 

підприємства: 
— особливості застосування 
сировини; 

— готовність до інноваційної 
діяльності (проектування і 
конструювання нових моделей 
виробів);  
— маркетингові дослідження 

(вивчення попиту, 
відповідність модним 
тенденціям ринку). 

Фактори прямого впливу на 
діяльність підприємства 

(споживачі, постачальники, 
конкуренти, інфраструктура) 

Фактори непрямого впливу 
(цінова політика, митна політика,  
система оподаткування, ємність 

ринку, законодавство та 
діяльність органів влади) 

 



142
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

Л. О. Зайцева

дукції, що в умовах конкурентної боротьби є дуже
важливим чинником [10].

Не менш важливими внутрішніми факторами
діяльності підприємств легкої промисловості є наступні:

–   потужність складських та торгівельних при-
міщень, а особливо орендованих, оскільки плата за
оренду постійно зростає, тому орендодавці заклада-
ють величину інфляції в вартість договору, а орендарі,
у свою чергу, закладають ці суми в ціну товару, тому
ті покупці, які хочуть купувати якісні речі, мають бути
готові платити за них достатньо велику ціну [7, с. 107];

–   наявність оборотних коштів, які інвестовані
підприємством у майбутні операції. Для того, щоб
підприємство зберігало поточні обсяги виробництва
та могло успішно конкурувати на ринку, необхідно,
щоб величина оборотних коштів та швидкість їх обер-
тання були максимальними [10].

Під час формування витрат на виробництво про-
дукції легкої промисловості слід враховувати особ-
ливості застосовуваної сировини та ціни на неї, які
постійно зростають.

Невід’ємною частиною розвитку виробництва на
підприємствах легкої промисловості є інноваційна
діяльність, яка включає роботи з проектування і кон-
струювання нових моделей виробів. Це складний ком-
плексний процес, який об’єднує рішення художніх, тех-
нічних і соціальних завдань. На сьогодні підприємства,
в тому числі швейні, виробляють ту продукцію, яка
необхідна споживачам, і отримують прибуток за раху-
нок максимального задоволення їх потреб [10]. Але
деякі підприємства відмовляються від інвестицій, не
через відсутність фінансування, а через невпевненість
в тому, що продукція знайде попит. Адже попит спо-
живачів – це категорія досить мінлива, яку можна і по-
трібно не лише вивчати, а й цілеспрямовано форму-
вати. Враховуючи той факт, що в Україні хоча й по-
вільно, а все ж відбувається становлення „середнього
класу”, можна дійти висновку, що для захоплення чи
не єдино можливої для вітчизняних виробників ніші на
власному внутрішньому споживчому ринку сьогодні
підприємствам вкрай необхідне опанування сучасних
методів менеджменту та маркетингу та відповідність
асортименту продукції запитам споживачів.

Основна мета асортиментної політики полягає в
тому, щоб орієнтувати підприємство на випуск товарів,
які за структурою і якістю повністю відповідають за-
питам покупців. Так, будь-яке підприємство зацікав-
лене у скороченні номенклатури і асортименту товарів
з метою збільшення серійності окремих виробів, а
відповідно, скорочення виробничих затрат. Однак,
ринкова економіка, де головним елементом є спожи-
вач, потребує розширення асортименту продукції і
врахування запитів окремого покупця.

Надзвичайно важливу роль у плануванні асор-
тименту підприємств легкої промисловості відіграє
мода. Циклічність моди дозволяє передбачити по-
слідовність її зміни.

До основних факторів впливу на стратегічне пла-
нування діяльності підприємства у рівній мірі відно-
сять як внутрішні, так і зовнішні. Однак, деякі вчені
вважають, що: „... зовнішнє середовище все більше
стає джерелом проблем для сучасних підприємств.
Керівники різних установ – ділових, освітніх, держав-
них змушені зосередити увагу на динамізмі зовніш-
нього середовища і його впливі на внутрішню будову
підприємства” [1].

Зовнішні фактори розглядають з позиції їх пря-
мого впливу на діяльність підприємства (споживачі,
постачальники, конкуренти, інфраструктура) і непря-
мого впливу (цінова політика, митна політика, систе-
ма оподаткування, ємність ринку і коливання попиту,
законодавство та діяльність органів влади).

У сучасних умовах господарювання для підпри-
ємства головною дійовою особою на споживчому рин-
ку виробів легкої промисловості виступає людина
(споживач) з властивим тільки їй неповторним набо-
ром специфічних потреб як психологічних, так і фізич-
них, і соціальних. Одяг, взуття належать до тих товар-
них категорій, які необхідні кожній людині протягом
усього її життя. Досить низька, порівняно з економіч-
но розвиненими країнами, купівельна спроможність
населення України дещо знижує привабливість вітчиз-
няного ринку товарів легкої промисловості, проте цей
недолік певною мірою компенсують особливості мен-
талітету наших співвітчизників, що завжди приділяли
суттєву увагу зовнішньому вигляду та прагнули одя-
гатися модно, привабливо і яскраво, навіть за раху-
нок економії на інших статтях витрат. Тому не дивно,
що боротьба за контроль над вітчизняним ринком одягу
та взуття здійснюється багатьма країнами світу [3, с. 4].

Важливим фактором є врахування характеру кон-
куренції між підприємствами галузі. Адже між собою
конкурують не тільки товари, але і стратегії ринкової
діяльності підприємств, їх управлінські та виконавчі
системи; перевагу може отримати той, хто створить
на ринку необхідні умови для успішного функціону-
вання підприємства [10].

Так, останнім часом в Україні на фоні тривалої
кризи “класичної” легкої промисловості виникла нова
сфера діяльності - модний бізнес, або так звана fashion-
індустрія, що позиціонує себе як незалежну і цілком
самодостатню галузь – від створення модних брендів
і колекцій до просування фірмових марок у торгових
мережах та здійснення комунікацій. Типовими струк-
турними одиницями fashion- індустрії виступають ди-
зайнерські будинки, що розробляють колекції і розмі-
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щують замовлення на їх виготовлення. Така практика
роботи з масовим покупцем може стати потужним
важелем розвитку підприємницької ініціативи і зрос-
тання масштабів модного бізнесу [3, С. 5].

Серед факторів зовнішнього середовища, які
впливають на діяльність підприємств легкої промис-
ловості, виділяють співпрацю з постачальниками си-
ровини. Зараз текстильна промисловість України за-
безпечує менше половини необхідного обсягу тканин,
тому все частіше необхідну сировину підприємства
вимушені завозити з Росії та Білорусі. [10].

Одним з ключових зовнішніх факторів можна
назвати створення умов з боку держави для підтрим-
ки торгівлі товарами легкої промисловості вітчизня-
них виробників.

На даний час в Україні на державному рівні прак-
тично не здійснюються заходи з розвитку інфраструк-
тури легкої промисловості, особливо торгівлі вітчиз-
няною продукцією, що є необхідною умовою для про-
сування товарів вітчизняних підприємств – крупних
виробників такої продукції. Товари легкої промисло-
вості поступають через речові ринки, які є основним
каналом поширення контрабандної продукції, в на-
слідок відкритості вітчизняної економіки для масово-
го напливу зарубіжної продукції, неналежної якості,
проте за низькими цінами. Велику кількість швейної
продукції в Україну постачають такі країни, як Китай,
В’єтнам, Туреччина і Польща.

Зважаючи на той факт, що сегмент споживачів з
низькими доходами (менше 120 євро на місяць) ста-
новить близько 80% від загального обсягу споживачів,
така продукція становить 75 – 80% від загального обся-
гу продажів [2].

Значним чинником зменшення продажів про-
дукції вітчизняних підприємств є також ввезення
продукції „секонд-хенд”. Її обсяг становить близько
120 млн євро та складається переважно з товарів
Західної Європи. За оцінками дослідників, кількість
цього одягу перевищує обсяг вітчизняного виробниц-
тва таких товарів, внаслідок чого легка промисловість
втратила понад 30 тис. робочих місць [2].

Крім того, проблемою підприємств галузі зали-
шається здійснення діяльності за давальницькими схе-
мами. За різними оцінками, сьогодні на давальницькій
сировині працюють від 75 до 90% підприємств швей-
ної підгалузі, близько 30% – взуттєвої. Текстильні
підприємства виробляють з давальницької сировини
понад 90% продукції. Випуск продукції на давальниць-
ких засадах за умов економічної кризи для багатьох
підприємств залишився майже єдиною можливістю
зберегти виробничий та кадровий потенціал, створити
нові робочі місця, освоїти інноваційні технологічні
процеси. Протягом періоду адаптації підприємств до

вимог ринкової економіки фахівці наголошують на
необхідності самостійного виходу їх на ринок готової
продукції. Проте значна частина підприємств не гото-
ва до такої переорієнтації. Пов’язано це, поряд з інши-
ми чинниками, з недостатніми обсягами інвестицій у
підприємства легкої промисловості. Більшість з них
не мають пакета інноваційних та інвестиційних про-
ектів для різних варіантів відновлення і розвитку ви-
робництва [2].

Висновки. Таким чином, аналіз зазначених фак-
торів внутрішнього та зовнішнього середовища, що
відіграють визначальну роль у процесі життєдіяльності
підприємств легкої промисловості, показав, що най-
більш впливовими на конкурентоспроможність під-
приємств слід вважати:

1. Потреби споживачів, в том числі ексклюзивні,
індивідуальні, а також можливості підприємств легкої
промисловості для їх задоволення.

2. Стан вітчизняної сировинної бази та можли-
вості підприємств легкої промисловості зменшувати
собівартість виробництва за рахунок здешевлення
матеріальних витрат.

3. Державна підтримка галузі, яка сприятиме:
–   обмеженню імпорту низькоякісних готових

виробів з країн Сходу та одягу, що був у викорис-
танні, тобто секонд-хенд з країн Європи;

–   збільшенню обсягів виробництва готової про-
дукції для вітчизняного споживача за рахунок змен-
шення обсягів виробництва продукції за давальниць-
кими контрактами.

Відзначимо, що вплив перелічених факторів зов-
нішнього та внутрішнього середовища на діяльність
українських підприємств легкої промисловості пос-
тійно змінюється та має специфічний характер для га-
лузі в цілому.
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Зайцева Л.О. Вплив факторів внутрішнього
та зовнішнього середовища на конкурентоспро-
можність підприємств легкої промисловості

У статті досліджено проблему впливу факторів
внутрішнього та зовнішнього середовища на конку-
рентоспроможність підприємств  легкої промисло-

вості. Особливу увагу приділено виявленню най-
більш значущих факторів внутрішнього та зовнішнь-
ого середовища, які впливають на діяльність під-
приємств. Серед внутрішніх факторів виокремлено ті,
які впливають на обсяг виробництва та асортименту
політику підприємства. Зовнішні фактори розглянуто
з позиції їх прямого і непрямого впливу на діяльність
підприємства.

Ключові слова: легка промисловість, фактори
внутрішнього та зовнішнього середовища, діяльність
підприємства.

Зайцева Л. А. Влияние факторов внутренней
и внешней среды на конкурентоспособность пред-
приятий легкой промышленности

В статье анализируются проблемы влияния фак-
торов внутренней и внешней среды на конкуренто-
способность предприятий легкой промышленности.
Особое внимание уделено выявлению наиболее зна-
чимых факторов внутренней и внешней среды, влия-
ющих на деятельность предприятий. Среди внутрен-
них факторов выделены те, которые влияют на объе-
мы производства и ассортиментную политику пред-
приятия. Внешние факторы рассматривают с позиции
их прямого и косвенного воздействия на деятельность
предприятия.

Ключевые слова: легкая промышленность, фак-
торы внутренней и внешней среды, деятельность пред-
приятия.

Zaitseva L. A. The Influence of Internal and
External Environment‘s Factors on the Activity of
Enterprises of light Industry

This article analyzes the problem of the influence
of internal and external environment‘s factors on the
activity of enterprises of light industry. Special attention
is paid to identifying the most important factors of internal
and external environment that affect the activities of
enterprises. Among the internal factors the factors, that
most of all effects on production and product strategy
of the company are identified. External factors in terms
of their direct and indirect effects on the activity of the
enterprise are considered.
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СУЧАСНИЙ СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ВИРОБНИЦТВА
ТА ПЕРЕРОБКИ ОЛІЙНИХ КУЛЬТУР В УКРАЇНІ

Постановка проблеми. Виробництво та пере-
робка олійних культур є стратегічно важливими для
розвитку національної економіки України. Підприєм-
ства олійно-жирової галузі входять у першу п’ятірку
галузей харчової промисловості за обсягами вироб-
ництва. Навіть за сучасних складних фінансово-еко-
номічних умов підприємства даного профілю забез-
печують потреби внутрішнього ринку й постійно на-
рощують виробництво. На теперішньому етапі розвитку
олійно-жирова галузь України має низку проблем,
вирішення яких є необхідною умовою зміцнення її
позицій на міжнародних ринках і забезпечення вну-
трішньої стабільності держави.

Аналіз досліджень та публікацій. Питання
щодо виробництва та переробки олійних культур є
предметом наукових пошуків значного кола як вітчиз-
няних, так і зарубіжних учених. Вагомий внесок у
дослідження тенденцій розвитку олійно-жирової га-
лузі зробили А. В. Фаїзов, О. Маслак, Н. Л. Кузьмін-
ська, С. Кучеренко та інші. В їхніх працях досліджу-
ються основні аспекти сучасного стану та перспектив
розвитку ринку олійних культур, олійно-жирової га-
лузі в цілому. Звертається особлива увага на дослі-
дження світових тенденцій у виробництві та переробці
олійних культур [1 – 3; 6].

Віддаючи належне тій кількості досліджень, які
здійснюються у даній сфері, зауважимо, що у більшості
з них не концентрується увага на ефективному управ-
лінні ціноутворенням, мало вчених досліджують перс-
пективи розвитку олійно-жирової галузі в цілому.

Мета статті. Метою статті є дослідження та
аналіз сучасного стану виробництва і переробки олій-
них культур в Україні, особливостей функціонування
ринку олійних культур, основних чинників, що впли-
вають на розвиток олійної галузі.

Виклад основного матеріалу. На сучасному
етапі стрімкого розвитку набув світовий ринок олій-
ної продукції, що зумовлено як зростанням харчово-
го попиту на олію та жири рослинного походження,
так і застосуванням олійної сировини в технічних цілях.
Як свідчать статистичні дані, світове виробництво рос-
линних олій за останні п’ять сезонів зросло на 25%,
водночас збільшення обсягів зерна становило лише
8% [6]. Споживання олійних культур у світі має тен-

денцію до зростання. У минулому сезоні попит на
олійні культури перевищував 455 млн т, що більше за
середньорічний показник останніх 10 років на 20 %
(рис. 1) [3].

Олійно-жирова галузь України має складну
структуру, що включає в себе цикли вирощування
олійних культур, їх переробки та збуту. Усі ці етапи
пов’язані між собою організаційно й економічно, ма-
ють притаманну їм інфраструктуру та особливості
функціонування (рис. 2).

Вирощування й переробка олійних культур є тра-
диційною складовою в структурі вітчизняного агро-
промислового комплексу. Так, виробництво соняш-
нику в 2011 р. зросло на 62,9% порівняно з 2006 р.,
посівні ж площі під соняшником за аналогічний пері-
од збільшилися на 19,0%. Така ж динаміка спосте-
рігається і щодо виробництва сої та ріпаку. Посівна
площа сої за досліджуваний період зросла на 47,8%,
виробництво даної культури збільшилося в 1,5 разу;
на 101,2% зросла посівна площа під ріпаком, а його
виробництво збільшилося в 1,4 разу (табл. 1). Це
свідчить про кон’юнктурну привабливість продукції
на ринку.

Основне вирощування олійних культур зосе-
реджено у великих та середніх сільськогосподарсь-
ких підприємствах. Так, частка сільськогосподарсь-
ких підприємств у загальному виробництві становить
70%, фермерських господарств – 18%. Господарства-
ми у 2011 р. було зібрано 1,5 млн т урожаю, що ста-
новить 12% загального обсягу [3].

Як свідчать дані табл. 1, основу олійно-жирово-
го виробництва становить соняшник та продукти його
переробки. Саме ця культура посідає провідне місце у
сільськогосподарському виробництві й переробці се-
ред інших олійних культур. Так, частка соняшнику в
загальному виробництві олійних культур України у
2011 р. становила 70,1%.

Як свідчать результати дослідження, в Україні
спостерігається екстенсивний спосіб вирощування
олійних культур. Він характеризується низьким рівнем
урожайності, високими валовими зборами та розши-
ренням посівних площ. Такий метод негативно впли-
ває на якість чорноземів та має недовготривалий ефект.
Так, за величиною посівних площ під соняшником

В. І. Аранчій, І. В. Перетятько
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Джерело: розраховано автором за даними [4; 5]
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Виробництво,  
тис. т 
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Урожайність, 
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Ріпак 
Посівна 
площа, тис. га 414 891 1412 1060 1076 833 419 -243 101,2 -22,6 

Виробництво, 
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Урожайність, 
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Таблиця 1
Посівні площі, виробництво та урожайність основних олійних культур України,

2006 – 2011 рр., тис. т (ц / га)

Джерело: розраховано автором за даними [4, 5]
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Україна займає друге місце у світі, проте за урожай-
ністю – лише десяте [3]. Практично всі олійні культу-
ри істотно виснажують землю, тому необхідною умо-
вою ефективного їх виробництва є дотримання сіво-
зміни. Системність агротехнологічних порушень ство-
рює нестабільні умови виробництва олійних культур
та продуктів їх переробки, підвищує сировинні ризи-
ки галузі, негативно впливає на продуктивність сіль-
ськогосподарського виробництва в цілому.

За майже семдесятирічний період (з 1940 р. по
2009 р.) посівні площі під соняшником в Україні
збільшилися у 6 разів.

Для детального аналізу економічної ефективності
роботи олійно-жирової галузі України на циклі виро-
щування олійних культур проаналізуємо їх прибут-
ковість за 2010 та 2011 рр. (табл. 2). За підсумками
2011 р., сільськогосподарські підприємства – вироб-
ники соняшнику отримали майже 6 млрд грн прибут-
ку, що забезпечило рентабельність виробництва со-
няшнику на рівні майже 58 . Це найвищий рівень рен-
табельності порівняно із зерновими та іншими видами
олійних культур. Як видно з табл. 2, рентабельність
сої у 2011 р. становила 24,1%, ріпаку – 32,1%. Таких

результатів було досягнуто завдяки сприятливій ціновій
ситуації на ринку.

На даний час загальні тенденції показників еко-
номічної ефективності виробництва олійних культур
формуються під впливом екстенсифікації виробниц-
тва, погіршення якості ґрунтів, дорожчання кредитів
для товаровиробників тощо. На ефективність вироб-
ництва соняшника, сої та ріпаку впливає підвищення
собівартості насіння та реалізаційних цін, а також зміни
рентабельності виробництва.

Як зазначалося вище, найбільший рівень рента-
бельності серед аналізованих олійних культур має со-
няшник (64,7% у 2010 р. та 57,0% у 2011 р.). Проте,
у 2011 р. рентабельність вирощування соняшнику зни-
зилася на 7,7%, а от виробництво ріпаку та сої стало
більш вигідним: рівень рентабельності сої зріс на 7,7%,
ріпаку – на 5,5%. Спостерігається зростання собівар-
тості насіння усіх досліджуваних культур у 2011 р.,
що є основною причиною збільшення їх реалізацій-
них цін.

Упродовж 2012 р. ціни на зерно олійних культур
мали тенденцію до зростання (рис. 3). Так, середні
закупівельні ціни у січні-березні 2012 р. на насіння

Таблиця 1
Посівні площі, виробництво та урожайність основних олійних культур України,

2006 – 2011 рр., тис. т (ц / га)

Джерело: розраховано автором за даними [4; 5]
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Таблиця 2
Показники економічної ефективності вирощування  олійних культур в Україні у 2010 – 2011 рр.
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Рис. 3. Динаміка цін на олійні культури в Україні у 2010 – 2011 рр., грн / т (%)
Джерело: розраховано автором за даними [4, 5]

соняшнику становили 3,4 тис. грн / т, сої – 2,9, ріпа-
ку – 3,3 тис. грн / т.

Середні ціни на олійні культури залишалися май-
же незмінними, коливаючись на протязі квітня-листо-
пада у межах 1 – 3 %. У 2011 р. спостерігалася тен-
денція до деякого зниження цін на олійні культури. Так,

у січні 2012 р. темп приросту цін на олійні становив
89,6 % порівняно з попереднім періодом, після чого
ціни почали зростати.

Останнім часом спостерігається підвищення
світової ціни на соєві боби, що пов’язане із зростан-
ням активності експортерів та переробників на вітчиз-

В. І. Аранчій, І. В. Перетятько

Показники Соняшник Соя Ріпак 
2010 р. 

Кількість реалізованої продукції, тис. т 4957,4 1026,6 1181 
Повна собівартість реалізованої продукції, 
млн грн 9115,8 2297,6 2736,5 

Чистий дохід (виручка), млн грн 15011,2 2674,3 3464,2 
Прибуток (збиток), млн. грн. 5895,4 376,7 727,6 
Собівартість 1 ц., грн 183,88 223,80 231,54 
Середня ціна реалізації 1 ц, грн 302,80 260,49 293,10 
Рівень рентабельності (збитковості), % 64,7 16,4 26,6 

2011 р. 
Кількість реалізованої продукції, тис. т 5023,7 1242,5 1017,8 
Повна собівартість реалізованої продукції, 
млн грн 10320,9 2922,9 3206,7 

Чистий дохід (виручка), млн грн 16200,8 3626,1 4236,2 
Прибуток (збиток), млн грн 5879,9 703,2 1029,5 
Собівартість 1 ц., грн 205,44 235,24 315,05 
Середня ціна реалізації 1 ц, грн 322,49 291,84 416,19 
Рівень рентабельності (збитковості), % 57,0 24,1 32,1 
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няному ринку. Попит на українську сою поступово
зростає. До того ж ріст вітчизняних потужностей з
переробки сої впливає на загострення конкуренції між
переробниками й експортерами сої в Україні. Отже,
варто очікувати подорожчання сої та продуктів її пе-
реробки в Україні [3].

Вітчизняні потужності основних олієдобувних
підприємств, включаючи модернізацію старих і вве-
дення в роботу нових механізмів, складає близько
7 млн т олійного насіння щорічно [2].

За обсягами переробки олійних культур у 2006 –
2011 рр. на першому місці знаходиться соняшник, на
другому – ріпак і соя. Обсяги переробки соняшнику
за 1980 – 2011 рр. наведені на рис. 4. Нами проведе-
но аналіз тенденцій змін обсягів переробки соняшни-
ку, для цього використано поліноміальний тренд дру-
гого ступеня з величиною достовірності апроксимації
R      0,9. Аналіз показує, що, незважаючи на знижен-
ня обсягів переробки соняшника у деякі роки дослі-
джуваного періоду (2001 р., 2004 р., 2007 р.), основ-
ною є тенденція до зростання.

Аналогічна тенденція спостерігається і щодо
обсягів переробки сої та ріпаку за 1990 – 2011 рр.
(рис. 5). У 2008 р. відбувається зростання обсягів
переробки ріпаку, з 2009 р. – деяке зниження даної
величини, проте загальна динаміка – зростаюча, що
підтверджується експоненціальним трендом з величи-
ною апроксимації R     0,76. Збільшуються й обсяги
переробки сої. При аналізі тенденцій змін обсягів пе-
реробки даної культури було використано поліноміаль-
ний тренд другого ступеня з величиною достовірності
апроксимації R     0,94.

Особливістю олійно-жирової галузі України є те,
що внутрішній ринок споживає майже 20% загально-
го виробництва соняшникової олії, з якого 60% – це
фасований продукт. У структурі експорту аграрного
сектора олія становить майже четверту частину [1].

Насіння основних олійних культур є одним із
найбільш привабливих видів продукції на аграрно-про-
довольчому ринку, попит на яку помітно випереджає
пропозицію, що забезпечує високий рівень цін на дану
продукцію. Це дає змогу сільськогосподарським това-
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Рис. 5. Динаміка обсягів переробки сої та ріпаку в Україні за 1990 – 2011 рр., тис. т
Джерело: розраховано автором за даними [4]

Рис. 4. Динаміка обсягів переробки соняшника в Україні за 1980 – 2011 рр., тис. т
Джерело: розраховано автором за даними [4]
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ровиробникам України отримувати прибутки навіть при
високій собівартості виробництва олійних культур.

Висновки. Проведене нами дослідження сучас-
ного стану і перспектив розвитку виробництва та пе-
реробки олійних культур в Україні показало, що олій-
но-жирова галузь є досить перспективною, але для
подальшого її розвитку необхідним є врахування дея-
ких особливостей.

Отже, у 2006 – 2011 рр. основу олійно-жирово-
го виробництва становить соняшник та продукти його
переробки. Так, структура посівних площ олійних
культур в Україні складає 80% соняшнику, 11% сої та
10% ріпаку. За період дослідження виробництво да-
них культур збільшилося майже вдвічі.

Попит на олійні культури протягом досліджу-
ваного періоду постійно зростав, що є причиною
збільшення обсягів реалізації даних культур. На нашу
думку, перспективним напрямком розвитку ринку
олійних культур в Україні є зменшення виробництва
соняшнику та збільшення – сої та ріпаку.

Отже, виробництво та переробка олійно-жиро-
вих культур – одні з найперспективніших видів діяль-
ності сільського господарства та харчової промисло-
вості. Для підвищення ефективності підприємствам
даної галузі необхідно звертати увагу на якість про-
дукції, урожайність олійних культур, впровадження
сучасних технологій у виробництво.
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Аранчій В. І., Перетятько І. В. Сучасний
стан і перспективи розвитку виробництва та пе-
реробки олійних культур в Україні

У статті розглянуто основні тенденції та перспек-
тиви розвитку ринку олійних культур у масштабі краї-

В. І. Аранчій, І. В. Перетятько

ни та світу, наведено основні закономірності розвитку
олійно-жирової галузі України. Досліджено організа-
ційно-виробничу структуру олійно-жирової галузі
України та визначено особливості складових її еле-
ментів. Ефективність галузі в цілому залежить від еко-
номічної ефективності роботи підприємств з вироб-
ництва та переробки насіння олійних культур. У статті
досліджено показники економічної ефективності ви-
рощування олійних культур, динаміку цін та обсягів
переробки олійних культур в Україні.

Ключові слова: економічна ефективність, олійні
культури, рентабельність, переробка олійних культур,
виробництво олійних культур.

Аранчий В. И., Перетятько И. В. Современ-
ное состояние и перспективы развития производ-
ства и переработки масличных культур в Украине

В статье рассмотрены основные тенденции и
перспективы развития рынка масличных культур в
масштабе страны и мира, приведены основные зако-
номерности развития масложировой отрасли Украи-
ны. Исследована организационно-производственная
структура масложировой отрасли Украины и опреде-
лены особенности составляющих ее элементов. Эф-
фективность отрасли в целом зависит от эффектив-
ности работы предприятий по производству и перера-
ботке семян масличных культур. В статье иссле-
дованы показатели экономической эффективности
выращивания масличных культур, динамика цен и
объемов переработки масличных культур в Украине.

Ключевые слова: экономическая эффективность,
масличные культуры, рентабельность, переработка
масличных культур, производство масличных культур.
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basic laws of oil industry in Ukraine are considered.
organizational and production structure of oil and fat
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УДК 637.5
Л. Т. Штимер,

Тернопільський національний університет

СУЧАСНИЙ СТАН РОЗВИТКУ М’ЯСОПРОДУКТОВОГО
ПІДКОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ

Постановка проблеми. Питання становлення
й розвитку ринку м’ясопродукції в Україні набуло
останнім часом особливої актуальності. В умовах еко-
номічної кризи, незважаючи на певні позитивні зру-
шення у процесі реформування форм власності в
агропромисловому комплексі України, поки що не
вдається зупинити спад виробництва сільськогоспо-
дарської продукції, зокрема в галузях тваринництва.
На даний час розвиток вітчизняних підприємств м’ясо-
продуктового підкомплексу  досить нестабільний.

Оскільки м’ясопереробна промисловість є однією
з важливих галузей продовольчого комплексу Украї-
ни, нестабільний стан розвитку цієї галузі викликає
занепокоєння через те, що м’ясопереробна промис-
ловість має визначальне значення як для забезпечен-
ня стабільної соціально-економічної ситуації, так і
для підвищення якості життя населення України. На
сьогодні перед підприємствами м’ясопродуктового
підкомплексу гостро стоїть проблематика формуван-
ня стійких конкурентних переваг як запорука їх ефек-
тивного розвитку.

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми.
Над проблемами формування і функціонування м’ясо-
продуктового підкомплексу, а також закономірностя-
ми розвитку м’ясопереробної промисловості працює
багато вчених. Зокрема даній проблематиці присвяти-
ли свої роботи відомі вітчизняні вчені: Драган О., Ду-
дар Т., Дусановський С., Жерноклеєв Н., Зінов-
чук В., Лукінов І., Месель-Веселяк В., Пуцентей-
ло П., Саблук П., Сокольська Т., Ульянченко О., Юр-
чишин В., Яценко В. та ін., проте у теоретичному та
методологічному аспектах означені проблеми залиша-
ються недостатньо вивченими.

В Україні на сьогодні можемо спостерігати не-
долік комплексних наукових досліджень і розробок
щодо вдосконалення організаційної та економічної
системи підприємств м’ясопродуктового підкомплек-
су та в цілому щодо напрямків стратегічного розвит-
ку м’ясопереробної галузі.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. В економічній літературі приділе-
на недостатня увага оцінці сучасного стану розвитку
м’ясопродуктового підкомплексу України. Це, в свою
чергу, негативно вплинуло на формування методології
та методики його аналізу на підприємствах. Тому по-
стає об’єктивна необхідність у нових підходах до ме-
тодики аналізу та оцінки сучасного стану розвитку
м’ясопродуктового підкомплексу України.

Мета дослідження. Метою статті є розгляд спе-
цифіки розвитку м’ясопродуктового підкомплексу
України як одного з основних виробників важливих
білкових продуктів, що відзначаються біологічною
повноцінністю для організму людини.

Сучасний етап розвитку виробничих відносин у
м’ясопродуктовому підкомплексі вимагає розробки
дієвих механізмів і підходів, які б дали змогу під-
вищити ефективність виробництва, опрацювати та
впровадити принципово нову модель функціонування
цього сектору з метою стабілізації виробництва, ство-
рити сприятливі інвестиційні умови,  забезпечити кон-
курентоспроможність на споживчому ринку, забезпе-
чити населення м’ясною продукцією на рівні раціо-
нальних норм споживання.

Виклад основного матеріалу. М’ясопродукто-
вий підкомплекс України, що об’єднує товаровироб-
ників сільськогосподарської продукції, торгівельні
організації та підприємства м’ясопереробної  галузі у
процесі вирощування худоби та птиці, а також їх пере-
робки та реалізації готової продукції, на даний час зна-
ходиться в кризовому становищі. Негативні процеси,
що спостерігаються при функціонуванні м’ясопродук-
тового підкомплексу, супроводжуються зменшенням
обсягів виробництва продукції, скороченням пого-
лів’я тварин і зниженням їх продуктивності, що у свою
чергу впливає на ефективність розвитку м’ясопродук-
тового підкомплексу та забезпеченість населення м’яс-
ною продукцією.

Основою збалансованого харчування виступає
рівень споживання продукції тваринного походжен-
ня, яка майже на 60% забезпечує потреби організму
людини в білках. Збалансоване харчування людини
залежить, перш за все, від рівня споживання м’яса та
продуктів його переробки як основного джерела
білків. З огляду на рекомендовані раціональні обсяги,
споживання м’яса людиною на рік має становити
80 кг, мінімальна норма становить 45 кг, проте реаль-
но у 1990 році становила 84 кг, у 2002 році виробниц-
тво м’яса у забійній вазі на одну особу в Україні ста-
новило 34,2 кг, у 2006 – 36,8 кг, а вже у 2010 році ця
цифра сягала 44,9 кг, що на половину менше реко-
мендованого обсягу споживання м’ясної продукції,
що є недопустимим (табл. 1).

За  даними таблиці з 1990 року по 2005 рік
спостерігається тенденція до зниження виробництва
м’яса на одну особу, проте вже з 2006 року по 2010 рік
кількість виробництва м’яса поступово зростає, що

Л. Т. Штимер
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свідчить про стабілізацію кризового становища
м’ясопродуктового підкомплексу України.

Така ситуація спостерігається за умови, коли по-
тенційні можливості природних ресурсів України при
раціональному їх використанні, збереженні й відтворенні,
цілком достатні для задоволенні потреб у продуктах
харчування населення, а також забезпечення експорту
продукції залежно від кон’юнктури світового ринку.

Сучасний стан аграрного сектору в Україні зумов-
лює розвиток усіх галузей сільськогосподарського
виробництва, зокрема і м’ясопродуктової. Визначаль-
ними об’єктивними чинниками розвитку цієї галузі є
продовольчі, соціально-економічні, ресурсні та еко-
логічні. Світовий досвід розвинутих країн свідчить,
що збільшити виробництво м’яса та поліпшити його
якість можна на основі інтенсивного розвитку м’ясо-
переробної промисловості.

Обсяг споживання м’ясопродуктів населенням
залежить насамперед від попиту на продукцію, який
В. Месель-Веселяк запропонував розглянути з двох
сторін:

– забезпечення фізіологічних потреб людини;
– купівельна спроможність населення.
Найперший обов’язок кожної держави – створи-

ти умови для забезпечення фізіологічних потреб люди-
ни в продуктах харчування. З точки зору задоволення
потреб населення існує реальна потреба у збільшенні
виробництва м’яса й розширення асортименту продукції
його переробки. Орієнтація на споживання м’ясопро-
дуктів у високорозвинених країнах, де споживається
понад 100 кг цього продукту, дає підстави зробити ви-
сновок, що виробництво і споживання на душу насе-
лення у межах 80 – 100 кг є необхідною нормою [2].

Щодо купівельної спроможності населення, то в
Україні на сьогодні склалася соціально-економічна си-
туація, викликана економічною, соціальною та полі-
тичною нестабільністю, порушенням економічних
зв’язків, спадом виробництва, інфляцією, що призве-
ло в свою чергу до зниження рівня платоспромож-
ності населення та відповідно до зниження обсягів ви-
робництва, а також і споживання сільськогосподарсь-
кої продукції і зокрема м’ясної.

Незважаючи на те, що в Україні існують всі мож-
ливості для розвитку переробного виробництва, ви-
робництво м’яса за видами зменшується, скорочується
поголів’я худоби та птиці, знижується їх продуктивність
(табл. 2 і 3).

Занепад тваринництва у суспільному секторі є
наслідком усунення держави від реального управлін-
ня економікою; відсутності до 2000 року справжнього
господаря в аграрних підприємствах, оскільки державні
та колективні сільськогосподарські підприємства не були
ще перетворені у формування ринкового спрямування;
невідповідності економічного механізму інтересам
сільськогосподарських товаровиробників [2].

Зниження показників ефективності використан-
ня ресурсного потенціалу м’ясопереробної галузі пе-
редусім пов’язано з поганим станом її матеріально-
технічної бази, частина якої працює на фізично й мо-
рально зношеному устаткуванні та потребує технічно-
го переоснащення. А підвищення значень цих показ-
ників можливо лише шляхом більш ефективного ви-
користання економічного потенціалу агроекосистем,
генофонду сільськогосподарських тварин, матеріаль-
них, фінансових та трудових ресурсів, через форму-
вання експортного потенціалу, удосконалення цінової
та податкової політики держави [4].

Г. Кундєєв зазначає, що сьогодні підприємства
м’ясопереробної галузі працюють в умовах дефіциту
м’ясної сировини, високої її вартості та неможливості
вибору за якістю.  Досягнення  високої  конкурентос-
проможності  м’ясопереробних підприємств України
у цих умовах можливо, насамперед, шляхом:

• розробки та впровадження у виробництво но-
вих технологій;

• розробки технології раціонального оброблен-
ня, обвалки та жиловки м’яса яловичини та свинини;

• використання  у  виробництві  як  традиційної,
так  і  нетрадиційної сировини;

• раціональності використання сировини тварин-
ного походження;

• збільшення частки м’яса птиці у виробництві
ковбас.

Проведений аналіз свідчить про кризовий стан

Таблиця 1
Виробництво сільськогосподарської продукції на одну особу, кг

Джерело: складено автором на основі [5]
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Таблиця 2
Виробництво м’яса за видами

(у забійній вазі; тис. т)

Джерело: складено автором на основі [5]

Таблиця 3
Поголів’я худоби та птиці у 1990 – 2010 роках

(на кінець року; тис. голів)

Джерело: складено автором на основі [5]
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Усього  4358 2294 1663 1725 1600 1597 1723 1912 1906 1917 2059 123,18 
Яловичина 
і телятина  1986 1186 754 723 618 562 567 546 480 454 428 56,8 

Свинина   1576 807 676 631 559 494 526 635 590 526 631 93,3 
Баранина і 
козлятина 46 40 17 17 17 16 15 15 17 18 21 123,5 

М’ясо 
птиці 708 235 193 324 375 497 589 689 794 894 954 494,3 

М’ясо 
кролів 30 19 14 14 14 13 13 13 13 13 13 92,9 

Конина  12 7 9 16 17 15 13 14 12 12 12 133,3 
 

Велика рогата худоба Вівці та кози 
Роки 

усього у т.ч. 
корови 

Свині 
усього у т.ч. 

вівці 

Коні 
Птиця, 
млн. 
голів 

1990 24623 8378 19427 8419 7896 738 246,1 

1995 17557 7531 13144 4099 3209 756 149,8 

2000 9424 4958 7652 1875 963 701 123,7 

2001 9421 4918 8370 1965 967 693 136,8 

2002 9108 4716 9204 1984 950 684 147,4 

2003 7712 4284 7322 1859 893 637 142,4 

2004 6903 3926 6466 1755 875 591 152,8 

2005 6514 3635 7053 1630 872 555 162,0 

2006 6175 3347 8055 1617 925 534 166,5 

2007 5491 3096 7020 1679 1034 498 169,3 

2008 5079 2856 6526 1727 1096 466 177,6 

2009 4827 2737 7577 1833 1197 443 191,4 

2010 4494 2631 7960 1732 1101 414 203,8 
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виробництва великої рогатої худоби і свиней як на
сільськогосподарських підприємствах так і в госпо-
дарствах населення. При цьому реально існує загроза
розвитку необоротних процесів і втрати продовольчої
безпеки регіону. Істотна залежність від стану тварин-
ництва, з одного боку, і від платоспроможного попи-
ту, з іншого боку, визначила тенденцію виробництва
продукції м’ясопереробних підприємств.

Очевидно, що характер ситуації, яка склалася на
м’ясопереробних підприємствах, відсутність держав-
ної підтримки, істотний вплив скорочення платоспро-
можного попиту населення, зниження місткості регіо-
нального ринку, кризовий стан сільськогосподарсь-
кого виробництва в значному ступені визначають гос-
троту конкуренції на ринку м’ясопродуктів в Україні.
Причому в умовах різкого скорочення поголів’я ху-
доби наявність конкуренції буде характеризувати
не тільки ринок готової продукції, але й діяльність на
ринку сировинних ресурсів.

Дана обставина об’єктивно вимагає ретельного
виявлення зовнішніх чинників, що визначають конку-
рентну ситуацію в галузі на рівні регіону, і оцінки інтен-
сивності конкуренції підприємств, що діють на ринку,
з метою визначення пріоритетних чинників конкурен-
тоздатності підприємств.

Отже, пріоритетними напрямами розвитку галузі
передбачається:

– розширення й удосконалення заготівельно-
відгодівельної мережі та взаємовідносин між товаро-
виробниками і переробними підприємствами;

– збільшення обсягів закупівлі худоби в особи-
стих господарствах населення та фермерських гос-
подарствах;

– проведення реконструкції та технічного пере-
оснащення діючих переробних підприємств;

– розробка та створення сучасного ефективно-
го обладнання для первинної переробки м’яса;

– розробка та створення сучасної фасувальної,
пакувальної техніки;

– розробка та створення сучасного холодиль-
ного й енергетичного устаткування тощо.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. На сучасному етапі системою економічних
заходів доцільно передбачити державну підтримку
виробництва продукції тваринництва, яку слід спря-
мовувати на інтенсифікацію ведення тваринництва,
зростання продуктивності тварин, здешевлення вироб-
ництва продукції, податкові пільги тощо. Такий підхід
дасть змогу значно підвищити ефективність м’ясо-
продуктового підкомплексу країни.
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продуктового підкомплексу України

Досліджено стан і тенденції розвитку м’ясопро-
дуктового підкомплексу України як однієї зі страте-
гічно важливих галузей АПК. Проаналізовано основні
проблеми галузі в сучасних умовах та запропонова-
но шляхи виходу тваринництва з кризового стану, які
дадуть змогу забезпечити ефективний розвиток галузі
та збільшити обсяги виробництва м’яса на сільсько-
господарських підприємствах.
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Штимер Л. Т. Современное состояние мясо-
продуктового подкомплекса Украины

Исследовано состояние и тенденции развития
мясопродуктового подкомплекса Украины как одной
из стратегически важных отраслей АПК. Проанали-
зированы основные проблемы отрасли в современ-
ных условиях и предложены пути выхода животно-
водства из кризисного состояния, которые позволят
обеспечить эффективное развитие отрасли и увели-
чить объемы производства мяса на сельскохозяйствен-
ных предприятиях.
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ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ МАРКЕТИНГУ
НА ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ БОРОШНОМЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ

В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ
Постановка проблеми. Розвиток підприємств

борошномельної галузі в сучасному світі повинен
передбачати орієнтацію на споживача і включати в себе
проведення всебічних маркетингових досліджень,
організацію збуту та його стимулювання, проведення
рекламних компаній, управління товарами і ціноутво-
ренням.  Без цього неможливий ефективний розвиток
підприємств та покращення конкурентоспроможності
на ринку, всебічне задоволення потреб споживачів
та суспільства, завоювання позицій як вітчизняного
ринку, так і вихід на міжнародний рівень збуту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Саме
це призвело до виникнення концепцій маркетингу, які
поєднують у собі всі ці на перший погляд суперечні
цілі: інтереси виробників, споживачів і суспільства. У
закордонній і вітчизняній літературі сучасні концепції
маркетингу згадуються найрізноманітніші, це і марке-
тинг на підприємствах АПК – агромаркетинг (Аран-
чій В. І., Аронова В. В., Багієв Г. Л., Балабанова Л. В.,
Богачов В. І., Гаркавенко С. С., Гончаров В. М., Де-
м’яненко С. І., Ілляшенко С. М., Кендюхов О. В., Ко-
цупатрий М. М., Макаренко П. М., Пилипчик В. П.,
Ткаченко В. Г.), маркетинг відносин (Заруба В. Я., Пар-
фентенко І. А.), нейромаркетинг, партизанський мар-
кетинг (Левінсон Дж. К.), Інтернет-маркетинг, та ін.
Але питання всебічного управління розвитку борош-
номельних підприємств на засадах маркетингу роз-
глянуто недостатньо.

Мета статті. У зв’язку з цим виникає нагальна
потреба визначити основні проблеми розвитку марке-
тингу на борошномельних підприємствах, виявити
основні тенденції розвитку маркетингу, намітити шля-
хи усунення в подальшому таких проблем.

Виклад основного матеріалу. Нині впрова-
дження маркетингу на переробних підприємствах бо-
рошномельної галузі стикається з безліччю проблем
[7, с. 66 – 68]:

– подолання психологічного бар’єру керівників
та маркетологів ;

– проблема організації маркетингу на підпри-
ємствах і його правового забезпечення;

– важкість створення служб маркетингу на під-
приємствах борошномельної галузі через реорганіза-
цію структури апарату управління (переважно – його
скорочення), розробки положення про службу мар-
кетингу, визначення її статусу на підприємстві, функ-
ціональних обов’язків;

– недостатньо інформаційне забезпечення, не-
можливість забезпечення всіх підрозділів підприєм-

ства сучасними комп’ютеризованими інформаційни-
ми системами;

– недостатнє впровадження сучасних новітніх
технологій, „ноу-хау”;

– відсутність своєчасного доступного науково-
методичного забезпечення;

– відсутність висококваліфікованих виробничих
кадрів [12, с. 265; 5, с. 134];

– недотримання переробними підприємствами
вітчизняних та міжнародних стандартів з якості та без-
печності харчових продуктів.

З метою розв’язання названих проблем, нами
було проведено дослідження ефективності функціону-
вання підприємства ПАТ „Луганськмлин” на основі
експертних оцінок його керівництва. У ході дослі-
дження було проведено SWOT-аналіз (див. табл. 1).
Результати проведеного дослідження переконливо
доводять, що ПАТ „Луганськмлин” має беззаперечні
переваги у маркетингових та виробничих позиціях
відносно інших, багаточисельних малих за формою
господарювання підприємствах, має всі можливості
для ефективного функціонування, нарощування вироб-
ництва, та виходу на зовнішні міжнародні ринки, з
метою завоювання своєї частки на закордонних рин-
ках світу, адже вітчизняний ринок підприємство по
праву завоювало добросовісною конкурентною полі-
тикою та задоволенням переважної частини населен-
ня в своїй різноманітній широко представленій на рин-
ках Луганська та області продукції [10, с. 205 – 209].
У той же час, аналіз показав, що в діяльності пере-
робного підприємства присутні лише окремі елемен-
ти управління розвитком маркетингової діяльності і це
не вирішує проблему в цілому. Таким чином необхід-
ним є забезпечення розвитку не окремих елементів
маркетингу (вивчення й узагальнення досвіду підпри-
ємств-конкурентів, або лише удосконалення органі-
зації робіт маркетингових підрозділів), а системно та
цілеспрямовано його вирішувати. Адже бажання спо-
живачів мати кращі, нові товари, значення певних но-
вих характеристик продукту таким чином може бути
нездійсненним. Необхідним є врахування особливос-
тей маркетингового інструментарію, маркетингового
супроводу продукції для кращого задоволення потреб
та запитів споживачів, що скорочує витрати та зни-
жує ризики від здійснення комплексної маркетинго-
вої діяльності [2, с. 9 – 12]. Використання прогресив-
них технологій виробництва аграрної продукції дає
можливість лідирувати за витратами та перемагати в
конкурентній боротьбі за нові ринки збуту. Фінансо-
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вий потенціал ПАТ „Луганськмлин” надає нові мож-
ливості для розробки й використання ноу-хау, у по-
дальшому – розширення асортименту й покращення
якості продукції, що випускається, та цінової конку-
рентоспроможності.

Провівши аналіз маркетингової діяльності пере-
робних підприємств борошномельної галузі України,
нами було визначено, що даний сегмент характери-
зується високим конкурентним потенціалом на світо-
вому ринку та експортоорієнтованістю збутової діяль-
ності. Так, борошно, з позиції концепції „4Р” (про-
дукт, ціна, дистрибуція та просування) є товаром з
низькою диференціацією (продукція на ринку має при-
близно однакові якісні характеристики, і , з точки зору
споживача, є ідентичною). Через це незначні відмін-
ності в якості продукції різних виробників мають не-
істотний вплив на загальний рівень конкурентоспро-
можності підприємств. В цих умовах зростає вплив
чинників ціни та дистрибуції.

Канали розподілу борошномельної продукції
можна представити схематично (див. рис. 1).

В ході проведення дослідження доцільності ди-
версифікації збутової діяльності встановлено, що ос-
новними сегментами споживачів переробних під-
приємств борошномельної галузі є переважно великі
харчові підприємства, які купують продукцію безпо-
середньо з переробного підприємства чи через торго-
вого посередника (при продажу борошна за кордон),
а також дрібні підприємства (дрібні споживачі, міні-
пекарні), які віддають перевагу покупкам незначних
обсягів у спеціалізованих магазинах.

Варто зазначити, що ПАТ „Луганськмлин” реалі-
зує борошно через власну торговельну мережу, знайти
продукцію ТМ „Добродія” ПАТ „Луганськмлин” у
великих супермаркетах є доволі проблематичним, це
пов’язано певним чином з високою варістю при на-
данні продукції для продажу [9, с. 70 – 72].

На ціну реалізації продукції борошномельної
промисловості в оптовому сегменті впливає також світова
ціна, оскільки через низьку диференціацію товару основ-
ним чинником при виборі продавця є ціна [1, с. 86].

Хоча в дрібнооптовому сегменті зміни світової
ціни на борошно мають несуттєвий вплив на ціну реа-
лізації, внаслідок недостатньої інформованості спожи-
вача зі світовими цінами та конкурентами на зовніш-
ньому ринку, на відміну від оптових сегментів.

Так, середня ціна закупки пшениці (ПАТ „Луган-
ськмлин”), грн / т у 2011 році складала – 1798 грн / т,
за 11 місяців 2012 року – 1751 грн / т.

Середні ж ціни реалізації пшениці в Україні у
2011 році – 1345,9 грн / т, за 11 місяців 2012 року –
1536,8 грн / т. У тому числі за напрямами реалізації
середні ціни за 11 місяців 2012 року склали:

– переробним підприємствам – 1564,1 грн / т;
– населенню в рахунок оплати праці – 1160,7 грн / т;
– видано пайовикам в рахунок орендної плати

за землю та майнових паїв – 1307,7 грн / т;

–   на ринку, через власні магазини – 1422,8 грн / т;
– за іншими напрямами реалізації – 1563,4 грн / т.
Стимулювання ж продажів є особливо важли-

вим для запакованих споживчих товарів, адже їх ку-
пують доволі часто, вартість невисока, а споживачі
надають особливого значення ціні товару (борошна).
Для посилення ефекту продажу саме запакованих то-
варів дієвим є застосування премій, купонів, знижок
цін [6, с. 163].

Реклама має значення для збуту товарів довго-
тривалого користування, з нагадуванням особливос-
тей та переваг товару, після їх покупки реклама по-
винна підтверджувати вірність правильного вибору
споживача [8, с. 117].

Комплекс просування товару змінюється протя-
гом життєвого циклу товару [4, с. 238].

Реклама має значення на стадії впровадження
товарів на ринок, коли необхідним є створення певно-
го рівня впізнанності товарів та послуг; стимулюван-
ня збуту – на стадіях зрілості та спаду, адже реалізація
товару потребує додаткових зусиль з боку персоналу
підприємства.

Особисті продажі та прямий маркетинг мають
значення на етапах зростання та зрілості. В цей період
розширення та стабілізації ринку потрібно підтри-
мувати як можна більше контактів із споживачем [11,
с. 100].

Також однією з важливих проблем на перероб-
них підприємствах борошномельної галузі в сучас-
них умовах господарювання є неспішність застосу-
вання етичного маркетингу через його довгостроко-
вий ефект. В етичному маркетингу об’ємом виступає
не тільки споживач, а й суспільство, оточуюче сере-
довище. Це певною мірою пов’язане з соціальною від-
повідальністю бізнесу, „справедливою торгівлею”,
й т. ін. В цьому аспекті необхідно, аби держава через
законодавчу систему сприяла виконанню функцій під-
приємств в цьому напрямку.

Ще однією важливою проблемою є дотримання
переробними підприємствами вітчизняної та міжнарод-
ної сертифікаційної системи в галузі якості та безпеч-
ності продукції.

У зв’язку із зростанням хвороб харчового по-
ходження, менеджмент безпеки харчової продукції
став одним із головних завдань урядових структур
та органів охорони здоров’я в світовому співтова-
ристві. Так, у країнах ЄС до 30% населення страж-
дає від випадків отруєння харчового походження.
Згідно з даними Всесвітньої організації охорони здо-
ров’я, в 2005 р. 1,8 млн людей померли від діарей-
них хвороб, значна частка яких сталася в результаті
зараження харчових продуктів і води. У США щоріч-
но спостерігається 76 млн випадків хвороб харчово-
го походження, що призводить до 325 000 випадків
госпіталізації, 5000 випадків смерті.

Не краща ситуація в Україні. Згідно з даними IFC
(2010), з 20000 харчових підприємств тільки 2% ма-

К. М. Мірошниченко
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Таблиця 1
SWOT-аналіз перспективного розвитку ПАТ „Луганськмлин”

К. М. Мірошниченко

Потенційні внутрішні сильні сторони Потенційні зовнішні можливості 
- лідерство на ринку; 
- зареєстрований відомий бренд; 
- добре сформована функціональна стратегія 
підприємства; 
- система професійного навчання та 
підвищення кваліфікації; 
- уміло підібрана та сформована компетентна 
команда висококваліфікованих фахівців, 
досвід роботи і взаємоузгодження за 
ключовими питаннями; 
- гнучка система управління підприємства; 
- компетентність працівників підприємства, 
створення своєчасної системи професійного 
навчання та підвищення кваліфікації 
робітників підприємства;  
- здійснення підприємницької діяльності на 
засадах професійної етики та уникнення 
використання нецивілізованої конкурентної 
політики;  
- комплексність виробництва товарів, надання 
послуг; 
- здійснення ефективної рекламної політики; 
 - уміння уникати сильного тиску з боку 
конкурентів; 
- локалізація бізнесу; 
- сильніші конкурентні позиції в регіоні; 
- позитивна ділова репутація підприємств; 
- адекватність використання 
невідновлювальних ресурсів можливостям 
підприємства для здійснення 
підприємницької діяльності; 
- власні лінії технологій виробництва; 
- міжнародна сертифікаційна система в галузі 
якості та безпечності продукції; 
- висока якість продукції; 
- задоволеність клієнтів. 

- орієнтація на споживача; 
- постійна розробка та впровадження 
нових видів продукції; 
- здатність використовувати навички й 
технологічні ноу-хау у випуску нової 
продукції або в нових видах випущеної 
продукції; 
- сучасне високотехнологічне обладнання  
і найсучасніша технологія виробництва 
продукції; 
- широкий асортимент продукції, що 
випускається; 
- наявність можливостей щодо розширення 
асортименту продукції для задоволення 
більших потреб споживачів; 
-  можливість швидкого розвитку у зв’язку 
з підвищенням попиту на ринку; 
- встановлення корпоративних зв’язків та 
культури підприємств; 
- можливість регулювання цінової 
політики; 
- реалізація різних інструментів 
просування продукту; 
- поява нових клієнтів; 
-  здатність обслугувати додаткові групи 
клієнтів або вийти на нові ринки чи 
сегменти ринку; 
- висока якість продукції; 
- вертикальна інтеграція (вперед або 
назад); 
- здатність до страхування бізнес-ризиків 
через диверсифікацію діяльності; 
- позитивний імідж компанії в суспільному 
житті регіону, країни (участь у виставках, 
конкурсах, благодійна діяльність). 
 

Потенційні внутрішні слабкі сторони Потенційні зовнішні загрози 
- відсутність чіткого довгострокового 
планування розвитку діяльності 
підприємства; 
- недостатній імідж на міжнародному ринку; 
– дефіцит оптимального співвідношення 
кількості фінансових ресурсів потребам 
виробничої, збутової, маркетингової 
діяльності підприємства;  
- брак своєчасного надходження коштів на 
фінансування необхідних змін у стратегії та 
тактики діяльності підприємства; 

- висока конкуренція як вітчизняних так і 
іноземних товаровиробників; 
- ще досить низький рівень розвитку 
ринкових відносин в нашій країні; 
- зростання продажів товарів-замінників; 
- динамічність, суперечливість, 
непередбачуваність законодавчої бази в 
країні;  
- несприятливе соціально-економічне 
становище в країні;  
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ють системи менеджменту безпеки харчової продукції
(СМБПП), хоча вимоги щодо наявності системи НАССР
на харчових підприємствах законодавчо введені з
2005 р. (ЗУ „Про безпечність та якість харчових про-
дуктів” [13]).

Згідно із законодавчою реформою та у зв’язку з
великими завданнями Плану національних заходів на
2012 р., очікується значне збільшення відповідальності
виробників харчових продуктів за недотримання на-
ціональних вимог безпеки, що призведе до змін в 12
законах України та нормативно-правових актах. Тому
лише управління безпечністю харчової продукції в
рамках СМБПП допоможе підприємствам вийти на
новий рівень випуску якісної та безпечної харчової
продукції.

Національним і міжнародним законодавством для
харчового сектора висвітлено особливості систем
менеджменту безпеки харчових продуктів, розробле-
них у відповідності з вимогами різних стандартів
(НАССР, ISO 22000, IFS, BRC, FSSC 22000);

FSSC 22000 – схема сертифікації для виробників
харчових продуктів, яка належить Фонду сертифікації
безпеки харчових продуктів.

Міжнародний стандарт ISO 22000 призначений
для всіх типів організацій в харчовому ланцюзі з ме-
тою впровадження менеджменту безпеки харчових
продуктів (FSMS).

НАССР – це перший міжнародний стандарт, на
підставі якого можна впровадити та сертифікувати
систему менеджменту безпеки харчової продукції.

Продовження таблиці 1

К. М. Мірошниченко

- недосконале розуміння працівниками вищої 
ланки апарату управління значущості та 
сутності маркетингу;  
- низький рівень компетенції працівників, які 
виконують саме маркетингові функції;  
- дефіцит сучасних  знань та навичок роботи, 
некомпетентність керівників всіх рівнів 
управління в силу здійснення 
підприємницької діяльності в умовах  ринку 
(іншими методами ніж ті, що головували при 
плановій системі господарювання); 
- неналежне місце відділу маркетингу  
в структурі підприємства;  
- недостатній рівень формування та 
своєчасного проходження необхідної 
внутрішньої управлінської інформації; 
- недостатнє забезпечення зовнішньою 
маркетинговою інформацією; 
- відставання в галузі досліджень та розробок; 
- невикористання стратегічного планування;  
- обмежена кількість елементів маркетингової 
діяльності, що виконуються на практиці 
підприємствами; 
- недостатня рекламна політика підприємства; 
- слабка дистрибуція, просування торгівельної 
марки; 
- слабкий мотиваційний механізм; 
- несприятливе географічне розташування 
підприємства по відношенню до споживачів 
та постачальників продукції; 
- зниження прибутковості через недостатнє 
застосування прогресивних бізнес-технологій; 
- внутрішні виробничі проблеми; 
- моральний та фізичний знос обладнання 
комбікормового виробництва; 
- недостатні потужності з приймання зерна, 
дефіцит механізованих ємностей для 
розміщення зерна в період заготівлі. 

- адміністративний тиск – високий ступінь 
контролю діяльності компанії з боку 
держави;  
- жорсткі умови податкової політики;  
- напружений стан політики;  
- дефіцит кваліфікованих робітників 
допоміжних професій – водіїв, 
електромонтерів, слюсарів; 
- сезонні коливання попиту; 
- висока залежність від зниження попиту 
та етапу життєвого циклу розвитку 
бізнесу; 
- вимогливість покупців та 
постачальників, що постійно зростає;  
- зміна потреб і смаків покупців; 
- несприятливі демографічні умови; 
- вплив міжнародних економічних криз. 
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IFS Food є стандартом для проведення аудиту
роздрібних і оптових постачальників і виробників
фірмових продуктів харчування виробників.

BRC – стандарт був розроблений з метою оцінки
відповідность постачальників власним торговим мар-
кам роздрібних торговців.

Кожна людина, де б вона не жила, і якої б не була
статі або віку, розуміє, що харчування має бути якіс-
ним та безпечним. На жаль, не завжди продавці про-
дуктів і напоїв готові надати нам дійсно гідний товар.
Як підсумок – щодня в світі реєструється величезна
кількість випадків кишкових та шлункових розладів,
викликаних неякісним харчуванням.

При цьому мова йде не про свіжість як таку, хоча
і про неї не можна забувати, а й про натуральність хар-
чування, і про його відповідність державним стандар-
там. Харчова безпека у всьому світі виходить на пер-
ший план, оскільки збільшується потреба і в кількості
продуктів харчування, і в їх загальній якості – поєд-
нати виробникам обидва ці параметри часто непросто.

Отже, в цьому аспекті також виникає потреба
поєднання соціально-етичного маркетингу і загальною
концепцією маркетингу.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень в цьому напрямку. В процесі проведеного
дослідження з метою розв’язання означених вище
проблем щодо розвитку маркетингу, ефективності
функціонування підприємств, та на основі експертних
оцінок керівників переробних підприємств було про-
ведено всебічний аналіз, а також SWOT-аналіз. Слід
зазначити, що поряд із позитивними аспектами в роз-
витку переробних підприємств борошномельної галузі
варто підкреслити й слабкі сторони: відсталість у роз-
витку й технологіях ведення бізнесу порівняно з ліде-
рами світового ринку, слабкі фінансові можливості
для стратегічного маневрування. Вплив нестабільних
і несприятливих факторів зовнішнього економічного

простору призводить до затримки розвитку форму-
вань, що в подальшому може суттєво вплинути на
конкурентні позиції на національному та світовому
ринку.

Для задоволення інтересів переробних підпри-
ємств борошномельної галузі, споживачів, суспіль-
ства в цілому необхідно дотримуватися таких найваж-
ливіших функцій маркетингу: вивчення стану та дина-
міки споживчого попиту, і використання отриманої
інформації в процесі розробки і прийняття управлінсь-
ких рішень; максимальне пристосування агропромис-
лового виробництва до вимог ринку з метою підви-
щення ефективності функціонування підприємств;
вплив на аграрний ринок і споживчий попит за допо-
могою реклами, стимулювання збуту, вдалого пози-
ціювання агропромислових товарів.

Маркетингові групи можуть стати ефективною
формою співпраці в сфері сільськогосподарського
виробництва, переробки та реалізації продукції з
метою збільшення загального обороту в закупівлі та
реалізації, уникнути індивідуальними виробниками
ризику коливання цін на ринку, гарантування членам
групи стабільних середніх цін на їх продукцію, вихо-
ду на нові ринки збуту, зменшення непродуктивних
витрат, проведення загального маркетингу, гаранту-
вання оплати за продукцію у визначені строки, спри-
яння розвитку виробництва продукції та матеріально-
технічної бази господарств. В основу виробничої та
ринкової стратегії повинна бути покладена концепція
життєвого циклу продукту, а також необхідність замі-
ни існуючого продукту новим, конкурентоспромож-
ним (збільшення частки на ринку екологічно чистої
продукції з дотриманням міжнародних стандартів якості
продукції) .

Необхідність здійснення маркетингової діяльності
стосується всіх переробних підприємств борошно-
мельної галузі незалежно від того, великі вони чи малі.
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Рис.1. Канали розподілу продукції споживчого призначення

К. М. Мірошниченко
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борошномельної галузі в сучасних умовах госпо-
дарювання

В статті визначено основні проблеми розвитку
маркетингу, з якими стикаються борошномельні
підприємства, виявлено основні тенденції розвитку
маркетингу в роботі переробних підприємств бо-
рошномельної галузі. Проведено SWOT-аналіз ПАТ
„Луганськмлин”. Визначено сильні та слабкі сторо-
ни в діяльності переробного підприємства борош-
номельної галузі в сучасних умовах господарюван-
ня. Намічено шляхи усунення в подальшому таких
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Постановка проблеми. Успішність інвестицій-
ної діяльності підприємства залежить від великої
кількості чинників, які не завжди є однаковими для
різних зацікавлених сторін. Конфлікт інтересів учас-
ників інвестиційного процесу у багатьох випадках є
причиною складності залучення інвестицій або неефек-
тивності реалізації інвестиційних проектів. Оскільки при
максимальній збалансованості інтересів зацікавлених
сторін вірогідність динамічного розвитку підприємства
на основі інвестицій збільшується, тому питання ви-
значення балансу інтересів суб’єктів інвестиційного
процесу при оцінюванні інвестиційної привабливості
підприємства набуває важливості та суттєво актуалі-
зується.

Аналіз останніх досліджень. Проблемою роз-
робки, аналізу та удосконалення методик оцінювання
інвестиційної привабливості займались такі вітчизняні
та зарубіжні науковці: А. В. Бандурін [1], І. О. Бланк
[2], З. Боді [3], Л. С. Валінурова [4], Г. В. Козаченко
[5], С. Коттл [6], О. М. Ястремська [7] та ін. Питанню
балансу інтересів зацікавлених сторін присвячено
праці М. І. Гераськіна [8], М. В. Губко [9], М. В. Са-
мосудова [10], А. C. Тонких [11] та ін. Незважаючи
на наявність великої кількості наукових праць з питан-
ня оцінювання інвестиційної привабливості під-
приємств, означена проблема все ще є актуальною.
Аналіз останніх досліджень показав, що існуючі ме-
тодичні підходи недостатнім чином оцінюють перспек-
тивність підприємств з точки зору реалізації національ-
них економічних інтересів в умовах глобалізації та
врахування інтересів суб’єктів інвестиційного проце-
су. Наукові розробки стосовно балансу інтересів за-
цікавлених сторін присвячені переважно врахуванню
корпоративних інтересів, в той час як проблема по-
годженості інвестиційної діяльності підприємства з
вимогами зовнішнього середовища залишається не-
достатньо дослідженою. З огляду на це, питання оці-
нювання інвестиційної привабливості підприємств по-
требує подальшого дослідження в напрямку врахуван-
ня інтересів суб’єктів інвестиційного процесу.

Метою статті є аналіз інтересів суб’єктів інвес-

тиційного процесу та обґрунтування системи показ-
ників діяльності підприємства, що формалізують їх
збалансованість як фактор підвищення інвестиційної
привабливості підприємства.

Виклад основного матеріалу. Інвестиційна при-
вабливість підприємства є різноплановою категорією,
яка може мати несхожий зміст для різних учасників
інвестиційного процесу. Однак саме у розумінні та
врахуванні інтересів зацікавлених сторін можуть зна-
ходитись резерви підвищення інвестиційної привабли-
вості суб’єкта господарювання. Основними суб’єкта-
ми процесів, які виникають в результаті інвестиційної
діяльності підприємства, є безпосередньо підприєм-
ство, держава та інвестори. Можна також додати до
цього списку підприємства, які постачають матеріальні
ресурси та послуги інвестованому підприємству, а
також споживачів продукції підприємства та ін.

Інтереси власників підприємства при здійсненні
інвестиційної діяльності полягають в нарощуванні вну-
трішньої вартості компанії та забезпеченні сталого дов-
гострокового та збалансованого розвитку. Критерієм
розвитку компанії можна вважати збільшення її вар-
тості, тому позитивна динаміка вартісних показників
підприємства може виступати індикатором його інве-
стиційної привабливості.

Держава, як суб’єкт інвестиційного процесу,
прагне отримати якомога більший макроекономічний
ефект, зважаючи на те, що „вижимання” податкових
надходжень у короткостроковому періоді не може бути
пріоритетним в порівнянні з довгостроковим розвит-
ком підприємств. Інтереси держави в умовах глоба-
лізації полягають у розвитку базових галузей промис-
ловості, залученні інвестицій, збільшенні обсягів ви-
робництва в національній економіці (шляхом збільшен-
ня обсягів виробництва як на інвестованому під-
приємстві, так і на підприємствах, з якими воно взає-
модіє, а саме на підприємствах-постачальниках мате-
ріальних ресурсів та послуг і підприємствах, які прий-
мають участь у реалізації інвестиційних проектів на
даному підприємстві), збільшенні відрахувань у бю-
джети всіх рівнів та цільові фонди (інвестованим
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підприємством та підприємствами-постачальниками
матеріальних ресурсів та послуг), збільшенні зайня-
тості, максимізації первинних та супровідних ефектів
(мультиплікативних, синергетичних) від інвестиційної
діяльності підприємств та ін.

Зовнішні інвестори орієнтовані переважно на
отримання прибутків у короткостроковому періоді,
однак перспектива довгострокового розвитку підпри-
ємства також приваблює їх і є безперечним чинником
інвестиційної привабливості, окрім отримання вина-
городи за вкладені кошти у вигляді прибутку (за умо-
ви прийнятного ступеня ризику).

Таким чином, маємо сукупність розрізнених кри-
теріїв інвестиційної привабливості підприємства, які
доцільно формалізувати, щоб в подальшому визначи-
ти ступінь збалансованості інтересів суб’єктів інвес-
тиційного процесу. Чим більшим буде ступінь пого-
дженості інтересів зацікавлених сторін, тим інвести-
ційно привабливішим буде означене підприємство,
оскільки при максимальній збалансованості інтересів
вірогідність динамічного розвитку підприємства
збільшується. Причому слід розрізняти поняття ком-
промісу та балансу інтересів. Компроміс нерідко – не-
стабільна домовленість, за ним часто стоїть тимчасо-
ва, вимушена згода. У разі балансу кожна з сторін
оцінює ситуацію як позитивну з точки зору своїх інте-
ресів не тільки на момент їх досягнення, але і на най-
ближче майбутнє, розуміє неможливість стабільного
розвитку компанії при даному розкладі сил і очіку-
ваннях усіх сторін [12].

Інтереси зацікавлених сторін в даному випадку
виражаються сукупністю статичних непорівнянних
показників, таких як обсяг інвестованих коштів, при-
буток підприємства, збільшення вартості підприємства,
дохід держави та ін. Однак непорівнянні у статиці по-
казники, можуть бути порівняні в динаміці. Як відзна-
чає один з провідних вчених з проблем аналізу та фінан-
сового менеджменту, доктор економічних наук, про-
фесор Ковальов В. В., в найбільш загальному вигляді
економічний потенціал, його розвиток та використан-
ня можуть бути охарактеризовані системою з трьох
показників: активи фірми, обсяг продажу та прибу-
ток. Їх зростання в динаміці свідчить про позитивні
тенденції в розвитку фірми; крім того, у відомому сенсі
є оптимальним наступне співвідношення темпових
показників:

prc TTT <<<%100 , (1)

де cT  – темп зростання активів фірми;
rT  – темп зростання обсягу реалізації;
pT  – темп зростання прибутку [13, c. 508 –

 509].

Розглянемо ключові індикатори інвестиційної
привабливості підприємства для суб’єктів інвестицій-
ного процесу та визначимо їх взаємозв’язок з метою
подальшого упорядкування.

Забезпечення інтересів держави полягає в збіль-
шенні надходжень в бюджети всіх рівнів та фонди від
обсягів реалізації продукції, виробленої на досліджу-
ваному підприємстві ( 1Д ). Тобто спільним інтересомм
держави та підприємства є збільшення обсягів вироб-
ництва (Q ) в національній економіці, наслідком яко-
го є також збільшення доходу держави. Однак для
збалансованості інтересів власників підприємства та
держави необхідно, щоб збільшення доходів держави
від обсягу реалізації продукції ( РП ) відбувалося не
швидше (такими ж темпами або повільніше), ніж
збільшення обсягів виробництва. Це відповідатиме
умові зменшення (або хоча б не збільшення) податко-
вого тягаря підприємства. (Упорядкування інтересів
здійснюється за ланцюгом: 100% < Темп зростан-
ня Д1 < Темп зростання РП).

Ще одним пріоритетом держави є збільшення
відрахувань у бюджети всіх рівнів та цільові фонди
підприємствами-постачальниками матеріальних ре-
сурсів та послуг (ПМРП), яке відбудеться, якщо до-
сліджуване підприємство збільшить споживання ма-
теріальних ресурсів та послуг (М). Однак застосуван-
ня прогресивних технологій (наприклад, ресурсозбе-
рігаючі технології) передбачає збільшення обсягів ви-
робництва продукції швидшими темпами, ніж спожи-
вання ресурсів, а збільшення доходу держави від ре-
алізації продукції та послуг підприємствами ПМРП
( Д2 ) для зменшення (або не збільшення) податкового
тягаря підприємств ПМРП повинно відбуватись не ско-
ріше, ніж споживання матеріальних ресурсів та по-
слуг досліджуваним підприємством та підприємства-
ми ПМРП за ланцюгом. (Упорядкування інтересів:
100% < Темп зростання Д2 < Темп зростання М < Темп
зростання РП ).

Збільшення зайнятості може бути результатом
розширення господарської діяльності підприємства і
воно є одним із інтересів держави. Але власники під-
приємства зацікавлені у впровадженні інноваційних
технологій, які підвищують продуктивність праці
і дозволяють знизити витрати на оплату праці, а це
означає, що для погодження їх інтересів з інтересами
держави необхідною є умова: збільшення обсягів ви-
робництва відбувається швидшими темпами, ніж
збільшення чисельності персоналу (Ч ). Така умова
відповідатиме збільшенню продуктивності праці. (Упо-
рядкування інтересів: 100% < Темп зростання Ч < Темп
зростання Q < Темп зростання РП ). Вимога зростан-
ня доходу від реалізації продукції більшими темпами,
ніж обсяги виробництва обумовлена інтересами влас-
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ника підприємства. Дохід від реалізації продукції може
зростати швидше, ніж обсяги виробництва за раху-
нок низки чинників, які можуть бути пов’язані з по-
чатком використання ресурсозберігаючих технологій
(як наслідок, зниження собівартості), підвищенням
якості продукції та внаслідок цього ціни та ін.

Ще однією необхідною умовою є нерівність: Темп
зростання П < Темп зростання ЧП (Темп зростання
прибутку більше темпу зростання чистого прибутку).
Чистий прибуток, на відміну від прибутку до оподат-
кування, повністю знаходиться в розпорядженні акці-
онерів. Природно припустити, що акціонери компанії
будуть вимагати більш швидкого зростання чистого
прибутку в порівнянні з прибутком до оподаткування.
При цьому необхідно задіяти методи податкового пла-
нування і оптимізації оподаткування для зниження по-
даткового тягаря [11, с. 81].

Спільною метою та чинником інвестиційної при-
вабливості підприємства для власників, акціонерів (у
разі, якщо мова йде про акціонерне товариство), інве-
сторів та ін. є збільшення вартості компанії. Критерій
вартості фірми може виражати не тільки корпоративні
інтереси, а й інтереси держави. Однак рішення, що
підвищують вартість бізнесу, можуть зачіпати державні
інтереси. Так зниження податкових платежів збільшує
вартість компанії, але не відповідає потребам суспіль-
ства. Банкрутство „ЮКОСа” наочний тому приклад.
Противники банкрутства мотивували припинення су-
дового переслідування компанії саме тим, що вона мала
найбільшу на той момент в Росії капіталізацію, а це
відповідає державним інтересам у галузі підвищення
інвестиційної привабливості країни. При цьому висо-
ка капіталізація компанії була досягнута, в тому числі,
і за рахунок недоплати податкових платежів. Врахову-
ючи це, держава, яка виражає інтереси суспільства,
визнала більш важливим стягнення недоплачених по-
датків, ніж підвищення інвестиційного іміджу в очах
світової спільноти [11, c. 67 – 68].

В основу дослідження вартості підприємства по-
кладено показник EVA (економічна додана вартість),
як поточний фінансовий показник збільшення вартості,
що поєднує стандартну звітність компанії та вимоги
вартісного аналізу. Даний показник запропоновано
Дж. Б. Стюартом в його роботі „У пошуках вартості”,
опублікованій у 1991 [14]. Економічна додана вартість
EVA фактично є залишковим доходом, тобто фінансо-
вою оцінкою операційної діяльності, що розраховується
як різниця між чистим прибутком та платою за капі-
тал, яка використовується для отримання цього при-
бутку. Таким чином, додана економічна вартість – це
різниця між тим, що компанія заробляє за даний пе-
ріод часу, та тим мінімумом, який вона повинна заро-
бити, щоб задовольнити своїх інвесторів. Максиміза-

ція EVA з плином часу також максимізує і вартість
компанії [15, с. 514].

Основна ідея та економічний зміст показника EVA
полягає в тому, що капітал компанії повинен працю-
вати з такою ефективністю, щоб забезпечити норму
прибутковості, необхідну інвесторам, акціонерам або
іншим власникам на вкладений капітал. Норма при-
бутковості інвестора – встановлена інвестором (акці-
онером, власником) бар’єрна ставка доходу, потрібна
на вкладений капітал з урахуванням відповідного ін-
вестиційного ризику компанії. Саме таку ставку при-
бутковості зміг би заробити інвестор, якби він вико-
ристовував наданий капітал в альтернативних сферах
бізнесу, але з тим же рівнем ризику [16].

Показник EVA розраховується за формулою:
WACCCENOPATEVA ⋅−= ,               (2)

де NOPAT – чистий операційний прибуток після
сплати податків (Net Operating Profit After Tax). Після-
податковий операційний прибуток без урахування на-
рахованих відсотків за кредитами та отриманими по-
зиками. При його розрахунку враховуються всі дохо-
ди і витрати підприємства, відображені у звіті про при-
бутки та збитки, в тому числі податок на прибуток.
Для визначення NOPAT до чистого прибутку звітного
періоду необхідно додати відсотки до сплати;

CE – інвестований капітал (Capital Employed);
WACC – середньозважені витрати на капітал

(Weighted Average Cost Capital):

)1( TDiEiWACC DE −+= ,               (3)
де  E та D  – частка відповідно власного (акціо-

нерного) і позикового капіталу в загальному інвесто-
ваному капіталі підприємства;

iE – вартість власного капіталу. Приймається на
рівні дохідності (середньозваженої) за облігаціями
внутрішньої державної позики;

iD – вартість позикового капіталу. Приймається
на рівні відсоткової ставки за кредитами (середньо-
річної) за відповідний рік [17].

З формули економічної доданої вартості можна
вивести відносний показник „Прибутковість інвесто-
ваного капіталу” (Return on Capital Employed, ROCE):

CENOPATROCE /= .                           (4)
Економічний сенс цього показника полягає в

тому, що економічна додана вартість (EVA) виникає в
організації в тому випадку, якщо за даний період часу
вдалося створити прибутковість інвестованого капіта-
лу (ROCE) вище, ніж норма прибутковості інвестора
(WACC). Інвестори (власники, акціонери) не будуть
вважати себе задоволеними, якщо прибутковість їх
капіталу, створена організацією, не досягла встанов-
леної ними бар’єрної ставки дохідності.
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Цей принцип формування вартості організації
виражається в наступному поданні показника еконо-
мічної доданої вартості (EVA):

CEWACCROCECESpreadEVA ⋅−=⋅= )( ,  (5)
де Spread – спред прибутковості (різниця) між

прибутковістю інвестованого капіталу та середньозва-
женою вартістю капіталу. Спред являє собою еконо-
мічну додану вартість у відносному вираженні (у %):

     

,
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/
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  (6)

Якщо Spred позитивний, то компанією зароблена
прибутковість, що перевищує прибутковість, необхідну
інвесторами. У цьому випадку прибутковість капіталу,
вкладеного в компанію, вище альтернативної доходності
для інвестора, адже всі альтернативи оцінені та врахо-
вані в показнику середньозважених витрат на капітал
(WACC). Отже, кінцевий результат – виникнення еко-
номічної доданої вартості означає приріст вартості ка-
піталу за даний період [18, с. 487 – 488].

З формули вартісного спреду випливає, що для
задоволення інтересів власників та інвесторів еконо-
мічна додана вартість має зростати швидшими темпа-
ми, ніж інвестований капітал. Крім того, в госпо-
дарській практиці існують приклади, коли темп росту
інвестованого капіталу був менше 100% і при цьому
економічна додана вартість зросла:

„Рішення, які збільшують EVA, можуть погіршу-
вати традиційні бухгалтерські показники, так само як і

навпаки. Стерн Стюарт наводить приклад Кока-Коли,
яка на початку 90-х вирішила замість контейнерів з
нержавіючої сталі використовувати картонну тару для
перевезень концентрату своїх безалкогольних напоїв.
Металеві контейнери мають тривалий термін викорис-
тання, а тому витрати на їх придбання капіталізували-
ся та амортизувалися протягом декількох років. Кар-
тонні контейнери припускають одноразове викорис-
тання і відповідно враховуються як витрати. Собі-
вартість виробництва одиниці продукції зросла. Зміна
призвела до помітного падіння показників прибутку і
рентабельності. Однак разом з цим з балансу зникла
значна сума інвестицій в залізні контейнери. Відповід-
но, вартість капіталу у доларовому вираженні різко
скоротилися (адже вона обчислюється на базі інвес-
тицій). В результаті EVA показала пристойне зростан-
ня. Те що в звичних бухгалтерських категоріях здава-
лося неприйнятним, збитковим, на ділі виявилося виг-
рашним інвестиційним рішенням” [19].

Оскільки збільшення економічної доданої вартості
може спостерігатись як у разі збільшення інвестова-
ного капіталу, так і у разі зменшення, вважатимемо
обидва варіанти прийнятними. (Упорядкування інте-
ресів: 100% < Темп зростання СЕ < Темп зростання
EVA або Темп зростання CE < 100% < Темп зростан-
ня EVA).

Упорядкування показників динаміки, які представ-
ляють інтереси суб’єктів інвестиційного процесу пред-
ставлено на рисунку 1.

Напрямок кожної стрілки описує співвідношення
між нормативними темпами зростання показників. Так

РПД →1 означає, що темп зростання обсягу реалі-
зації продукції РП більше, ніж темп зростання надхо-

Рис. 1. Схема упорядкування темпів зростання показників діяльності підприємства, які відображають інтереси
учасників інвестиційного процесу
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джень у бюджети всіх рівнів та фонди від обсягу реа-
лізованої продукції D1.

Інвестиційний розвиток підприємства, який вра-
ховує інтереси основних зацікавлених сторін можна
представити у вигляді наступної системи нерівностей:
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де h(a) – темп росту показника;
CE – інвестований капітал;
EVA – економічна додана вартість;
ЧП – чистий прибуток підприємства;
Д1 – доход держави у вигляді надходжень у

цільові фонди та бюджети всіх рівнів від обсягів реа-
лізації продукції інвестованим підприємством;

РП – доход (виручка) підприємства від реалізації
продукції (товарів, робіт, послуг);

Д2 – доход держави у вигляді надходжень у
цільові фонди та бюджети всіх рівнів від обсягів реа-
лізації продукції підприємствами ПМРП;

М – обсяг матеріальних ресурсів та послуг, спо-
живаних підприємством;

Ч – чисельність персоналу;
Q – обсяг виробництва;
П – валовий прибуток.
Таким чином, для досягнення балансу інтересів

суб’єктів інвестиційного процесу необхідним є вико-
нання системи нерівностей (7). Порушення упорядку-
вання означених показників динаміки свідчить про
наявність певної непогодженості інтересів суб’єктів
інвестиційного процесу, що знижує вірогідність дина-
мічного розвитку підприємства на основі інвестицій.
У господарській практиці повна відповідність упоряд-
кування показників динаміки, які відображують інте-
реси суб’єктів інвестиційного процесу, наведеній си-
стемі нерівностей рідко виявляється можливою. Для
визначення більш інвестиційного привабливого
підприємства за ступенем збалансованості інтересів
достатньо оцінити, яке підприємство має більшу
відповідність динаміки показників діяльності наведе-
ному у системі нерівностей їх упорядкуванню.

Висновок. За результатами проведеного дослі-
дження проаналізовано інтереси таких суб’єктів інвес-
тиційного процесу як інвестоване підприємство, дер-
жава та інвестори.

Обґрунтовано ключові індикатори інвестиційної
привабливості для суб’єктів інвестиційного процесу
та визначено їх взаємозв’язок.

Упорядковано темпи зростання показників діяль-

ності підприємства, які відображують інтереси
суб’єктів інвестиційного процесу та є основою для
визначення ступеня збалансованості їх інтересів.

Подальше дослідження полягає у визначенні сту-
пеня збалансованості інтересів суб’єктів інвестицій-
ного процесу на основі упорядкування темпів зрос-
тання показників діяльності підприємства, що врахо-
вує інтереси основних зацікавлених сторін.
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чення балансу інтересів суб’єктів інвестиційного
процесу як фактор підвищення інвестиційної при-
вабливості підприємства

В статті проаналізовано інтереси основних
суб’єктів інвестиційного процесу та обґрунтовано си-
стему показників діяльності підприємства, що фор-
малізують їх збалансованість як фактор підвищення
інвестиційної привабливості підприємства. Упорядко-
вано темпи зростання ключових показників діяльності
підприємства, які є основою для визначення ступеня
збалансованості інтересів зацікавлених сторін.

Ключові слова: баланс інтересів, інвестиційна

привабливість, підприємство, суб’єкти інвестиційно-
го процесу.

Коваленко Н. В., Мархайчук М. М. Обеспече-
ние баланса интересов субъектов инвестицион-
ного процесса как фактор повышения инвести-
ционной привлекательности предприятия

В статье проанализированы интересы основных
субъектов инвестиционного процесса и обоснована
система показателей деятельности предприятия, кото-
рая формализует их сбалансированность как фактор
повышения инвестиционной привлекательности пред-
приятия. Упорядочены темпы роста ключевых пока-
зателей деятельности предприятия, которые являются
основой для определения степени сбалансированнос-
ти интересов заинтересованных сторон.

Ключевые слова: баланс интересов, инвестици-
онная привлекательность, предприятие, субъекты ин-
вестиционного процесса.
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Постановка проблеми. Економічна стійкість
борошномельних підприємств є доволі складним та
багатогранним поняттям, яке охоплює цілу низку гос-
подарських, виробничо-технологічних, фінансових та
техніко-економічних аспектів його діяльності. У значній
частині господарча діяльність борошномельних під-
приємств пов’язана з ризиком, оскільки виробничий
процес має свої особливості і цілком залежить від ціно-
вої ситуації на ринку зерна України, і, як наслідок,
має загрозу втрати внутрішньої стійкості та стабіль-
ності діяльності. Для ефективного функціонування та
подальшого розвитку борошномельні підприємства
потребують розробки дієвих механізмів управління
всією фінансово-господарською діяльністю, які б мог-
ли забезпечити відносну стабільність та високий рівень
їх конкурентоспроможності. Для виконання постав-
леної мети потрібна вчасна діагностика та детальний
аналіз основних критеріїв економічної стійкості під-
приємства.

Аналіз досліджень і публікацій. Проблемами
вивчення стійкості економічних систем різного рівня
в різний час займалися і займаються такі вітчиз-
няні та зарубіжні вчені і практики як: П. Друкер,
Дж. М. Кейнс, М. Мескон, М. Портер, П. Т. Саблук,
Г. В. Савицька, А. В. Шегда, М. П. Астафьєва, Г. Х. Ба-
єва, О. В. Лускатов, Т. М. Мизнікова, О. А. Поліщук,
П. І. Гайдуцький, М. Я. Дем’яненко, Т. В. Харчук,
М. М. Шпак, Н. В. Коваленко, Л. Є. Довгань,
С. Б. Довбня, та інші. Питанням забезпечення фінан-
сово-економічної стійкості підприємств та можливості
оцінки даної економічної категорії, у тому числі і
підприємств АПК, приділяється значна увага вітчиз-
няних вчених-економістів, серед яких: Л. Ю. Мельник,
П. М. Макаренко, Г. А. Мохонько, О. В. Шубравська,
Л. О. Чіп, Н. В. Лобова, Н. Проценко, С. В. Матейко
та інші. Зазначимо, що в науковій літературі вже пред-
ставлено багато досліджень економічної стійкості як
категорії, також вирішуються проблеми її діагностики
і критеріїв оцінювання, але на нашу думку, недостат-
ньо вивченими залишаються питання розробки методів
її забезпечення з урахуванням галузевих особливостей.

Мета статті. Визначення основних критеріїв еко-
номічної стійкості підприємств. Дослідження методич-
них підходів до діагностики та аналізу економічної
стійкості підприємства.

Виклад основного матеріалу. Важливою харак-
теристикою функціонування будь-якої системи, в тому
числі і економічної, що проявляється у спроможності

системи зберігати свою структуру і характер функці-
онування під впливом різного роду зовнішніх наван-
тажень є стійкість. Вона є реакцією системи на неспри-
ятливий зовнішній вплив, який в певних межах може
бути компенсований еволюційним шляхом чи задія-
ними ресурсами з метою підтримки сформованої си-
стемної структури [2, с. 62].

У економічній теорії поняття „стійкості господа-
рювання” вперше виникло у другій половині ХІХ –
першій чверті ХХ століття у країнах Західної Європи,
передумовою чого став швидкий розвиток капіталіс-
тичних відношень у сільських господарствах даних
країн. В українській науці термін „стійкість економі-
ки” став поширеним у другій половині 1990-х років.

Стійкість будь-якої системи, у тому числі й еко-
номічної, характеризується наявністю механізмів са-
морегуляції, завдяки яким безперервно відбуваються
процеси пристосування, що зумовлюють вирівнюван-
ня попиту і пропозиції, витрат і доходів тощо й тим
самим забезпечують стійкий розвиток [10, с. 79]. Су-
часний стан української економіки ускладнює відпра-
цювання цих механізмів і дає змогу вести мову лише
про розробку їх окремих елементів. На діяльність су-
часного підприємства впливають різноманітні чинни-
ки, які у свою чергу зумовлюють різні аспекти стій-
кості підприємства, зокрема: загальний, фінансовий,
стратегічний. Так, загальна стійкість підприємства
може бути забезпечена лише за умови стабільної
реалізації виготовленої продукції або наданих послуг
й одержання виручки, достатньої за обсягом, щоб ви-
конати свої зобов’язання перед бюджетом, розраху-
ватися з постачальниками, кредиторами, працівника-
ми тощо.

Фінансова стійкість передбачає здатність підпри-
ємства зберігати обраний режим функціонування
за основними фінансово-економічними показниками.
Її слід  розглядати як результативну категорію, що ха-
рактеризує рівень стійкості роботи підприємства, його
здатність забезпечити стабільні техніко-економічні по-
казники й ефективно адаптуватися до змін у зовніш-
ньому оточенні та внутрішньому середовищі. Під
фінансовою стійкістю О. О. Шеремет розуміє „такий
стан фінансових ресурсів, при якому підприємство,
вільно маневруючи грошовими коштами, здатне шля-
хом ефективного їх використання забезпечити безпе-
рервний процес виробничо-торговельної діяльності, а
також витрати на його розширення і оновлення” [13,
с. 87.]. Г. В. Савицька вважає, що для забезпечення
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фінансової стійкості підприємство повинно мати гнучку
структуру капіталу, вміти організовувати його рух та-
ким чином, щоб забезпечити постійне перевищення
доходів над видатками з метою збереження плато-
спроможності і створення умов для самовідтворення
[11, с. 608]. Рівень фінансової стійкості в значній мірі
визначає можливості підприємства і є основою скла-
довою економічної стійкості підприємства.

Стратегічна стійкість є важливою характеристи-
кою економічної стійкості у довгостроковому періоді,
яка разом із конкурентоспроможністю формують еко-
номічну безпеку підприємства [15, с. 117]. Л. Є. Дов-
гань та Г. А. Мохонько поняття „стратегічна стійкість
підприємства” визначають як „здатність підприємства
досягати місії та поставлених стратегічних цілей за
постійного дестабілізуючого впливу чинників зовніш-
нього та внутрішнього середовищ, зберігаючи свою
цілісність і гармонійний розвиток” [4, с. 117].

Основною умовою забезпечення стабільної, ефек-
тивної діяльності та розвитку підприємства є еконо-
мічна стійкість. Рівень економічної стійкості є загаль-
ною характеристикою, що відображає здатність під-
приємства як відкритої соціально-економічної систе-
ми зберігати свої параметри та упорядковано рухати-
ся, враховуючи різноманітний спектр зовнішніх впливів
[12, с. 25].

 Економічна сутність підприємства, незалежно від
його форми власності, полягає в задоволенні суспіль-
них та особистих потреб шляхом систематичного
здійснення виробничої, науково-дослідної, торговель-
ної та іншої господарської діяльності, яка призводить
до отримання прибутку, що розподіляється за чіткою
схемою відшкодувань у державний бюджет, на утри-
мання самого підприємства і його робітників, а також
достатнього для розширеного відтворення.

Втрата економічної стійкості підприємством може
призвести до загрози банкрутства або зникнення.
Саме тому в останній час актуальним і пріоритетним
залишаються питання дослідження економічної
стійкості. Завдяки вчасному виявленню відхилень та
несприятливих тенденцій можна швидко зреагувати на
зміну ситуації та уникнути негативних наслідків для
роботи підприємства [7, с. 65].

Проблема економічної стійкості досконаліше до-
сліджена європейськими і російськими вченими. Так,
Т. Берднікова визначає економічну стійкість підпри-
ємства „як одну з головних умов його ефективного
господарювання”, при цьому визначальною, на її дум-
ку, є виробнича стійкість, яка виступає основою для
інших видів стійкості суб’єктів господарювання
[1, с. 96].

Слід зазначити, що вітчизняні вчені-економісти
впродовж останніх років також почали більш деталь-
но вивчати поняття економічної стійкості підприємства.
Так, Н. В. Коваленко під економічною стійкістю під-

приємства розуміє „спроможність виробничої еконо-
мічної системи, яка піддалася несприятливому відхи-
ленню за межі її допустимого значення, повернутися
в рівноважний збалансований стан, що характеризуєть-
ся максимальним ступенем збігу економічних інтересів
інституції і разом з тим забезпечує стабільну прибут-
ковість, нормальні умови для розширеного відтворення
й стійкого економічного зростання коштом власних
або запозичених економічних ресурсів” [6, с. 24].

На сьогоднішній час не існує загальноприйнятої
методики оцінки економічної стійкості, тому постає
питання визначення критеріїв економічної стійкості які
б, у свою чергу, дали можливість робити відповідні
висновки про рівень і стан економічної стійкості
підприємства. Розглянемо більш детально існуючи
методичні підходи, критерії і методи оцінки економіч-
ної стійкості.

Так, П. М. Макаренко та Л. О. Чіп в якості по-
казників оцінки економічної стійкості аграрних
підприємств використовують загальноекономічні по-
казники та окремі фінансові, а саме: показники рента-
бельності, прибутковості, платоспроможності й ліквід-
ності (метод фінансових індикаторів) [9, с. 37].
Основними критеріями економічної стійкості підпри-
ємства, на думку авторів, є: показники поточної та аб-
солютної ліквідності, рентабельності активів та рента-
бельності продукції, коефіцієнт покриття чи валового
прибутку. Вчені вважають, що наведена методика
оцінки економічної стійкості є дієвою у порівнянні з
різноманітними підходами до вирішення проблем ви-
значення рівня економічної стійкості. При цьому слід
зазначити, що дана методика не в повному обсязі роз-
криває рівень економічної стійкості підприємства і не
дає можливість зробити об’єктивні висновки про
фінансово-господарський стан підприємства та за-
провадити запобіжні заходи у разі необхідності.

Для характеристики фінансового стану та його
стійкості в якості критеріїв економічної стійкості
Н. В. Лобова пропонує розраховувати наступні показ-
ники: коефіцієнт фінансової стабільності, коефіцієнт фінан-
сового ризику, коефіцієнт фінансової автономії, коефіцієнт
абсолютної ліквідності та коефіцієнт загального покрит-
тя. Автор вважає, що основними критеріями оцінки
економічної стійкості аграрних підприємств є показни-
ки, які характеризують стан її основних формуючих чин-
ників: фінансової стійкості та економічної ефективності
виробничо-господарської діяльності [7, с. 68].

В. І. Лук’янов вважає, що з метою забезпечен-
ня процесу стійкого економічного розвитку підпри-
ємства його керівництво повинно вміти раціонально
прогнозувати його на рівні стійкого фінансового роз-
витку. Вчений зазначає, що процес стійкого економіч-
ного розвитку потребує розробки інструментів роз-
витку. На його думку одним з таких інструментів може
бути баланс розвитку організації, „в якому фінансо-
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вий потенціал, а саме стан рахунків пасиву, гаранту-
вав би достатність засобів для покриття вкладень в
основні фонди і виробничі запаси, які б дозволили
генерувати направлення господарчих операцій, які в
свою чергу призвели б до підвищення і підтримки
економічної стійкості підприємства” [8, с. 33]. Балан-
сова модель фінансово-економічної стійкості має на-
ступний вигляд:

КрЗДКЗДВЗКрАЗапНА ++=++ ,     (1)
де НА – необоротні активи; Зап – запаси; КрА –

короткострокові активи; ДВЗ – джерела власних за-
собів; ДКЗ – довгострокові кредити та займи; КрЗ –
короткострокові зобов’язання.

Автор даного підходу зазначає, що організація,
яка відповідає вимогам економічної стійкості, повин-
на зберігати виробничі ресурси і підтримувати їх на
достатньому рівні для здійснення ефективної діяльності
як у короткостроковій, середньостроковій, так і у дов-
гостроковій перспективі. Для реалізації такої тенденції
підприємства повинні мати достатньо власних джерел
і довгострокових позикових засобів для покриття не
обігових активів і виробничих запасів. Як і попередні
автори, В. І. Лук’янов вважає, що розробка балансо-
вої моделі фінансово-економічної стійкості організації
дозволить проаналізувати в повній мірі економічну
стійкість, при цьому, не приділяючи уваги впливу чин-
ників зовнішнього та внутрішнього середовища під-
приємства, які в значній частині визначають рівень
стійкості підприємства [8, с. 33].

На нашу думку, економічну стійкість підприєм-
ства необхідно досліджувати у комплексі з аналізом
економічної безпеки підприємства та антикризовим
управлінням. Так, вчені-економісти С. Б. Довбня та
Н. Ю. Гічова розглядають економічну безпеку як
„здатність підприємства до ефективного функціону-
вання (на сьогоднішній час) і успішного розвитку (в
майбутньому)” [3, с. 88]. У своїй статті „Діагностика
рівня економічної безпеки підприємства” автори роз-
глядають економічну стійкість за допомогою ком-
плексного методичного підходу в залежності „від
основних параметрів: поточної, тактичної і стратегіч-
ної економічної безпеки”. На думку авторів, „особ-
ливість даного підходу полягає у визначенні рівня еко-
номічної безпеки залежно від певного проміжку часу,
відповідно до якого вона оцінюється” [3, с. 90]. Для
оцінки поточної економічної безпеки автори пропону-
ють використовувати ряд фінансово-економічних по-
казників, які характеризують: рівень фінансової неза-
лежності підприємства, стан ліквідності його активів і
можливості своєчасного виконання поточних фінан-
сових зобов’язань, фінансово-економічні результати
діяльності підприємства.

Діагностику рівня тактичної економічної безпеки
підприємства вчені проводять за допомогою оцінки
виробничо-технічної, інтелектуально-кадрової та ко-

мерційної складової. Оцінку рівня стратегічної безпе-
ки здійснюють визначенням наступних складових:
ринкової, соціальної, інноваційно-технологічної, сиро-
винної, енергетичної та екологічної.

Вчені пропонують на підставі наведеного підхо-
ду розраховувати загальний показник рівня економіч-
ної безпеки підприємства (середньозважене значення
рівня поточної, тактичної і стратегічної безпеки):

)*()()1(
*)*(*)(*)1(

ТкПП
СТкПТкППЕБ

++
++

=                                                          ,        (2)

де, ЕБ – рівень економічної безпеки підприєм-
ства; (1), (П), (П*Тк) – коефіцієнти значущості поточ-
ної, тактичної і стратегічної безпеки відповідно, С –
рівень стратегічної безпеки підприємства.

На думку С. Б. Довбня та Н. Ю. Гічової, приве-
дений підхід найбільш максимально дає змогу зроби-
ти оцінку економічної стійкості підприємства та визна-
чити її рівень. При цьому слід зазначити, що підпри-
ємства АПК України постійно працюють у нестійких,
мінливих умовах (недосконале законодавство, від-
сутність належного теоретико-методологічного забез-
печення санації, дефіцит кваліфікованого фінансового
менеджменту та інші суб’єктивні та об’єктивні причи-
ни) мають загрозу банкрутства, саме тому комплекс-
на система управління економічною стійкістю аграр-
них підприємств повинна застосовувати методи
оцінки ймовірності банкрутства.

Так, М. М. Шпак розглядає практичні підходи
вітчизняних і зарубіжних вчених у сфері прогнозування
загрози банкрутства та обґрунтування можливості їх
застосування у вітчизняній практиці. Вчений зазначає,
що високу об’єктивність оцінки фінансового стану
підприємства як критерію стратегічної стійкості аграр-
них підприємств може бути встановлено за допомо-
гою моделі Дж.Лісса [14, с.160]:

4001.03057.02092.01063.0 xxxxZ +++= ,   (3)
де х1 – оборотний капітал / сума активів; х2 –

прибуток від реалізації / сума активів; х3 – нерозподі-
лений прибуток / сума активів; х4 – власний капітал /
залучений капітал.

Отже, з усього вищенаведеного, можемо зробити
висновок, що кількість показників для діагностики та
вичерпного аналізу стійкості підприємства кожне під-
приємство вирішує на свій розсуд, але при цьому
найбільш оптимальний набір критеріїв оцінки економіч-
ної стійкості підприємства повинен включати комплекс-
ний аналіз фінансового стану підприємства (фінансові
індикатори), діагностику ймовірності банкрутства, аналіз
тактичної та стратегічної безпеки підприємства та аналіз
впливу чинників внутрішнього та зовнішнього середо-
вища. Тобто, необхідно застосовувати інтегральний по-
казник оцінки економічної стійкості підприємства, який
би у свою чергу мав можливості враховувати галузеві
особливості здійснення господарської діяльності.
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Висновки з даного дослідження й перспекти-
ви подальшого розвитку у цьому напрямку. У
науковій економічній літературі стійкість підприємства
частіше розглядається тільки з позиції його фінансово-
го положення, платоспроможності, рівня ймовірності
банкрутства, а також як здатність господарюючих
суб’єктів не відхилятися від траєкторії свого розвитку
за темпами зростання прогнозованих показників при
впливі на них зовнішніх і внутрішніх факторів. Прак-
тично стійкість підприємства зводиться лише до фінан-
сової стійкості, що, на наш погляд, не цілком правиль-
но. Перелік критеріїв оцінки економічної стійкості бо-
рошномельних підприємств повинен визначатися з ура-
хуванням чинників які її формують, а саме: загальної,
фінансової та стратегічної стійкості. Виникає потреба
розробки загального (інтегрального) коефіцієнту оцін-
ки економічної стійкості, який у повній мірі надавав
уявлення про рівень економічної стійкості підприємства.
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тики і аналізу економічної стійкості борошно-
мельних підприємств

У статті розглянуто сутність і значення поняття еко-
номічної стійкості підприємства. Визначено основні ком-
поненти економічної стійкості підприємств та формую-
чи чинники. Проаналізовано існуючи методичні підхо-
ди та основні критерії оцінки економічної стійкості.
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Постановка проблеми. В умовах розвитку еко-
номічних відносин в Україні все більшого поширення
набувають проблеми, пов’язані з негативним впливом
на навколишнє середовище. Реалізація Концепції ста-
лого розвитку України спрямована на забезпечення
збалансованого економічного, соціального та еколо-
гічного розвитку регіонів, що ґрунтується на  впро-
вадженні нових еколого-економічних категорій, зокре-
ма екологічного аудиту, а також перегляду ролі старих
економічних інструментів економічної політики.

Досягнення такої мети неможливе без впрова-
дження й удосконалення інструментів еколого-еконо-
мічної політики, зокрема екологічного аудиту. Роль та-
кого аудиту посилюється із підвищення впливу еколо-
гічних показників на інвестиційну привабливість і кон-
курентоспроможність компаній на ринку. Адже еко-
логізація господарської діяльності підприємств та еко-
номіки в цілому неможлива без впровадження систе-
ми екологічного аудиту, як невід’ємної складової час-
тини екологічного менеджменту і природокористуван-
ня, надзвичайно важливого для економіки, оскільки
дозволяє зменшити екологічний, інформаційний і
комерційний ризик, пов’язаний з прийняттям господар-
ських рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Проблеми екологічного аудиту досліджували такі вітчиз-
няні та зарубіжні вчені: Л. Максимів [6], Я. Мех [7],
О. Михайлик [8], В. Шевчук [14], В. Семенова [8],
Р. Кулик [7] та інших. Інтеграцію та розвиток екологіч-
ного аудиту в систем і управління навколишнім сере-
довищем досліджували Г. Серов [10], В. Сидорчук [11].

Незважаючи на значні доробки в теоретичній базі
досліджень, у даній сфері залишається багато нероз-
в’язаних проблем. Однією з таких є визначення про-
блем та перспектив впровадження екологічного ауди-
ту на підприємствах України в сучасних умовах функ-
ціонування економіки.

Метою статті є дослідження сутності екологіч-
ного аудиту, його розвитку у вітчизняній та міжнародній
практиці, визначення проблем та перспектив впрова-
дження такого аудиту на підприємствах України.

Виклад основного матеріалу. У ринкових умо-
вах одним із таких інструментів є екологічний аудит,
який може істотно вплинути на екологічну ситуацію,
в першу чергу, на рівні окремих підприємств, вироб-
ничих комплексів і територій. У 70-х роках екологіч-
ний аудит розвинувся в таких країнах як США, Кана-
да, Німеччина, Великобританія, країнах ЄС, в 90-х ро-
ках – в Росії [8].

Передумовами для його появи та розвитку стали
свідоме розуміння погіршення стану довкілля, необхід-
ність чіткого регламентування охорони та використання
природних ресурсів, застосування жорстких санкцій
економічного характеру до порушників екологічного
законодавства. Першими компаніями, які розробили
власні програми екологічного аудиту, стали US Steel,
Allied Chemical та Occidental Petroleum [9].

Протягом останніх десяти років в цих країнах
розроблено концепції екологічного аудиту, прийнято
національні стандарти та нормативно-правові акти в
цій галузі.

На сьогодні в Європейському Союзі за кількістю
зареєстрованих фірм, що приєдналися до системи
екологічного аудиту, лідируючі позиції займають Ні-
меччина, Австрія, Англія. В ЄС акредитовано близько
260 екоаудиторських фірм, на яких працюють високо-
кваліфіковані спеціалісти [12, c. 54 – 56].

До середини 80-х років ХХ ст. екологічний аудит
сформувався як метод внутрішнього адміністративно-
го управління для посилення контролю за екологічни-
ми аспектами діяльності підприємства. Такий напрям
екологічного аудиту було введено Міжнародною тор-
говою палатою, який включав також оцінку відповід-
ності стратегії діяльності компаній нормам екологічно-
го законодавства. Екологічний аудит почав широко за-
стосовуватись у промислово розвинутих країнах – Ка-
наді, Великобританії, Нідерландах, США, Швеції, краї-
нах ЄС та Східної Європи. Першими, хто розробив
власні програми екоаудиту, були компанії US Steel, Allied
Chemical та Occidental Petroleum [2]. Активна роль у
розвитку і впровадженні процедури екологічного ауди-
ту належить Deutsche Bank AG, який є одним із законо-
давців у сфері фінансових аудиторських послуг. Зараз
в екологічному аудиті беруть участь багато міжнарод-
них організацій. Наприклад, в Європейському банку
реконструкції і розвитку (ЄБРР) створено спеціальний
підрозділ з оцінки об’єктів на стадії експлуатації. Еко-
логічний аудит виділився в окремий вид аудиту при
купівлі чи передачі нерухомого майна і проводиться
практично при всіх операціях купівлі-продажу нерухо-
мості (Real Estate Assessment, Property Transfer Audit).
Широке поширення отримав спеціалізований екологіч-
ний аудит (з проблеми мінімізації відходів, оцінки без-
печності продуктів, що випускаються, контролю за-
бруднення конкретних природних середовищ). До кінця
1990 р. ХХ ст. комерційні банки у промислово розви-
нутих країнах стали використовувати екологічний аудит
з метою мінімізації ризиків неплатежів за позиками.
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Вказані ризики зумовлені незадовільною організацією
діяльності у сфері охорони довкілля підприємствами-по-
зичальниками. Впродовж останніх років екологічний
аудит застосовується міжнародними банками розвитку
як інструмент управління навколишнім середовищем. [5].

В Україні перші кроки до впровадження екологіч-
ного аудиту зроблено у 90-х рр. ХХ ст. Передумовою
для запровадження екологічного аудиту стало ухвалення
Програми технічної допомоги „Розвиток управління на-
вколишнім природнім середовищем в Україні (район
басейну р. Дніпро)” відповідно до Декларації про
співробітництво між урядами України та Канади від
31.03.1994 р. Важливим кроком у розвитку екологіч-
ного аудиту стало прийняття 01.01.1998 р. міжнарод-
них стандартів ISO серії 14000 на рівні державних стан-
дартів, що регулюють методологічні основи аудиту еко-
логічної діяльності підприємств [3, с. 44]. У 2004 році
прийнято Закон України „Про екологічний аудит”, яким
визначено основні юридичні та організаційні засади його
здійснення. На сьогодні відносини у сфері екологічно-
го аудиту регулюються також Законами України „Про
екологічний аудит”, „Про охорону навколишнього при-
родного середовища”, Національними стандартами
України ДСТУ ISO 19011:2003 „Настанови щодо
здійснення аудитів систем управління якістю і (або) еко-
логічного управління”, ДСТУ ISO 14001:1997, ДСТУ
ISO14004:1997 „Система управління навколишнім се-
редовищем”, ISO 14015:2005 „Екологічне оцінювання
виробничих об’єктів та організацій” [19].

Саме застосування стандартів ISO 14000 дасть
змогу підприємствам України забезпечити власну кон-
курентоспроможність на внутрішньому та зовнішньо-
му ринках. Проте, на жаль, ні приєднання до Ради
Європи, ні підписання міжнародних конвенцій з охо-
рони навколишнього середовища не призвели до під-
вищення конкурентного статусу України. На сьогод-
нішній день широке розповсюдження екологічного
аудиту за кордоном викликано двома причинами: еко-
логічні показники стають визначальним фактором кон-
курентної боротьби та підвищуються економічні та ад-
міністративні санкції за порушення вимог у сфері охо-
рони навколишнього середовища. В Україні впровад-
ження екологічного аудиту знаходиться у стадії фор-
мування, і від того, наскільки успішним буде цей про-
цес, залежить ефективність функціонування економі-
ки України. Стримуючим фактором сьогодні є нероз-
виненість правової бази в сфері екологічного аудиту
та запозичення зарубіжного досвіду не адаптованого
до українських реалій. Отже, важливою ланкою у
формуванні природоохоронної стратегії і державної
політики в галузі охорони навколишнього середови-
ща є адекватна оцінка існуючого екологічного стану
на всіх рівнях – від окремого підприємства до країни
в цілому. Дати таку оцінку можна за допомогою еко-
логічного аудиту. В Україні це поняття відносно нове,
але у світовій практиці екологічний аудит дуже поши-
рений і довгий час успішно застосовується.

У сучасній літературі можна зустріти багато ви-
значень терміну „екологічний аудит”. На наш погляд,
найповнішим є наступне – „екологічний аудит – це доку-
ментально оформлений системний незалежний процес
оцінювання об’єкта для встановлення відповідності
визначених видів діяльності, заходів, умов, систем
управління навколишнім природним середовищем та
інформації з цих питань вимогам законодавства України
про охорону навколишнього природного середовища та
іншим критеріям екологічного аудиту” [4]. Відповідні
критерії встановлюються замовником екологічного аудиту
в договорі на його проведення. Екологічному аудиту
можуть підлягати підприємства, установи та організації,
їх філії, представництва чи об’єднання, цілісні майнові
комплекси, інші господарські об’єкти, їх окремі підроз-
діли, виробництва чи види діяльності; системи управлін-
ня навколишнім природним середовищем; інші об’єкти,
передбачені законом. Організація і здійснення еколого-
аудиторської діяльності регулюються частинами 2, 3
ст. 49 Закону України „Про охорону навколишнього при-
родного середовища”, Законом України „Про екологіч-
ний аудит” (2004 р.), законодавчими актами, що регулю-
ють види діяльності і сфери, в яких здійснюється обо-
в’язковий екологічний аудит [4].

Вивченням аудиту, як методу ефективного управ-
ління присвячені роботи: Шевчука В. Я., Галушкі-
ної Т. П., Потравного І. М., щодо його ефективного
функціонування в економіці. На думку авторів еколо-
гічний аудит виступає необхідною умовою забезпечен-
ня ринкових відносин, відіграє важливу роль в системі
управління діяльністю господарських суб’єктів [8; 14].

Еколого-економічні механізми, теоретичні заса-
ди, методики екологічного аудиту на сьогодні достат-
ньо напрацьовані на рівні підприємств, що підтвер-
джується дослідженнями та науково-практичними до-
робками Шевчука В. Я., Саталкіна Ю. М., Навроцько-
го В. М. Семенова В. Ф., Михайлика О. Л., Галушкі-
ної Т. П. [8; 14].

Відповідно до ст. 1 Закону України „Про екологіч-
ний аудит”, екологічний аудит – це „документально
оформлений системний незалежний процес оцінювання
об’єкта екологічного аудиту, що включає збирання і
об’єктивне оцінювання доказів для встановлення відпо-
відності визначених видів діяльності, заходів, умов,
системи екологічного управління та інформації з цих
питань вимогам законодавства України про охорону
навколишнього природного середовища та іншим кри-
теріям екологічного аудиту” [4].

Право на проведення екологічного аудиту в
Україні мають екологічні аудитори, сертифіковані від-
повідно до вимог законодавства України. Такими ви-
могами є: а) відповідна вища освіта; б) досвід роботи
у сфері охорони навколишнього природного середо-
вища або суміжних сферах не менше чотирьох років
підряд; в) отримання в установленому порядку серти-
фіката на право здійснення відповідної діяльності, який
видається терміном на 3 роки.
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Закон України „Про екологічний аудит” розріз-
няє внутрішній та зовнішній, обов’язковий та добро-
вільний екологічний аудит.

Внутрішній екологічний аудит об’єкта проводить-
ся на замовлення його власника чи органу управлін-
ня для власних потреб. Внутрішній екологічний аудит
підприємства включає: аналіз внутрішнього контролю
керування виробничим процесом, оцінку слабких
сторін і неполадок контрольного устаткування,облік
ризику для навколишнього середовища обстежува-
ного об’єкта, збір доказів практичної ефективності
внутрішнього екологічного контролю, оцінку зібраних
матеріалів для визначення недоліків системи заходів,
з охорони навколишнього середовища, представлен-
ня звіту про результати екологічного аудиту. На основі
висновків екологічного аудиту розробляється план дій,
що уточнює сукупність коригувальних заходів.

Зовнішній екологічний аудит проводиться на за-
мовлення інших заінтересованих суб’єктів. Такими
суб’єктами можуть бути, зокрема, потенційні покупці
об’єкта, що приватизується або виставляється на про-
даж – для визначення реальної вартості об’єкта з ура-
хуванням його екологічних характеристик.

Добровільний екологічний аудит здійснюється
стосовно будь-яких об’єктів на замовлення як влас-
ника (органу управління) об’єкта, так і іншого заці-
кавленого суб’єкта. У другому випадку, тобто якщо
екологічний аудит замовляється третьою стороною,
Закон вимагає згоди керівника чи власника об’єкта
на проведення на ньому екологічного аудиту.

Обов’язковий екологічний аудит відповідно до
ст. 12 Закону України „Про екологічний аудит” здій-
снюється на замовлення заінтересованих органів вико-
навчої влади або органів місцевого самоврядування
щодо об’єктів або видів діяльності, які становлять підви-
щену екологічну небезпеку, відповідно до переліку видів
діяльності та об’єктів, що становлять підвищену еколо-
гічну небезпеку, затвердженого постановою Кабінету
Міністрів України від 27 липня 1995 р. № 554, у таких
випадках: банкрутство; приватизація, передача в кон-
цесію об’єктів державної та комунальної власності; пе-
редача або придбання в державну чи комунальну
власність; передача у довгострокову оренду об’єктів
державної або комунальної власності, створення на
основі об’єктів державної та комунальної власності
спільних підприємств, екологічне страхування об’єктів,
завершення дії угоди про розподіл продукції відповід-
но до закону, в інших випадках, передбачених зако-
ном. Станом на 1 липня 2007 р. Мінприроди України
підготовлено зміни до Закону „Про екологічний аудит”,
якими, зокрема, пропонується суттєво розширити сферу
обов’язкового екологічного аудиту [4]. Незалежно від
виду аудиту, основною метою при його проведенні є:

–  контроль вірогідності наданої підприємством
екологічної інформації;

–  перевірка відповідності об’єкта екологічним
вимогам;

–  оцінка існуючої системи керування навколиш-
нього середовища і здоров’я працівників;

–  оцінка ризиків від регульованих і не регульо-
ваних впливів на середовище.

Основними об’єктами екологічного аудиту, згідно
із законодавством України, є наступні: сировина, про-
дукти харчування, харчоблоки, технологічні процеси,
продукція, викиди в атмосферу, стічні води, відходи,
засоби індивідуального і колективного захисту, тех-
ніка безпеки; положення про політику компанії в
області охорони праці і навколишнього середовища,
екологічний паспорт підприємства й ін.

Екологічний аудит повинний бути орієнтований на
внутрішні індивідуальні потреби підприємства відпо-
відно до його політики і встановлених цілей. Крім того,
важливо чітко ідентифікувати мету і задачі діяльності
підприємства, перш ніж визначити, який тип екологіч-
ного аудиту йому необхідний. Наприклад, офіційні при-
родоохоронні органи установлюють визначений
ступінь детальності проведення екологічного аудиту,
тоді як рада директорів або керівництво підприємства,
відповідно до власних задач і проведеною екологіч-
ною політикою, може зробити установку на проведен-
ня більш детального аудиту, у якому аналізуються всі
аспекти організації керування і роботи підприємства
на різних структурних рівнях. Екологічний аудит
можна умовно розділити на кілька типів у залежності
від цілей, однак вони не є взаємовиключаючими. Це
означає, що протягом року можна провести кілька
різних видів екологічного аудиту: аудит управлінської
діяльності підприємства, енергозбереження, мінімізації
відходів, нерухомості і т.п. При придбанні земельної
нерухомості може виникнути необхідність у проведенні
спеціальних досліджень з метою виявлення користу-
вача за останні 50 років, якщо виникають підозри у
забрудненні навколишнього середовища. У сфері
діяльності, позв’язаної з мінімізацією відходів, може
знадобитися одночасне виконання аудиту та проведення
досліджень щодо нових тенденцій і технологій, роз-
роблених і впроваджених у Японії або Європі, що
можуть бути адаптовані для виробничого процесу кон-
кретного підприємства. Це може мати істотне значен-
ня для реорганізації управлінського апарата підприєм-
ства, наприклад, в обов’язку персоналу, відповідаль-
ного за дану діяльність, буде додатково включено про-
ведення огляду й оцінки нової продукції і технологій,
що з’являються на ринку, і розробка відповідних за-
ходів для забезпечення їхнього впровадження в
діяльність підприємства [9].

У практиці проведення екологічного аудиту до-
речно виділити наступні особливості: підтримка еко-
логічного аудиту та реагування на його результати з
боку керівництва підприємства, галузі, спеціально
уповноважених органів управління навколишнім се-
редовищем; незалежність функцій екологічного ауди-
ту щодо перевірки діяльності у загальній та екологічній
системах управління; незалежність аудитора у форму-
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ванні команди; незалежність висновків екологічного
аудиту; наявність процедур проведення аудиту, що га-
рантують його якість і конфіденційність тощо.

В Україні даний вид аудиту лише починає розви-
ватись. Базою для його впровадження та подальшого
розвитку є ратифікація на державному рівні міжна-
родних стандартів екологічного менеджменту та ауди-
ту серії ISO 14000 та прийняття Закону України „Про
екологічний аудит”.

Висновки. Таким чином можна сказати, що еко-
логічний аудит, будучи гнучким механізмом в умовах
ринкової економіки, покликаний стати важливим
інструментом реалізації конституційних прав громадян
на безпечне довкілля та екологічну безпеку на рівні
окремих підприємств, територій і держави в цілому.

Для покращення екологічної ситуації нашої дер-
жави необхідним є проведення комплексу законо-
давчих, соціально-економічних, технологічних та
системно-контрольних заходів, основним серед яких
є екологічний аудит. У зв’язку з цим, на нашу дум-
ку, доцільно активізувати роботу законодавчої та ви-
конавчої гілок влади, залучивши до відповідних роз-
робок вітчизняних екологічних аудиторів, які вже
мають певний практичний досвід роботи у цій сфері,
а також напрацювання передового світового до-
свіду.
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Бондар Ю. А. Впровадження екологічного
аудиту в Україні

В даній статті обґрунтовано необхідність впрова-
дження та розвитку екологічного аудиту в Україні, роз-
глянуто сутність та передумови його виникнення. Про-
аналізовано класифікаційні ознаки екологічного ауди-
ту відповідно до його ролі та функцій у системі управ-
ління навколишнім середовищем.

Ключові слова: екологічний аудит, стандарти,
класифікація.

Бондарь Ю. А. Внедрение экологического
аудита в Украине

В данной статье обоснована необходимость вне-
дрения и развития экологического аудита в Украине, рас-
смотрены сущность и предпосылки его возникновения.
Проанализированы классификационные признаки эко-
логического аудита в соответствии с его ролью и функ-
циями в системе управления окружающей средой.

Ключевые слова: экологический аудит, стандар-
ты, классификация.
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ФОРМУВАННЯ ДОРАДЧИМИ  СЛУЖБАМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ
В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Постановка проблеми. Реформування сільсько-
господарського сектору економіки,  поява реальних
власників майна і землі, які отримали можливість са-
мостійно господарювати і розпоряджатися виробле-
ною продукцією, зумовило виникнення порівняно но-
вого суспільного явища в Україні – сільськогосподар-
ського дорадництва.  Висока соціально-економічна зна-
чущість і ефективність сільськогосподарської дорад-
чої діяльності доведена історичним досвідом функці-
онування служби в багатьох країнах світу.

Україна займає важливе місце серед Європейсь-
ких країн, їй належить 19,4% сільськогосподарських
угідь, в тому числі 27,3% ріллі від її загальної площі в
Європі. Розмір сільськогосподарських угідь в розра-
хунку на 100 осіб населення України перевищує се-
редній показник у Європі в 1,9 рази, Франції – в 1,6
рази, Німеччині – у 3,8 рази. В Україні виробляється
13% зерна, 21% цукрових буряків та картоплі, 24%
соняшнику [1].

Природний потенціал земельних угідь, трудові
ресурси, працездатність українського селянина можуть
повністю забезпечити потреби населення України в
продуктах харчування. Однак, починаючи з 1990 p.,
виробництво основних видів продукції рослинництва
та тваринництва істотно скоротилось.

Зменшення виробництва агропродовольчої про-
дукції, високі ціни при низькій платоспроможності
населення спричинили різке скорочення споживання
основних продуктів харчування, що зумовило змен-
шення народжуваності та зростання смертності.

Реформи в аграрному секторі економіки Украї-
ни викликали не тільки зміни відносин власності на
селі, а й створили сприятливі умови для прибуткової
діяльності приватних господарів, збільшення доходів
сільського населення. Цієї мети можна досягти через
підвищення рівня знань та практичних навичок аграр-
них виробників, вирішення проблем зайнятості людей
та формування необхідної ринкової інфраструктури у
сільській місцевості, що допомогло б приватним гос-
подарям вільно почуватися в ринкових умовах.

Актуальність дослідження обумовлена тим, що
одним із напрямків державної підтримки сільськогос-
подарських товаровиробників, як свідчить досвід роз-
винутих країн, є діяльність сільськогосподарських
дорадчих служб. На сьогодні сільгоспвиробники задля
того, щоб вести ефективну діяльність, повинні мати
оперативну економічну, юридичну, технологічну та

іншу інформацію, яка б давала змогу чітко орієнтува-
тися у досить динамічній ринковій ситуації.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Проблеми розвитку дорадчих служб та їх роль у  соці-
ально-економічних перетвореннях на селі находять своє
відображення у публікаціях таких науковців: І. А. Аб-
рамова, А. А. Брояка, А. І. Бучацького, В. Волошко,
О. А. Галич, В. М. Кабанця, О. М. Коваля, І. П. Куді-
нова, П. М. Музики, С. М. Сердюка, О. О. Сосновсь-
кої [1 – 7] та ін. Але питання впливу функціонування
дорадчих служб на формування інформаційного про-
стору та інноваційний розвиток аграрного сектору еко-
номіки  є недостатньо визначеним і потребує подаль-
шої розробки та дослідження в умовах  інтеграції еко-
номіки України у європейський та світовий ринок.

Метою статті є визначення ролі дорадчих служб
у формуванні інформаційного простору в аграрному
секторі економіки України.

Виклад основного матеріалу. У нових еконо-
мічних умовах одним з основних важелів управління
інноваційним розвитком агропромислового виробниц-
тва виступає дорадча діяльність працівників держав-
них органів управління, дорадчих служб, наукових і
освітніх закладів аграрного спрямування, агротехсер-
вісних та агроконсалтингових формувань.

Ринок інформаційних ресурсів, що набуває інтен-
сивного поширення в Україні, надає можливості то-
варовиробникам отримання різноманітної інформації.
Інтеграція аграрного сектору економіки України в євро-
пейський і світовий економічний простір потребує пе-
реходу на міжнародні стандарти, а також налагоджен-
ня зв’язків та співпраці між міжнародними та вітчиз-
няними інформаційними центрами в частині обміну
ринковою, науковою та технічною інформацією.

Товаровиробникам сільськогосподарської про-
дукції необхідно досконало орієнтуватися в законодав-
чому полі, прогнозованих показниках виробництва і
збуту, географії цін на продукцію та ресурси з тим,
щоб визначити стратегію розвитку господарства,
впроваджувати і використовувати нові технології, так-
тично правильно будувати виробничі, заготівельно-збу-
тові і фінансові взаємовідносини.

На сьогодні перед селянами постають дві про-
блеми. По-перше,  журнали, газети не містять усієї
потрібної інформації (законодавчої, економічної і т. ін.),
крім того, пошук необхідної інформації потребує час,
якого й так не вистачає селянину. По-друге, значна
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кількість селян не має спеціальної освіти, що створює
значні труднощі при тлумаченні тієї чи іншої інфор-
мації (особливо юридичної, економічної). Отже, го-
ловним джерелом отримання інформації, причому кон-
кретної і в простій, зрозумілій формі, є інформаційно-
консультаційні, або дорадчі служби .

Ще одним з найважливіших аспектів діяльності
дорадчих служб як регіональних інформаційно-кон-
сультаційних центрів є здійснення науково-методично-
го забезпечення органів державного управління через
розробку різноманітних програм розвитку конкретних
галузей економіки, проектів розпоряджень, методич-
них рекомендацій і т. ін.

Дорадчою службою повинен проводитися пос-
тійний моніторинг процесів, що відбуваються як усе-
редині її самої, так і за її межами, з метою удоскона-
лювання діяльності, виконання місії, стратегічних і так-
тичних завдань.

Макрооточення формує загальне підґрунтя діяль-
ності організації. Насамперед воно визначається вну-
трішньою і зовнішньою політикою держави, станом
національної економіки, права, соціальної сфери,
науки, техніки і т. ін. Безпосереднє оточення організації
представлене конкретними суб’єктами ринку – покуп-
цями (користувачами) її продукції та послуг, постачаль-
никами, партнерами (підрядниками) і конкурентами.

По відношенню до зовнішнього середовища
дорадча служба повинна, з одного боку, збирати, об-
робляти позитивну інформацію, необхідну для вико-
нання її співробітниками своїх професійних функцій.
З іншого боку, необхідні збір і аналіз інформації, що
містить у собі загрози для її діяльності. Цілком мож-
ливо, що ці загрози можуть виходити із політики, мак-
роекономіки, окремих сфер бізнесу і конкурентів.

Пошук інформації в зовнішніх джерелах може
бути досить трудомістким, рутинним і дорогим захо-
дом. У рамках формування державної системи до-
радчої діяльності в Україні доступ регіональних до-
радчих служб до багатьох джерел науково-технічної
інформації повинен бути в максимальній мірі спроще-
ний. У цьому зв’язку повинна ефективно працювати
відповідна державна служба поширення інформації.
Такі функції можуть бути покладені на діючу Асоціа-
цію сільськогосподарських дорадчих служб України.

У структурі регіональних і районних дорадчих
служб доцільно сформувати відділи моніторингу, зав-
данням яких буде пошук, відстеження і збір необхідної
інформації в зовнішніх джерелах. Це стосується інфор-
мації щодо змін у державному і регіональному законо-
давстві, прийняття органами виконавчої влади відпо-
відних нормативних документів, науково-технічних роз-
робок, що ведуться в нашій країні і за рубежем, їх ре-
зультатів, нових програмних продуктів, видань і публі-
кацій прикладного характеру, цінової кон’юнктури на
місцевих і регіональних ринках сільськогосподарської
продукції, сировини і продовольства, стану ринку землі,
сільськогосподарської техніки, паливо-мастильних

матеріалів, мінеральних добрив, насіння, засобів захисту
рослин і т. ін.; умов кредитування і страхування сільсько-
господарських товаровиробників, умов державної
підтримки товаровиробників тощо [2].

Дана робота повинна проводиться відділами мо-
ніторингу на основі планових завдань і поточних звер-
нень дорадників. Дорадники, будучи користувачами
спеціальної інформації, зможуть її самостійно аналі-
зувати і використовувати в роботі з клієнтами.

Одне з основних завдань дорадчих служб – це
консультування аграрних виробників. Консультування
– це професійна робота, яка пов’язана з наданням неза-
лежних і об’єктивних порад та технічної допомоги
клієнтам у вирішенні їх управлінських та ділових про-
блем, оптимізації їх бізнесу, підвищенні ефективності
виробництва сільськогосподарських підприємств [1].

У країнах з розвинутою ринковою економікою
запрошення професійних дорадників є престижним,
воно свідчить про стійкий фінансовий стан підприєм-
ства і високу ділову культуру його керівництва. Від-
сутність дорадників при розробці відповідального
рішення там розглядається так само, як, наприклад,
відсутність архітектора при розробці проекту будинку
або лікаря при лікуванні хворого.

Консультування клієнта дорадчою службою у
більшості випадків є постійним процесом. Визначив-
ши проблеми товаровиробника, дорадник розробляє
варіанти рішень, остаточний вибір здійснює сам клієнт.
За прийнятим даним рішенням товаровиробник роз-
робляє стратегію  й одержує результат.

Результат аналізується з метою виявлення нових
проблем, що вимагають втручання дорадника, або (при
позитивних результатах) матеріали аналізу можуть бути
корисні при консультуванні інших товаровиробників.

Чим більше розвивається в країні аграрний бізнес,
тим більше виникає потреба у дорадчих послугах.
Особливо це стосується нашої країни, в якій співісну-
ють надлишок підприємницької креативності на всіх
рівнях і величезний дефіцит суто менеджерських знань
та умінь. Отже, в ситуації, що склалася, аграрні ви-
робники потребують сторонньої допомоги для компен-
сації недостатньої кваліфікації власних фахівців.

У ситуації, коли зростає конкурентна боротьба,
вже не можна діяти за принципом „давайте діяти, а
там хай будь-що буде”. Без розробки стратегічних
планів і їх впровадження можна займатися бізнесом
якийсь час, але не довгостроково. Тому без стратегіч-
ного дорадництва не обійтися. Отже, як бачимо, до-
радництво в Україні росте разом з економікою і є озна-
кою її оздоровлення та соціально-економічної та пси-
хологічної стабілізації в країні.

Оцінку ефективності роботи дорадчої служби
варто розглядати як перевірку відповідності резуль-
татів дорадчої діяльності тим цілям, що стоять перед
службою як перед одним з основних інструментів
аграрної політики. Отже, об’єктивна система показ-
ників ефективності повинна забезпечувати оцінку
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відповідності результатів роботи дорадчої служби, за-
дачі росту національного доходу країни, тобто задачі
максимізації суспільного ефекту.

Більшість товаровиробників націлені на одержан-
ня максимального прибутку від своєї діяльності.
Однак окремі клієнти або їх групи можуть мати й іншу
мету: збереження життєвого укладу, соціальний роз-
виток місцевого співтовариства, створення сприятли-
вого навколишнього середовища і т. ін.

Кінцевий результат функціонування служби
визначається через результати діяльності сільського то-
варовиробника. У той же час інтереси самої служби
можуть вступати в деяке протиріччя з інтересами
клієнтів (особливо у випадку платності послуг).
Тобто діяльність служби може бути спрямована на ре-
алізацію своїх власних комерційних інтересів шляхом
отримання необґрунтованих додаткових доходів. Цей
небезпечний для служби шлях неминуче веде до втра-
ти довіри клієнта.

При рішенні питання про вибір джерел і про умо-
ви фінансування необхідно орієнтуватися на кінцеві
результати, кращі для клієнта. У той же час не слід
забувати і про інтереси самої служби. Іншими слова-
ми, необхідно оптимально поєднувати інтереси всіх
учасників дорадчої діяльності, маючи на увазі макси-
мальний загальний кінцевий результат.

Висновки.  Таким чином, головним напрямком
діяльності дорадчої служби у формуванні інформа-
ційної системи є:

– забазпечення попиту АПК і сільського населення
в інформації і порадах законодавчого, економічного,
технологічного і соціального характеру з метою підви-
щення їх конкурентоспроможності;

–  удосконалення управління та підвищення ефек-
тивності прийняття рішень на основі використання до-
стовірної інформації, прогнозування та моделювання;

–  забезпечення інтеграції у світовий інформацій-
ний простір;

–  покращення системи оцінки та моніторингу
інформаційних потреб різних груп учасників аграрно-
го сектору України.

Все це буде сприяти покращенню соціально-еко-
номічного стану на селі та конкурентоздатності аграр-
ного сектору економіки України.
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муванні інформаційного простору в аграрному секторі
України та надано пропозиції щодо напрямків удоско-
налення інформаційного забезпечення товаровиробни-
ка сільськогосподарської продукції з метою покращення
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Н. В. Гонтова

Постановка проблеми. Дослідження механізмів
адаптації підприємств до інноваційного розвитку є над-
звичайно актуальним і важливим завданням на шляху
розв’язання проблем переходу підприємств до інно-
ваційної моделі розвитку. Підвищення рівня адаптова-
ності підприємства до інновацій слід розглядати як
ключовий фактор стимулювання його інноваційної
активності. При розкритті сутності поняття „адаптація”
та похідних від неї понять „адаптивність” і „адапто-
ваність” в контексті інноваційного розвитку підпри-
ємства в [1, с. 152] нами було зазначено, що адапто-
ваність підприємства до інноваційного розвитку
(або інноваційна адаптованість підприємства) є
результатом процесу адаптації підприємства до інно-
ваційного розвитку і характеризує рівень фактичної
пристосованості підприємства до цілей, завдань та умов
інноваційного розвитку. Інноваційна адаптованість
підприємства – це показник, що характеризує рівень
стійкості підприємства в окремих еволюційних фа-
зах його життєвого циклу на траєкторії інноваційного
розвитку. Однією з визначальних передумов розроб-
ки науково-методичного інструментарію оцінювання
рівня інноваційної адаптованості підприємства є вияв-
лення закономірностей процесу адаптації підприємства
до інноваційного розвитку, пов’язаних із часовими
характеристиками інноваційного процесу.

П. М. Куліков  зазначає, що адаптація підприєм-
ства постійно супроводжує процеси функціонування
та розвитку підприємства (з моменту його зароджен-
ня), та підкреслює, що адаптаційні заходи мають ціле-
спрямований стратегічний характер, а відтак, їх слід
розглядати як елементи стратегічного управління
підприємством [2, с. 56]. Автор наголошує, що не
існує певної точки відліку, коли підприємство розпо-
чинає здійснювати адаптивне реагування на зміну умов
господарювання. Справа в тому, що підприємство із
оточенням знаходиться у динамічній рівновазі, яка
призводить до постійного видозмінення параметрів як
підприємства, так і його оточення. На підтримку такої
точки зору П. М. Куліков посилається на тезу Хеме-
ла Г. та Прахалада К.: „Адаптаційні процеси є повсяк-
денними процесами на підприємстві, поряд з опера-
ційними, інвестиційними, інноваційними та іншими про-
цесами” [3].

Таким чином, слід прийняти до уваги, що адап-
тація підприємства є безперервним процесом, який

супроводжує весь життєвий цикл підприємства, в
тому числі і його інноваційний розвиток.

Оскільки інноваційний процес є циклічним [4,
с. 61], то відповідно і процес адаптації підприємства до
інноваційного розвитку теж має циклічний характер.

В загальному випадку еволюційний розвиток
будь-яких систем супроводжується послідовними цик-
лічними переходами від однієї фази розвитку системи
до іншої, при цьому кожний цикл переходу між окре-
мими фазами еволюційного розвитку системи скла-
дається з певних стадій адаптації [5; 6], що законо-
мірно повторюються в процесі адаптації системи до
зміни умов функціонування (в тому числі і до змін,
обумовлених інноваційним розвитком підприємства).

Отже, ми маємо дослідити закономірності зміни
фаз і стадій життєвого циклу підприємства на траєк-
торії інноваційного розвитку. Це надасть можливість
виявити та формалізувати закономірності, що обумов-
люють циклічність процесу адаптації підприємства
до інноваційного розвитку, і в подальшому врахува-
ти їх при визначенні критеріїв оцінювання рівня інно-
ваційної адаптованості підприємства.

Метою дослідження на даному етапі є структу-
рування циклічності процесу інноваційної адаптації
підприємства, а також розробка відповідної структур-
но-функціональної схеми процесу адаптації підприєм-
ства до інноваційного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика, що стосується дослідження закономір-
ностей інноваційного розвитку підприємств, перебуває
в центрі уваги багатьох науковців, і в цілому є достатньо
розвинутою, зокрема в питаннях, що стосуються ана-
лізу тенденцій сучасного розвитку інноваційних про-
цесів, дослідження циклічності інноваційних процесів,
взаємозв’язків між життєвим циклом підприємства із
закономірностями інноваційного розвитку тощо.

Дослідженню проблем циклічності інноваційних
процесів присвячено роботи Й. А. Шумпетера,
М. Д. Кондратьєва, М. І. Туган-Барановського, С. Куз-
неця, С. Ю. Глазьєва, І. В. Федулової, Ю. В. Сотніко-
вої, О. С. Гуглі, Л. І. Телишевської, Т. П. Близнюк,
В. О. Самуйлова, Т. І. Пархоменко та інших науковців.

Проте, окремі аспекти, пов’язані із вивченням
закономірностей, що обумовлюють циклічність про-
цесу адаптації підприємства до інноваційного роз-
витку та їх впливу на рівень інноваційної адаптова-
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ності підприємства, потребують поглибленого дослі-
дження.

Серед результатів наукових досліджень за означе-
ною проблематикою відзначимо наукові праці з до-
слідження життєвого циклу підприємства у взаємоз-
в’язку із закономірностями інноваційного розвитку [5
– 8], а також у взаємозв’язку із циклічністю глобаль-
ного техніко-економічного розвитку в цілому [9 – 10].

Викладення основного матеріалу. Наведемо
стисло результати нашого дослідження щодо виявлен-
ня закономірностей циклічної динаміки інноваційних
процесів, на підставі яких далі нами обґрунтовано ви-
сновки щодо взаємозв’язку між закономірностями
процесу адаптації підприємства до інноваційного
розвитку і життєвим циклом підприємства.

На основі аналізу та узагальнення інформації,
отриманої в результаті огляду публікацій з означеної
проблематики, серед яких найбільш значущими в кон-
тексті нашого дослідження є наукові праці І. В.Феду-
лової, Л. І. Телишевської, Б. А. Писаренко, Н. Б. Про-
ценко, А. В. Шаперенкова та Т. П. Близнюк, пропо-
нуємо прийняти до уваги наступні тези.

Категорія „життєвий цикл” є предметом дослі-
дження у різних галузях знань (зокрема, в економіці,
інформаційних технологіях, біології, фізіології, соці-
ології та ін.) і може розглядатися як загальнонаукова
категорія.

Зіставлення різних наукових підходів щодо ви-
значення поняття „життєвий цикл” дає нам підстави
визначити життєвий цикл будь-якого об’єкту (підпри-
ємства, товару, продукції, інновації, технології, техно-
логічного укладу, проекту, програмних засобів, по-
питу тощо) як сукупність взаємопов’язаних процесів
послідовної зміни станів об’єкту у часі протягом пе-
ріоду його існування, обумовлених особливостями
функціонування та розвитку об’єкта.

В загальному випадку структурування життєво-
го циклу будь-якого об’єкта є типовим і передбачає
наступний ланцюг етапів:

виникнення      зростання      зрілість      занепад
(або перехід у нову якість)

І. В. Федулова розглядає життєвий цикл під-
приємства як послідовність фаз, які в своїй сукуп-
ності складають весь період еволюційного розвитку
підприємства. Запропонована автором синергетична
еволюційна модель інноваційного розвитку підприєм-
ства побудована з урахуванням циклів економічної
динаміки підприємства, критичних точок інноваційного
розвитку і синергетичних законів самоорганізації не-
рівноважних систем [5; 6]. В еволюційній моделі ін-
новаційного розвитку І. В. Федулова виокремлює чо-
тири фази інноваційного розвитку, кожна з яких
включає періоди-інтервали (стадії), що повторюють-
ся. Кожна з чотирьох фаз інноваційного розвитку
підприємства характеризується своїми імперативами
(під імперативами автор розуміє цілі, задачі та факто-

ри  інноваційного розвитку в рамках окремої фази),
можливостями розвитку підприємства, особливостя-
ми в обґрунтуванні напрямів інноваційної діяльності
та параметрами рівноваги (нерівноваги). З переходом
від однієї фази до іншої, на думку автора, принципово
змінюються напрями та інтенсивність розвитку підпри-
ємства, головні стратегічні зусилля, вимоги до роз-
витку персоналу, спрямування маркетингової діяль-
ності, вимоги до розвитку конкурентоспроможності
підприємства, тип організаційного механізму, фінан-
сові, інвестиційні, конкурентні та інноваційні стратегії
розвитку підприємства. Таким чином, перехід від однієї
фази інноваційного розвитку до іншої супроводжуєть-
ся вичерпанням можливостей розвитку підприємства
на основі імперативів попередньої фази та обумовлює
еволюційну зміну стратегічних цілей і задач підприєм-
ства в процесі його розвитку.

Наведемо стислу характеристику кожної з чоти-
рьох фаз інноваційного розвитку підприємства, за-
пропонованих І. В. Федуловою в [6, с. 16 – 17]:

Перша фаза – зародження і впровадження інно-
ваційної ідеї, яка обумовлює створення підприємства.

Друга фаза характеризується спрямованістю
інноваційного розвитку підприємства на диверсифі-
кацію продуктового портфелю на підприємстві.

Третя фаза характеризується спрямованістю
інноваційного розвитку підприємства на розробку та
освоєння організаційно-технологічних інновацій.

Сутність змін, що відбуваються у інноваційній
стратегії підприємства при переході від другої до тре-
тьої фази інноваційного розвитку полягає у тому, що
підприємство поступово вичерпує свій потенціал в
напрямку розширення асортименту за рахунок випуску
нових інноваційних видів продукції (тобто вичерпу-
ються можливості удосконалення продуктового ряду),
і надалі підприємство переходить на етап освоєння тех-
ніко-технологічної складової виробничого потенціалу
в рамках технологічного укладу, носієм якого висту-
пає підприємство [7, с. 154].

Четверта фаза характеризується спрямованістю
інноваційного розвитку підприємства на розробку та
освоєння організаційно-управлінських інновацій.

Детальна характеристика кожної з чотирьох за-
значених фаз інноваційного розвитку підприємства в
розрізі окремих стадій, наведена в [6, с. 16 – 17].

Відповідно до запропонованої І. В. Федуловою
еволюційної моделі інноваційного розвитку підпри-
ємства, життєвий цикл розвитку підприємства роз-
глядається як послідовний перехід між фазами інно-
ваційного розвитку від стану рівноваги, в якому спо-
стерігається нормальне функціонування системи з
цілісною структурою, до стану сильної нерівноваги,
через стани слабкої і середньої нерівноваги [6, с. 3].

На наш погляд, запропонована І. В. Федуловою
еволюційна модель інноваційного розвитку підприєм-
ства може бути прийнята за концептуальну основу при

→ → → 
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побудові структурно-функціональної схеми циклічності
процесу адаптації підприємства до інноваційного
розвитку, але вимагає окремих уточнень щодо кількості
та послідовності фаз інноваційного розвитку підприєм-
ства, а також потребує формального удосконалення в
частині передбачення можливості прямих та зворотних
переходів між окремими фазами інноваційного розвит-
ку в будь-яких напрямках, в тому числі – переходів, в
результаті яких забезпечується можливість відтворення
всіх функцій підприємства за нових умов господарю-
вання, обумовлених запровадженням тих чи інших
інновацій, а також одночасно зберігається можливість
припинення існування підприємства як суб’єкта госпо-
дарювання в будь-який момент часу.

Щодо кількості фаз інноваційного розвитку, слід
погодитись із переліком всіх чотирьох фаз, запропо-
нованих І. В. Федуловою, але не можна залишати поза
увагою маркетингові інновації, запровадження яких є
невід’ємною складовою конкурентоспроможності
будь-якого підприємства за сучасних умов господа-
рювання. А відтак, формування та впровадження
портфелю маркетингових інновацій має розглядатися
як обов’язкова фазова складова процесу інновацій-
ного розвитку підприємства, що є принципово важ-
ливим уточненням щодо кількості фаз інноваційного
розвитку при структуруванні його циклічності. На
підтвердження обґрунтованості цієї тези наведемо по-
силання на роботу С. М. Кирик [11, с. 99 – 104], в
якій досліджується ефективність інтеграції маркетин-
гових  заходів із процесом освоєння науково-техніч-
ної продукції (науково-технічна продукція розглядаєть-
ся автором як інноваційний товар) та обґрунтовується
доцільність маркетингового забезпечення інноваційної
діяльності. Отже, слід прийняти до уваги, що до пере-
ліку фаз інноваційного розвитку підприємства доцільно
додати фазу формування та освоєння портфеля мар-
кетингових інновацій.

Щодо послідовності фаз інноваційного розвит-
ку; з нашої точки зору, при побудові схеми цикліч-
ності інноваційного розвитку підприємства послі-
довність фаз не має принципового значення, але лише
за умов, якщо буде передбачено універсальну мож-
ливість прямих та зворотних переходів між окремими
фазами інноваційного розвитку в будь-яких напрям-
ках. Проте, первинний ланцюг фаз інноваційного роз-
витку підприємства, безумовно, має бути логічним,
тобто побудованим з урахуванням накопиченого до-
свіду практичної діяльності в сфері запровадження
інновацій та відображати найбільш вірогідні тенденції
інноваційного розвитку суб’єктів господарювання.
Так, наприклад, фаза формування та освоєння порт-
феля маркетингових інновацій, з нашої точки зору, на-
стає, як правило, відразу після того, як вичерпуються
можливості удосконалення продуктового ряду (або
паралельно із фазою формування та освоєння продук-
тових інновацій), а перехід до фази освоєння техніко-

технологічної складової виробничого потенціалу
підприємства відбувається тільки після того, як вичер-
пано можливості маркетингової складової інновацій-
ного розвитку підприємства та організаційно-управ-
лінського потенціалу, запровадженого на попередніх
фазах.

З урахуванням вищезазначеного, ми пропонує-
мо наступний ланцюг фаз інноваційного розвитку під-
приємства:

Перша фаза – зародження і впровадження інно-
ваційної ідеї, яка обумовлює створення підприємства
як суб’єкта господарювання (або перехід до нових
умов господарювання, обумовлений запровадженням
інновацій на інших фазах інноваційного розвитку).

Друга фаза – формування та освоєння портфеля
продуктових інновацій.

Третя фаза – формування та освоєння портфе-
лю маркетингових інновацій.

Четверта фаза – формування та освоєння порт-
феля організаційно-управлінських інновацій.

П’ята фаза – формування та освоєння портфе-
ля техніко-технологічних інновацій.

Кожна фаза інноваційного розвитку включає пе-
ріоди-інтервали (стадії), що повторюються у певній
послідовності.

Л. І. Телишевська [8, с. 189] при дослідженні
циклічності інноваційних процесів пропонує виокрем-
лювати наступні стадії в межах окремого життєвого
циклу інновації: зародження інноваційної ідеї (усвідом-
лення потреби і можливості інновацій), освоєння інно-
вації (експериментальне упровадження розробок у
виробництво), дифузія інновації („тиражування” освоє-
ної інновації), рутинізація інновації (реалізація ново-
введення у стабільних умовах господарювання).

Зі свого боку зауважимо, що до наведеного
Л. І. Телишевською переліку стадій життєвого циклу
інновації логічно додати стадію занепаду інновації
(тобто припинення використання інновації), завершен-
ня якої обумовлює повторення циклу зміни стадій в
межах тієї ж фази інноваційного розвитку, або перехід
суб’єкта господарювання до іншої фази інноваційно-
го розвитку. За таких умов життєвий цикл інновації
буде завершеним. Запропоновані Л. І. Телишевською
стадії освоєння та дифузії інновації, на наш погляд,
доцільно об’єднати в одну стадію (стадію зростання
інновації), а рутинізацію впроваджених інновацій слід
розглядати як окрему складову діяльності суб’єкта
господарювання на стадії зрілості інновацій, на якій
забезпечується ефективне та надійне використання
впроваджених інновацій у стабільних умовах госпо-
дарювання.

Б. А. Писаренко та Н. Б. Проценко розкривають
зміст і специфіку механізму управління інноваційними
процесами на промислових підприємствах, а також
пропонують апробовану (впроваджену на машино-
будівних підприємствах Житомирської області) регла-
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ментну систему управління інноваційним процесом, із
деталізацією переліку робіт та відповідальності
підрозділів і посадових осіб підприємства за кожним
етапом інноваційного процесу [12]. Весь комплекс робіт
з розробленого Б. А. Писаренко та Н. Б. Проценко рег-
ламентованого управління інноваційним процесом скла-
дається із п’яти послідовних етапів [12,  с. 151]:

1) виявлення та відбір інновацій;
2) вивчення та узагальнення відібраних інновацій;
3) розповсюдження інновацій;
4) впровадження інновацій;
5) забезпечення ефективного та надійного функ-

ціонування впроваджених інновацій.
Зауважимо, що запропонований авторами перелік

етапів регламентованого управління інноваційним
процесом, з урахуванням характеристик окремих
робіт в розрізі кожного етапу, збігається із запропо-
нованим Л. І. Телишевською і наведеним вище пере-
ліком стадій в межах окремого життєвого циклу інно-
вації. Зазначимо, що термін „стадії” із аналогічним
сутнісним наповненням зустрічається також у публі-
каціях багатьох інших науковців, що досліджують про-
блематику циклічності інноваційного розвитку
підприємств. Це дає нам підстави розглядати в цьому
випадку поняття „етапи інноваційного процесу” та
„стадії інноваційного процесу” як тотожні.

В контексті дослідження циклічності процесу
адаптації підприємства до інноваційного розвитку, з
урахуванням наданих вище пояснень, що стосуються
закономірностей переходів між окремими фазами інно-
ваційного розвитку (в рамках еволюційної моделі інно-
ваційного розвитку, запропонованої  І. В. Федуловою),
ми пропонуємо надалі замість терміну „етапи” викорис-
товувати термін „стадії”.

А. В. Шаперенков [13, с. 189] при визначенні
поняття „інноваційний потенціал” пропонує врахову-
вати закономірності, що пов’язані з фазами відтво-
рення інноваційного потенціалу, серед яких виокрем-
лює наступні основні фази: створення, накопичення,
перерозподіл та використання всіх наявних і потенцій-
них можливостей інноваційного розвитку. При цьому,
на думку автора, створення можливостей інновацій-
ного розвитку передбачає концентрацію зусиль всієї
суспільно-економічної системи з приводу виявлення
можливостей та стимулювання їх розвитку. Накопи-
чення можливостей інноваційного розвитку передба-
чає чітку та надійну систему їх первинного обліку та
збереження. Перерозподіл можливостей інноваційно-
го розвитку передбачає аналіз, розмежування, функ-
ціональну класифікацію та цільове спрямування всіх
наявних і потенційних можливостей інноваційного
розвитку. Фаза використання можливостей іннова-
ційного розвитку передбачає реальну реалізацію інно-
ваційного потенціалу, спрямовану на одержання його
результативної компоненти.

Зі свого боку зазначимо, що запропоновані

А. В. Шаперенковим фази відтворення інноваційного
потенціалу, безумовно, мають розглядатися як не-
від’ємні складові у загальній структурі інноваційного
процесу, але з термінологічної точки зору для уник-
нення плутанини у визначенні рівнів структурування
інноваційного процесу по окремих складових буде до-
цільним замінити термін „фаза відтворення інновацій-
ного потенціалу” на „етап відтворення інноваційного по-
тенціалу”. Таке термінологічне уточнення надасть мож-
ливість чітко розмежувати поняття „фази інноваційного
розвитку підприємства” (запропоновані І. В. Федуло-
вою в [5; 6]) та „етапи відтворення інноваційного по-
тенціалу” (запропоновані А. В. Шаперенковим).

Таким чином, етапи відтворення інноваційного
потенціалу підприємства (створення, накопичення,
перерозподіл та використання можливостей іннова-
ційного розвитку) слід розглядати в розрізі кожної
фази інноваційного розвитку як складові окремих
стадій життєвого циклу інновації. Зокрема, етап ство-
рення можливостей інноваційного розвитку можна
віднести до стадії зародження інновації, етапи пере-
розподілу та використання можливостей інновацій-
ного розвитку, на нашу думку, починаються на стадії
зростання інновації та безперервно тривають впродовж
стадії зрілості інновації, а етап накопичення потенцій-
них можливостей інноваційного розвитку супроводжує
інноваційні процеси впродовж всього життєвого цик-
лу підприємства на траєкторії інноваційного розвитку.

В наукових працях Т. П. Близнюк [9; 10] наведе-
но результати дослідження закономірностей іннова-
ційного розвитку підприємства у взаємозв’язку із цик-
лічністю глобального техніко-економічного розвитку.
Зокрема, автором обґрунтовано взаємозв’язок між
інноваційною діяльністю окремого підприємства та
закономірностями зміни фаз життєвого циклу техно-
логічних укладів. Т. П. Близнюк зазначає, що у забез-
печенні інноваційного розвитку підприємства детер-
мінуючу роль відіграють циклічні характеристики
макро- та мезосередовища, а саме: економічний цикл
і технологічна структура економіки країни (сукупність
домінуючих технологічних укладів).

На необхідність урахування взаємозв’язку між
життєвими циклами підприємств, що запроваджують
інноваційну модель розвитку, із циклічністю глобаль-
ного техніко-економічного розвитку вказують також
Д. С. Львов, С. Ю. Глазьєв,  Л. І. Телишевська,
І. В. Федулова, В. В. Лимар та інші науковці.

Розгорнута інформація щодо закономірностей
зміни технологічних укладів, тривалості їх життєвого
циклу і хронологічна періодизація заміщення техно-
логічних укладів наведена в [14].

На сучасному етапі розвитку економіки формуєть-
ся відтворювальна система нового, шостого техноло-
гічного укладу, становлення і зростання якого буде ви-
значати глобальний економічний розвиток упродовж
найближчих трьох-чотирьох десятиліть (2010 – 2050 рр.)
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[14]. Ключовим фактором шостого технологічного
укладу є нанотехнології, а ядро цього технологічного
укладу становлять технології наноелектроніки та моле-
кулярної біології, нанобіотехнологія, нанофотоніка, ви-
робництво наноматеріалів із заданими властивостями,
генна інженерія, геліо- і ядерна енергетика, інтегровані
високошвидкісні транспортні системи, розвиток гло-
бальних інформаційних систем та ін.

У країнах-лідерах, які на даному етапі є провідни-
ками нового шостого технологічного укладу (до них
відносять США, Японію, найбільш розвинені країни
ЄС), в даний час у структурі економіки домінуючим є
п’ятий технологічний уклад. Ключові фактори п’ятого
технологічного укладу – мікроелектронні компоненти
та програмне забезпечення, а до числа технологічних
сукупностей, що формують ядро п’ятого технологіч-
ного укладу, входять електронні компоненти та при-
строї, електронно-обчислювальна техніка, радіо- та
телекомунікаційне обладнання, лазерне обладнання,
інформаційні послуги. Провідними галузями п’ятого
технологічного укладу є електротехнічна, авіаційна,
ракетно-космічна, атомна галузі промисловості, при-
ладобудування, верстатобудування, освіта, зв’язок. Ге-
нерування технологічних нововведень, що визначають
розвиток п’ятого технологічного укладу, відбуваєть-
ся всередині зазначеного комплексу галузей.

Відзначимо, що за оцінками Інституту економіки
та прогнозування НАН України конкурентоспромож-
на інноваційна продукція шостого технологічного
укладу на сьогоднішній день в Україні практично
відсутня, п’ятий технологічний уклад складає в струк-
турі реалізованої української промисловості не більше
3%, четвертий технологічний уклад – приблизно
50% , третій технологічний уклад – близько 46% [15].
В цілому, сучасна структура вітчизняної промисло-
вості, що склалася за роки незалежності України,
свідчить про домінування низькотехнологічного сиро-
винного виробництва, внаслідок чого Україна все
більше перетворюється на сировинний придаток про-
мислово розвинених країн-лідерів, які, в свою чергу,
всіляко підтримують роль України як постачальника
дешевих матеріально-сировинних ресурсів. В свою
чергу, закріплення моноспеціалізаціі економіки в си-
ровинному напрямку і подальше затягування еконо-
міки країни в експортно-орієнтовану модель розвит-
ку ще більше посилює залежність української еконо-
міки від кон’юнктури світових ринків [16, с. 213].

Таким чином, слід прийняти до уваги, що жит-
тєвий цикл підприємства, яке запроваджує інновацій-
ну модель розвитку, є складовою життєвого циклу
технологічного укладу, носієм якого виступає підпри-
ємство. Це означає, що закономірності зміни фаз і
стадій життєвого циклу підприємства на траєкторії інно-
ваційного розвитку слід розглядати у взаємозв’язку
із циклічністю глобального довгострокового техніко-
економічного розвитку.

На основі проведеного дослідження взаємо-
зв’язку між закономірностями циклічної динаміки ін-
новаційних процесів і життєвим циклом підприємства,
приймаючи до уваги запропоноване нами терміноло-
гічне визначення понять адаптації та адаптованості під-
приємства до інноваційного розвитку [1, с. 152], мож-
на констатувати наступне.

Процес адаптації підприємства до інноваційного
розвитку є безперервним і супроводжує інноваційні
процеси на підприємстві впродовж всього його жит-
тєвого циклу.

Закономірності, що обумовлюють циклічність
безперервного процесу адаптації підприємства до
інноваційного розвитку, підпорядковані закономір-
ностям динаміки інноваційного розвитку підприємств
і мають розглядатися у взаємозв’язку із життєвим цик-
лом підприємства. Відповідно, динаміка процесу інно-
ваційної адаптації повторює траєкторію інноваційного
розвитку підприємства, яка задається інноваційною
стратегією підприємства. А це означає, що всі струк-
турні елементи у циклічному ланцюзі, що моделює ди-
наміку процесу адаптації підприємства до іннова-
ційного розвитку, мають відповідати циклічній струк-
турі процесу інноваційного розвитку підприємства.

При зіставленні різних наукових підходів до струк-
туризації циклічності інноваційного процесу виявляєть-
ся достатньо значний збіг у переліку та послідовності
окремих складових, що характеризують циклічність
інноваційного процесу (фаз, стадій, робіт тощо). Роз-
біжності точок зору різних авторів щодо кількості еле-
ментів по кожній складовій у циклічній структурі інно-
ваційного процесу, а також варіювання їх терміноло-
гічного визначення, на наш погляд, не є принципови-
ми, але вимагає систематизації та певних уточнень в
контексті нашого дослідження, метою якого на дано-
му етапі є структурування циклічності процесу
адаптації підприємства до інноваційного розвитку.

При побудові структурно-функціональної схеми
циклічності процесу адаптації підприємства до інно-
ваційного розвитку ми пропонуємо прийняти за кон-
цептуальну основу запропоновану І. В. Федуловою
еволюційну модель інноваційного розвитку підпри-
ємства, але удосконалену з урахуванням окремих уточ-
нень щодо кількості та послідовності структурних еле-
ментів (фаз і стадій) у циклічному ланцюзі, що моде-
лює процес інноваційного розвитку підприємства у
часі, а також з урахуванням формального удоскона-
лення в частині передбачення можливості вибору
підприємством альтернативних напрямів інноваційно-
го розвитку.

На рис. 1 представлено структурно-функціо-
нальну схему циклічності процесу адаптації підпри-
ємства до інноваційного розвитку, що побудована з
урахуванням запропонованих нами уточнень. Наведе-
на схема відображає структуру життєвого циклу під-
приємства на траєкторії інноваційного розвитку і є, на
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наш погляд, універсальною з точки зору можливості
вибору підприємством альтернативних напрямів інно-
ваційного розвитку. Слід звернути увагу, що у запро-
понованій схемі циклічності процесу інноваційної адап-
тації підприємства передбачено можливість прямих та
зворотних переходів між окремими фазами інновацій-
ного розвитку в будь-яких напрямках в межах одного
технологічного укладу, тобто формально реалізована
можливість переходу з будь-якої фази інноваційно-
го розвитку до попередніх (або наступних) фаз, при
цьому умови переходу допускають не тільки послідов-
ний перехід між суміжними фазами інноваційного роз-
витку, але також і стрибкоподібні переходи (оминаю-
чи окремі фази). В такий спосіб забезпечується мож-
ливість одночасного паралельного запровадження на
підприємстві різних видів інновацій (продуктових, мар-
кетингових, організаційно-управлінських, техніко-тех-
нологічних). При цьому також одночасно зберігаєть-
ся можливість припинення існування підприємства як
суб’єкта господарювання в будь-який момент часу (що
є цілком природнім за умов жорсткої конкуренції та
високої економічної ризикованості інноваційної діяль-
ності). Крім того, у схемі передбачено взаємозв’язок
між циклічністю інноваційного розвитку підприємства
із глобальним довгостроковим техніко-економічним
розвитком, тобто забезпечується можливість запро-
вадження інновацій, що обумовлюють перехід від по-
точного технологічного укладу )d(ТУ , носієм якогоо
виступає підприємство на конкретний момент часу, до
нових технологічних укладів більш високого рівня
( )1d(ТУ + , )2d(ТУ + та інших технологічних укладів).

Підкреслимо, що саме така структура циклу інно-
ваційної адаптації підприємства відображає можливість
відтворення всіх функцій підприємства в будь-який
момент часу за нових умов господарювання, обумов-
лених інноваційним розвитком підприємства.

Структурно-функціональна схема циклічності
процесу адаптації підприємства до інноваційного роз-
витку включає ланцюг із п’яти фаз інноваційного
розвитку, кожна з яких, в свою чергу, складається із
стадій адаптації, що закономірно повторюються у
певній послідовності. Зауважимо, що кількість та пе-
релік стадій адаптації, а також послідовність зміни
стадій в межах окремої фази інноваційного розвитку,
відповідають типовій структурі життєвого циклу інно-
вації. В загальному випадку кількість стадій не має
принципового значення, оскільки різні автори пропо-
нують різні рівні деталізації структури життєвого цик-
лу інновації. Однак, з огляду на те, що в подальшому
метою нашого дослідження є визначення критеріїв
оцінювання рівня інноваційної адаптованості
підприємства, в яких будуть формально враховані
закономірності, що обумовлюють циклічність проце-
су адаптації підприємства до інноваційного розвитку,
нам потрібна чітка формалізація структури циклу інно-
ваційної адаптації підприємства в розрізі окремих його

складових (фаз і стадій). Ми пропонуємо виокремити
в межах окремої фази інноваційного розвитку підпри-
ємства чотири стадії адаптації (виникнення інно-
вації, зростання інновації; зрілості інновації та занепа-
ду інновації).

В табл. 1 наведено характеристику та особливості
кожної фази інноваційного розвитку суб’єкта адап-
тації в межах окремого технологічного укладу.

Перелік та характеристика стадій інноваційної
адаптації підприємства в межах окремої фази пред-
ставлена в табл. 2.

Висновки. Систематизація та узагальнення
інформації, отриманої в результаті огляду публікацій,
в яких досліджено закономірності циклічної динаміки
інноваційних процесів, дає нам підстави зробити на-
ступні висновки щодо взаємозв’язку між закономірно-
стями процесу адаптації підприємства до інноваційно-
го розвитку і життєвим циклом підприємства.

1. Адаптація підприємства до інноваційного роз-
витку є безперервним процесом, який супроводжує
інноваційні процеси на підприємстві впродовж всього
його життєвого циклу.

Життєвий цикл підприємства визначимо як
сукупність взаємопов’язаних процесів послідовної
зміни станів підприємства у часі протягом періоду його
існування, обумовлених особливостями функціону-
вання та розвитку конкретного підприємства.

2. Оскільки інноваційний процес є циклічним, то
відповідно і процес адаптації підприємства до іннова-
ційного розвитку теж має циклічний характер.

Закономірності зміни фаз і стадій життєвого цик-
лу підприємства на траєкторії інноваційного розвитку
обумовлюють циклічність процесу адаптації підприє-
мства до інноваційного розвитку. Іншими словами,
закономірності, що обумовлюють циклічність безпе-
рервного процесу адаптації підприємства до інно-
ваційного розвитку, підпорядковані закономірностям
динаміки інноваційного розвитку підприємств і мають
розглядатися у взаємозв’язку із життєвим циклом
підприємства. Відповідно, динаміка процесу іннова-
ційної адаптації повторює траєкторію інноваційного роз-
витку підприємства, яка задається інноваційною стра-
тегією підприємства. А це означає, що всі структурні
елементи у циклічному ланцюзі, що моделює динамі-
ку процесу адаптації підприємства до інноваційного
розвитку, відповідають циклічній структурі процесу
інноваційного розвитку підприємства.

3. Закономірності, що стосуються циклічності
інноваційного розвитку підприємства, слід розгляда-
ти у взаємозв’язку із циклічністю глобального довго-
строкового техніко-економічного розвитку. Це озна-
чає, що життєвий цикл підприємства, яке запроваджує
інноваційну модель розвитку, є складовою життєвого
циклу технологічного укладу, носієм якого виступає
підприємство. Таким чином, закономірності зміни фаз
і стадій життєвого циклу підприємства на траєкторії

Н. В. Гонтова
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Таблиця 1
Характеристика фаз інноваційного розвитку підприємства в межах окремого технологічного укладу (ТУ)

Н. В. Гонтова

Фази інноваційного 
розвитку 

суб'єкта адаптації 
(в межах окремого ТУ) 

Характеристика фази 

Перша фаза Фаза зародження і впровадження інноваційної 
ідеї, яка  обумовлює створення підприємства як 
суб'єкта господарювання (або перехід до нових 
умов господарювання, обумовлений 
запровадженням інновацій на інших фазах 
інноваційного розвитку). 

Друга фаза Фаза формування та освоєння портфелю 
продуктових інновацій. Друга фаза 
характеризується спрямованістю інноваційного 
розвитку підприємства на розширення та 
удосконалення продуктового портфелю (тобто на 
продуктову диверсифікацію) в рамках обмежень, 
обумовлених можливостями виробничої 
потужності підприємства за наявної техніко-
технологічної бази виробничого процесу. 

Третя фаза Фаза формування та освоєння портфелю 
маркетингових інновацій . Третя фаза 
характеризується спрямованістю інноваційного 
розвитку підприємства на впровадження 
маркетингових інновацій, які забезпечують 
реалізацію освоєного продуктового портфелю 
(приклади маркетингових інновацій: застосування 
нових методів продажів та презентації продукції, 
вихід на нові ринки збуту, застосування нових 
цінових стратегій, реалізація нових рекламних 
концепцій,  реалізація „механізмів запланованого 
старіння товарів” та інші маркетингові заходи, 
спрямовані на стимулювання споживчого попиту 
задля підтримання стабільних  обсягів продажів 
освоєної продукції). 
Фаза формування та освоєння портфелю 
маркетингових інновацій розпочинається, як 
правило, або паралельно із фазою формування та 
освоєння продуктових інновацій, або  настає одразу 
ж після того, як вичерпуються можливості 
розширення та удосконалення продуктового 
портфелю.  
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Продовження Таблиця 1

Четверта  фаза Фаза формування та освоєння портфелю 
організаційно-управлінських інновацій. 
Четверта фаза характеризується спрямованістю 
інноваційного розвитку підприємства на 
впровадження організаційно-управлінських 
інновацій, внаслідок чого реалізується можливість 
підвищення рівня керованості процесами 
інноваційних перетворень на підприємстві. Зокрема, 
здійснюється запровадження проектів комплексної 
автоматизації бізнес-процесів на підприємстві (ERP-
проектів), запроваджуються відповідні зміни у 
виробничій структурі підприємства та / або в 
організаційній структурі управління підприємством, 
а також відповідні якісні зміни у функціях 
підрозділів та окремих посадових осіб, 
запроваджується система мотивації (стимулювання) 
працівників до сприйняття інноваційних 
перетворень на підприємстві, а також до свідомого 
підвищення власної професійної кваліфікації, 
здійснюється інституціоналізація інноваційної 
діяльності (розробка і впровадження комплексу 
норм, правил, методик, положень, посадових 
інструкцій, стандартів та інших нормативних 
документів, що регламентують інноваційну 
діяльність на підприємстві) та інші заходи, 
спрямовані на організаційне забезпечення 
механізмів управління інноваційним розвитком 
підприємства. 
В результаті запровадження портфелю 
організаційно-управлінських інновацій 
забезпечується інформаційна підтримка процесів 
стратегічного планування та оперативного 
управління діяльністю підприємства, підвищується 
інтеграція окремих елементів ТТБ і кадрової 
складової із організаційно-управлінськими 
компонентами виробничого процесу, підвищується 
якість кадрової складової інноваційного розвитку за 
рахунок підвищення кваліфікації працівників, 
впроваджуються механізми балансування взаємодії 
між різними категоріями учасників господарських  
відносин (зокрема, балансування узгодженості цілей, 
інтересів,  відповідальності та повноважень 
суб'єктів), що забезпечує синергетичний ефект від 
взаємодії суб’єктів та дозволяє усунути 
внутрішньовиробничі протиріччя на підприємстві, 
внаслідок чого знижується рівень ризикованості 
інноваційної діяльності та одночасно значно 
підвищується рівень функціонально-параметричної 
та структурно-організаційної стійкості підприємства. 
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Продовження Таблиця 1

П'ята фаза Фаза формування та освоєння портфелю техніко-
технологічних інновацій. П'ята фаза орієнтується на 
вичерпання можливостей підприємства, реалізованих 
на попередніх фазах, і характеризується спрямованістю 
інноваційного розвитку підприємства на освоєння 
техніко-технологічної складової виробничого 
потенціалу в рамках  технологічного укладу, носієм 
якого виступає підприємство. Зокрема, підприємство 
впроваджує прогресивні технологічні процеси, 
проводить комплексну механізацію і автоматизацію 
виробництва, реалізує інші варіанти технологічних 
перетворень, що сприяють удосконаленню виробничих 
процесів. Таким чином, протягом п'ятої фази 
інноваційного розвитку підприємство оновлює та 
розвиває техніко-технологічну базу (ТТБ) виробничого 
процесу, тобто відбувається технічний розвиток 
підприємства (модернізація, технічне переозброєння, 
реконструкція, нове будівництво тощо). Запровадження 
техніко-технологічних інновацій відкриває нові 
резерви підвищення продуктивності праці, зменшення 
матеріало- і енергомісткості виробництва, скорочення 
витрат підприємства на обслуговування ТТБ, 
підвищення ефективності використання основних та 
оборотних засобів тощо. Перехід до фази формування 
та освоєння портфелю техніко-технологічних інновацій 
відбувається, як правило, тільки після того, як 
вичерпано потенціал розширення та удосконалення 
продуктового портфелю за наявної техніко-
технологічної бази виробничого процесу, вичерпано 
можливості маркетингової складової інноваційного 
розвитку підприємства, а також вичерпано можливості 
організаційно-управлінського потенціалу, 
запровадженого на попередніх фазах інноваційного 
розвитку. В результаті запровадження портфелю 
техніко-технологічних інновацій підвищується техніко-
технологічний рівень виробництва, підвищується 
фактична виробнича потужність підприємства, 
внаслідок чого з'являється можливість підвищення 
техніко-технологічного  рівня продукції, тобто 
підприємство може здійснити на новому рівні 
повторення інноваційного циклу (від першої фази до 
п'ятої) в рамках технологічного  укладу, носієм якого 
виступає підприємство на поточний момент часу, або 
перейти до нових технологічних укладів більш 
високого рівня. 
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інноваційного розвитку підпорядковуються законо-
мірностям глобального довгострокового техніко-еко-
номічного розвитку, який за своїм змістом являє со-
бою процес нерівномірного періодичного послідов-
ного заміщення технологічних укладів.

4. Розроблена нами структурно-функціональ-
на схема циклічності процесу адаптації підприєм-
ства до інноваційного розвитку (рис. 1) відображає
структуру життєвого циклу підприємства на траєкторії
інноваційного розвитку і є, на наш погляд, універсаль-
ною з точки зору можливості вибору підприємством
альтернативних напрямів інноваційного розвитку, ос-
кільки в ній передбачено можливість відтворення всіх
функцій підприємства в будь-який момент часу за но-
вих умов господарювання, обумовлених інноваційним
розвитком підприємства.

Запропонована схема циклічності процесу адап-
тації підприємства до інноваційного розвитку вклю-
чає ланцюг із п’яти фаз інноваційного розвитку.

Процес адаптації підприємства до інноваційного
розвитку супроводжується послідовними циклічними
переходами від однієї фази інноваційного розвитку
підприємства до іншої, при цьому кожний цикл пере-
ходу між окремими фазами інноваційного розвитку
підприємства складається із чотирьох стадій адап-
тації, що закономірно повторюються в певній по-
слідовності в межах окремого фазового циклу. В кож-
ному фазовому циклі в процесі переходу між окре-
мими стадіями адаптації змінюється рівень функціо-
нально-параметричної та структурно-організацій-

ної стійкості підприємства як суб’єкта адаптації, тобто
підприємство переходить від стану гомеостатичної
динамічної рівноваги, в якому спостерігається стійке
функціонування підприємства, до нерівноважних
станів, в яких стійкість підприємства знижується. На-
буваючи за нових умов функціонування певних якіс-
них змін (нових властивостей, здібностей, навичок,
знань, досвіду тощо), підприємство поступово віднов-
лює нормальний рівень своєї функціонально-парамет-
ричної та структурно-організаційної стійкості, і одно-
часно відбувається перехід до нової фази інновацій-
ного розвитку, внаслідок чого підприємство самовдос-
коналюється, підвищується його опірність впливу
зовнішніх дестабілізуючих чинників і зростає ефек-
тивність функціонування.

5. Циклічність процесу адаптації підприємства до
інноваційного розвитку має бути аналітично формалі-
зована і врахована при визначенні критеріїв оцінювання
рівня інноваційної адаптованості підприємства.
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Таблиця 2
Характеристика стадій адаптації підприємства в межах окремої фази

Н. В. Гонтова

Стадії інноваційного розвитку 
Суб’єкта адаптації  

(в межах окремої фази) 
Характеристика стадії 

1. Стадія виникнення інновації Зародження інноваційної ідеї, усвідомлення 
потреби у нововведенні і можливості 
впровадження інновації. 

2. Стадія зростання інновації Освоєння, впровадження та дифузія інновації. 
3. Стадія зрілості інновації Рутинізація впроваджених інновацій, тобто 

забезпечення ефективного та надійного 
функціонування впроваджених інновацій у 
стабільних умовах господарювання. 

4. Стадія занепаду інновації Припинення використання інновації. 
Завершення стадії занепаду інновації 
обумовлює повторення циклу зміни стадій в 
межах тієї ж фази інноваційного розвитку, або 
перехід  суб’єкта господарювання до  іншої 
фази інноваційного  розвитку (перехід до 
наступної фази або  повернення до попередньої 
фази). 

 



190
Економічний вісник Донбасу № 2 (32), 2013

Питер, 2005.– 384 с. 4. Федулова І. В. Інноваційний
адаптаційний потенціал підприємства / І. В. Федулова
// Формування ринкових відносин в Україні. – 2008. –
№ 10. – С. 59 – 64. 5. Федулова І. В. Синергетична
еволюційна модель інноваційного розвитку підприєм-
ства / І. В. Федулова // Прометей: регіональний збірник
наукових праць з економіки. – Донецьк : ДЕГІ, 2007.
– № 2 (23). С. – 103 – 107. 6. Федулова І. В. Управ-
ління розвитком інноваційного потенціалу підприємств
хлібопекарної промисловості : автореф. дис. на здо-
буття наук. ступеня доктора екон. наук : спец. 08.00.04
„Економіка та управління підприємствами (харчова
промисловість)” / І. В. Федулова. – К., 2009. – 35 с.
7. Федулова І. В. Дослідження сучасного стану та
тенденцій інноваційної активності підприємств харчо-
вої промисловості України / І. В. Федулова // Еконо-
мічний простір. – 2008. – № 12/1. – С. 146 – 154.
8. Телишевська Л.  І. Першочергові умови активі-
зації інноваційної діяльності як основи товарної полі-
тики сучасних підприємств / Л. І. Телишевська // Еко-
номіка промисловості. – 2011. – № 2 – 3 (54 – 55). –
С. 188 – 192. 9. Близнюк Т. П. Взаємозв’язок вели-
ких циклів та інновацій / Т. П. Близнюк  // Управління
розвитком. Збірник наукових статей. – Х.: ХНЕУ, 2005.
– №3. – С. 18 – 19. 10. Близнюк Т. П. Інноваційна
діяльність підприємства в умовах циклічності розвит-
ку економіки : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня
канд. екон. наук : спец. 08.00.04 „Економіка та управ-
ління підприємствами (за видами економічної діяль-
ності)” / Т. П. Близнюк. – Х., 2008. – 20 с. 11. Ки-
рик С. М. Доцільність маркетингового забезпечення
комерціалізації науково-технічної продукції / С. М. Ки-
рик // Економічний вісник Донбасу. – 2012. – № 2
(28). – С. 99 – 104. 12. Писаренко Б. А. Інноваційне
забезпечення стійкого функціонування промислових
підприємств / Б. А. Писаренко, Н. Б. Проценко // Вісник
економічної науки України. – 2011. – № 2 (20). –
С. 143 – 154. 13. Шаперенков А. В. Сучасні термі-
нологічні контури дослідження інноваційного потен-
ціалу / А. В. Шаперенков // Економічний вісник Дон-
басу. – 2012. – № 2 (28). – С. 155 – 161. 14. Гла-
зьев С. Ю. Развитие российской экономики в усло-
виях глобальных технологических сдвигов [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа : http://spkurdyumov.narod.ru
/GlazyevSUr.htm. 15. Потенціал національної промис-
ловості: цілі та механізми ефективного розвитку /
[Кіндзерський Ю. В., Якубовський М. М., Галиця І. О.
та ін.] ; за ред. Ю. В.Кіндзерського. – К.: Ін-т екон. та
прогнозув. НАН України, 2009. – 928 с.

Гонтова Н. В. Дослідження циклічності про-
цесу адаптації підприємства до інноваційного роз-
витку

Досліджено циклічність інноваційних процесів, на-

ведено відповідні висновки щодо взаємозв’язку між
закономірностями циклічної динаміки інноваційних про-
цесів і життєвим циклом підприємства. Виявлено зако-
номірності процесу адаптації підприємства до інновацій-
ного розвитку, пов’язані із часовими характеристиками
інноваційного процесу. Запропоновано методологічний
підхід до структурування циклічності процесу інновацій-
ної адаптації підприємства, а також розроблено відповід-
ну структурно-функціональну схему процесу адаптації
підприємства до інноваційного розвитку.

Ключові слова: інноваційний процес, інновацій-
ний розвиток, життєвий цикл, адаптація підприємства,
циклічність.

Гонтовая Н. В. Исследование цикличности
процесса адаптации предприятия к инновацион-
ному развитию

Исследована цикличность инновационных про-
цессов, представлены соответствующие выводы от-
носительно взаимосвязи между закономерностями
циклической динамики инновационных процессов и
жизненным циклом предприятия. Выявлены законо-
мерности процесса адаптации предприятия к иннова-
ционному развитию, связанные с временными харак-
теристиками инновационного процесса. Предложен
методологический подход к структурированию цик-
личности процесса инновационной адаптации предпри-
ятия, а также разработана соответствующая структур-
но-функциональная схема процесса адаптации пред-
приятия к инновационному развитию.

Ключевые слова: инновационный процесс, инно-
вационное развитие, жизненный цикл, адаптация пред-
приятия, цикличность.

Hontova N. V. Investigation of Cycling of the
Process of the Enterprise Adaptation for the
Innovative Development

The cycling of the innovative processes is
investigated; the proper conclusions of the interconnection
between the patterns of cyclical dynamics of innovative
processes and the enterprise life cycle are given ground
to. Some patterns of the process of the enterprise
adaptation for the innovative development concerning the
time characteristics of the innovative process are revealed.
Methodological approach to the formation of the cycling
of the process of the enterprise adaptation is suggested;
the appropriate structural-functional outline of the process
of the enterprise adaptation for the innovative
development is worked out.

Key words: innovative process, innovative
development, life cycle, enterprise adaptation, cycling.
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ЄВРОПЕЙСЬКА СИСТЕМА МОНІТОРИНГУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ:
ОСОБЛИВОСТІ ТА МОЖЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ В УКРАЇНІ

В останні десятиріччя у світових соціально-еко-
номічних процесах суттєво зросло значення нових
знань і технологій. Інновації стали пріоритетом для всіх
розвинених країн, забезпечуючи левову частку їх еко-
номічного зростання. Наукоємні продукти та послуги
дедалі збільшують своє домінування у світовій еко-
номіці. Тому проблемам оцінювання рівнів науково-
технічної та інноваційної активності приділяється все
більше уваги. Міжнародними організаціями розроб-
лено різний статистичний інструментарій, призначений
для оцінки інноваційної діяльності, зокрема:

· Індекс науково-технічного потенціалу як скла-
дова інтегрального показника оцінки рівня конкурен-
тоспроможності країни (за методикою Всесвітнього
економічного форуму). Відповідно до цієї методики,
стійке економічне зростання країни залежить від трьох
чинників: технологій, макроекономічного середовища
та ефективності функціонування суспільних інститутів.

· Система індикаторів „Шкала Інноваційного
Союзу” (Innovation Union Scoreboard – IUS), призна-
чена для оцінки ефективності реалізації нової євро-
пейської стратегії „Європа-2020. Стратегія розумного,
стійкого і всеосяжного зростання”.

· Система показників оцінки інноваційної діяль-
ності за методикою Організації економічного співро-
бітництва та розвитку (ОЕСР).

Серед вищезазначених інструментаріїв широкого
поширення в останні роки набула система індикаторів
оцінки стану розвитку інноваційного процесу та динамі-
ки змін рівня інноваційної активності країн-учасниць
Європейського Союзу (ЄС). Ця методика дозволяє
здійснити збалансовану оцінку ефективності інновацій-
ної діяльності окремих країн і визначити ступінь розриву
між ними, а також використати результати аналізу для
коригування науково-технічної та інноваційної політики.

Тема аналізу даної методики займає провідне
місце у дослідженнях українських і російських уче-
них, таких як: І. Єгоров [1 – 4], Н. Іванова [2], І. Жу-
кович, Ю. Рижкова [3; 4], А. Любич, Ю. Харазишви-
ли, В. Денисюк [5; 6], М. Соколова [7].

Разом із тим більшість робіт з цього питання при-
свячено аналізу попередніх методик оцінки інновацій-
ної активності країн ЄС, які застосовувалися протя-
гом 2000 – 2010 рр. при реалізації Лісабонської стра-
тегії, а саме Європейському інноваційному табло та
можливостям адаптації його індикаторів до умов
України. Незважаючи на численні рекомендації, досі
в Україні відсутня реально діюча система моніторингу
інноваційної діяльності, яка б дозволяла системно
оцінювати ефективність інноваційних процесів і
науково-технологічний потенціал країни, визначати
перспективи та напрями подальших структурних пе-
ретворень економіки за інноваційним сценарієм роз-
витку. Актуальність окреслених проблем зростає і з
огляду на активну розробку останніми роками регіо-
нальних стратегій соціально-економічного розвитку
відповідно до Постанови КМУ „Про затвердження
Порядку розроблення, проведення моніторингу та
оцінки реалізації регіональних стратегій розвитку” від
16.11.2011 р. № 1186 [8].

Мета статті – проаналізувати чинну систему інди-
каторів оцінки рівня інноваційного розвитку, яка ви-
користовується країнами ЄС та виявити можливості
їх розрахунку для України, обґрунтувати необхідність
модифікації та вдосконалення державної статистики для
забезпечення порівняльного аналізу стану наукової та
інноваційної сфери в Україні та країнах ЄС.

Завдання, поставлені перед країнами-учасниця-
ми Європейського Союзу Лісабонською стратегією,
не були досягнуті в повному обсязі унаслідок, по-пер-
ше, завищених цільових показників реалізації стра-
тегії, по-друге, – світової економічної кризи, що по-
чалась у 2008 р. і призвела до виникнення проблем
повільного економічного зростання, високого рівня
безробіття, зростаючого рівня зовнішнього боргу.

Для виправлення негативної економічної ситуації,
стабільного розвитку інноваційно орієнтованої еконо-
міки у березні 2010 р. була схвалена нова європейсь-
ка стратегія „Європа-2020. Стратегія розумного, стій-
кого і всеосяжного зростання”. Відповідно до цієї стра-
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тегії країнами ЄС встановлено три основних чинники
зміцнення економіки [9]:

розумне зростання (smart growth): розвиток
економіки, заснованої на знаннях та інноваціях;

стійке зростання (sustainable growth): розви-
ток екологічно чистої і конкурентоспроможної еконо-
міки, сприяння більш ефективному використанню ре-
сурсів;

всеосяжне зростання (inclusive growth): спри-
яння підвищенню рівня зайнятості населення, забез-
печенню економічної, соціальної та територіальної
єдності.

Досягнення поставлених цілей передбачає реалі-
зацію семи пріоритетних напрямів діяльності: дослі-
джень та інновацій, освіти, зайнятості, розвитку циф-
рових технологій, раціонального використання ре-
сурсів, покращення підприємницького середовища,
боротьби з бідністю.

Разом із новою стратегією змінився й інструмен-
тарій оцінки просування Європейського Союзу до на-
мічених цілей. В умовах реалізації Лісабонської стра-
тегії використовувалася методика „Європейської шка-
ли інновацій” (European Innovation Scoreboard – EIS),
пілотна версія якої (2000 р.) містила 16 показників
інноваційної активності, об’єднаних у чотири групи.
У наступні роки кількість індикаторів поступово
змінювалася: у 2001 – 2002 рр. їх кількість дорівню-
вала 18, у 2003 – 2004рр. – 22; у 2005 р. збільшилась
кількість груп індикаторів до п’яти, а сама кількість
показників зросла до 26, у 2006 – 2007 рр. кількість
індикаторів знизилась до 25. Остання версія EIS (2008
– 2009 рр.) містила 29 індикаторів, згрупованих у три
основі групи [7, с. 76 – 77] і була покладена в основу
нового інструменту моніторингу реалізації стра-

тегії „Європа 2020”, що отримав назву „Шкала Ін-
новаційного Союзу”.

Слід зазначити, що діюча шкала інновацій прин-
ципово відрізняється від попередніх методик 2000 –
2007 рр., насамперед, за представленням основних
груп та особливостями вибору підгруп індикаторів. У
попередній методиці, Європейській шкалі інновацій,
усі показники були згруповані у дві основні категорії:
вхід і вихід та розподілені на п’ять груп (рис.1). Вхідні
показники відображали витрати суспільства на роз-
виток інноваційної системи, у свою чергу, вихідні по-
казники характеризували віддачу від цих вкладень,
тобто результати функціонування інноваційної системи.

Перевага показників нової шкали інновацій IUS
полягає в їх класифікації за етапами інноваційного
процесу: умовами (можливостями), показниками інно-
ваційної діяльності фірм та результативними іннова-
ційними показниками (табл. 1).

Розділ „Умови (можливості)” дозволяє визначи-
ти ресурси та потенціал, якими володіє країна для роз-
витку інноваційної діяльності. Сюди входять три підгру-
пи показників: „людські ресурси” (відображають до-
ступність на ринку праці висококваліфікованих фахівців),
„відкритість, якість і привабливість дослідницьких
систем” (визначають конкурентоспроможність науково-
го середовища країни на світовому рівні), „фінансування
та державна підтримка” (визначають доступність
фінансування досліджень і розробок, а також підтримку
науково-інноваційної діяльності з боку держави).

Розділ „Діяльність фірм” дозволяє оцінювати
діяльність фірм як учасників інноваційного процесу:
видатки компаній на інновації; інноваційну активність
фірм, співробітництво між інноваційними підприєм-
ствами, їх співробітництво з державним сектором еко-
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Рис. 1. Змістовні групи показників Європейської шкали інновацій (EIS)*
* Джерело: [10, с. 13]
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номіки, права на інтелектуальну власність, створену в
результаті інноваційного процесу.

Показники розділу „Результати” відображають
результати інноваційної діяльності фірм і представлені
двома підгрупами: „інноватори” (оцінюють кількість
фірм, які впроваджують інновації та виводять на їх
ринок, а також частку інноваційних фірм, які швидко
розвиваються), „економічні результати” (відобража-
ють економічні результати фірм у сфері зайнятості,
експорту і продаж, одержані завдяки інноваціям).

У табл. 2 наведено перелік показників IUS, які
використовуються країнами-членами ЄС та визначе-
но можливості їх розрахунку в Україні.

Таким чином, на підставі вищевикладеного, мож-
на зробити наступні висновки та пропозиції. В націо-
нальних умовах система збору статистичної інформації
стосовно економічної, соціальної та інноваційної діяль-
ності є досить розвиненою. Зокрема, з питань інно-
вацій можна використати різні джерела [12, с. 138]:

– статистичні форми Державного комітету стати-
стики України;

– результати спеціальних інноваційних обстежень
за методикою ЄС (перше таке обстеження проводи-
лось у 2009 р. за період 2006 – 2008 рр., друге – у
2011 р. за період 2008 – 2010 рр.);

– дані спеціалізованих інноваційних обстежень,
отримані окремими організаціями та дослідниками;

– результати обстежень кон’юнктурної активності,
що регулярно проводяться Держкомстатом України;

– інформацію, що збирається міністерства і відом-
ствами України.

Конкретизуючи, слід вказати, що відповідні
дані для розрахунку показників „Шкали інновацій-
ного союзу” для України містяться у таких збірни-
ках, бюлетенях і доповідях Держкомстату України:
„Статистичний щорічник України”; „Наукова та інно-
ваційна діяльність в Україні”, „Обстеження іннова-
ційної діяльності в економіці України за період 2008
– 2010 років (за міжнародною методологією)”, „Ство-
рення та використання високих технологій та об’єктів
права інтелектуальної власності на підприємствах
України у 2011 році” (статистика науки та інновацій),
„Діяльність суб’єктів господарювання”, „Діяльність
суб’єктів малого підприємництва” (міжгалузева ста-
тистика підприємств), „Підготовка наукових кадрів”
(статистика освіти), „Праця України”, „Економічна
активність населення України” (статистика праці), „Зо-
внішня торгівля України” (статистика зовнішньої
торгівлі).

Додатковими джерелами інформації є щорічні
всесвітні доповіді з освіти Інституту статистики ЮНЕС-
КО, щорічні звіти про освіту по країнах ОЕСР та її
партнерах, доповіді Світового банку, дані сайтів аме-
риканського та європейського патентних відомств.

Однак дослідження та пошук можливих варіантів
оцінки ефективності науково-інноваційної сфери
України відповідно до стандартів ЄС свідчать про те,
що наявних джерел інформації недостатньо. Держав-
на статистична звітність про наукову та інноваційну
діяльність не повною мірою відповідає сучасним ви-
могам і визнаним міжнародним стандартам. Традиційні
статистичні форми Держкомстату України та резуль-

В. І. Ляшенко, А. І. Землянкін, І. Ю. Підоричева

Таблиця 1
Структура „Шкали Інноваційного Союзу” (IUS) *

* Джерело: [7, 11]

№ 
п/п 

Розділ Підгрупа Кількість 
показників 

1.  Умови 
(можливості) 

 8 

  1.1. Людські ресурси 3 
  1.2. Відкритість, якість і привабливість 

дослідницьких систем  
3 

  1.3. Фінансуванні та державна підтримка   2 
2.  Діяльність фірм  9 
  2.1. Інвестиції компаній 2 
  2.2. Зв’язки та підприємництво  3 
  2.3. Інтелектуальні активи 4 
3. Результати   8 
  3.1. Інноватори  3 
  3.2. Економічні результати 5 
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Таблиця 2
Можливості адаптації показників

„Шкали Інноваційного Союзу” до умов України

В. І. Ляшенко, А. І. Землянкін, І. Ю. Підоричева

Розділ / підгрупа / показник Можливості розрахунку  для України 

1. Умови (можливості)  
1.1. Людські  ресурси   
1.1.1. Особи  віком 25-34 
років, які отримали 
докторський ступінь (у 
розрахунку на 1000 осіб 
населення)  

Показник має включати осіб , які отримали ступінь доктора  
наук і кандидата наук (за міжнародною практикою, 
кандидатським і докторським дипломам України 
відповідають дипломи  доктора філософії (PhD) за  
кордоном). Визначення цього показника для України 
обмежене. Існують дані лише про кількість аспірантів і 
докторантів за віком і кількість осіб, які були випущені з 
аспірантури /  докторантури, у т. ч. із захистом дисертації без 
вікового ранжування (статистичний бюлетень „Підготовка  
наукових кадрів”).  

1.1.2. Відсоток населення 
у віці 30-34 років, які  
мають повну вищу освіту 

Показник характеризує  стан кадрового потенціалу України. 
Відповідні дані за рівнем освіти та віковою структурою 
населення можна отримати лише за результатами  
Всеукраїнського перепису (останній було  проведено у 
2001 р.).  

1.1.3. Відсоток молоді у 
віці 20-24 років, які 
мають принаймні верхній 
рівень середньої освіти  

Показник відображає рівень кваліфікації  молодого 
населення країни. Дані по цьому показнику можна отримати 
за результатами переписів населення, а також у офіційних 
публікаціях міжнародних організацій. Визнаними 
джерелами інформації щодо стану світової освітньої 
системи є: щорічні всесвітні доповіді з освіти Інституту 
статистики ЮНЕСКО (Global Education Digest), щорічні 
звіти про освіту по країнах  ОЕСР та її партнерах (Education 
at a Glance: OECD Indicators), доповіді Світового банку.  

1.2. Відкритість, якість і 
привабливість дослід-
ницьких систем  

 

1.2.1. Міжнародне 
наукове  співробітництво 
в публікаціях на мільйон 
населення 

Дані державної статистики України за напрямом 
міжнародної наукової співпраці (статистичний збірник 
„Наукова та інноваційна  діяльність в Україні”) представлені 
показниками:  
– кількості виїздів наукових працівників за межі країни, у 
т . ч. з метою стажування, навчання, підвищення кваліфікації, 
викладацької роботи, проведення наукових досліджень, 
участі у міжнародних семінарах, конференціях тощо;  
–  кількості грантів, отриманих на наукову роботу від  
міжнародних фондів.  
Дані наведені у розрізі регіонів, міністерств, галузей наук і 
секторів діяльності.  
Для проведення коректної оцінки по цьому показнику 
вищезазначених показників недостатньо. Наукові  публікації 
за результатами міжнародного наукового співробітництва  
можуть бути слідством як спільних наукових досліджень, 
так і участі у конференціях, семінарах або виконання 
грантів. Для одержання необхідних даних треба проводити 
додаткові інноваційні обстеження.  

1.2.2. Наукові публікації 
в числі 10% найбільш  
цитованих публікацій по 
всьому світу (у % від 
загального числа  
наукових публікацій 
країни) 

Відповідні дані у системі національної статистики не  
збираються. В наявності дані лише про кількість друкованих 
робіт, у т. ч . монографій, підручників, навчальних 
посібників; статей у наукових фахових  журналах та інших 
робіт (статистичний збірник „Наукова та  інноваційна  
діяльність в Україні”). Цієї інформації замало для 
отримання достовірної оцінки.  
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Продовження Таблиці 2

В. І. Ляшенко, А. І. Землянкін, І. Ю. Підоричева

1.2.3. Докторанти з країн 
не членів ЄС як % усіх 
докторантів 

Дані за цим показником в Україні не збираються. Доступна 
лише загальна інформація щодо кількості аспірантів із 
зарубіжних країн, які навчаються за міждержавними і 
міжвузівськими угодами та на комерційній основі. Дані 
представлені за регіонами і галузями наук. Інформація з 
підготовки докторантів із зарубіжних країн взагалі відсутня 
(статистичний бюлетень „Підготовка наукових кадрів”).  

1.3. Фінансування та 
державна підтримка   

 

1.3.1. Державні витрати 
на дослідження і 
розробки (у % до ВВП) 

Показник можна розрахувати на основі наявних даних 
національної статистики (статистичний збірник „Наукова та 
інноваційна діяльність в Україні”) як відношення витрат 
держбюджету і коштів місцевих бюджетів на виконання 
наукових і науково-технічних  робіт до обсягу ВВП.  

1.3.2. Венчурний капітал 
(рання стадія, розширен-
ня і заміна) (у % до ВВП) 

В Україні венчурні фонди практично не фінансують 
інноваційну діяльність і не набули широкого поширення. 
Первинна інформація, необхідна для розрахунків по  цьому 
показнику в Україні не збирається. Натомість у країнах ЄС 
відповідні дані отримують завдяки проведенню 
національних інноваційних обстежень.  

2. Діяльність фірм  
2.1. Інвестиції компаній  
2.1.1. Витрати бізнесу на 
дослідження і розробки 
(у % до ВВП)  

Показник можна розрахувати на основі наявних даних 
національної статистики (статистичний збірник „Наукова та 
інноваційна діяльність в Україні”) як відношення коштів 
замовників України та іноземних держав на виконання 
наукових і науково-технічних  робіт до обсягу ВВП.  

2.1.2. Недослідницькі 
витрати на інновації (у % 
від обороту)  

Показник показує інноваційні витрати фірм, не пов’язані з 
науково-дослідницькими роботами. До недослідницьких 
відносяться витрати за такими напрями проведення 
інновацій: придбання прав на патенти, ліцензій на 
використання об’єктів промислової власності, ноу-хау, 
технологій тощ, придбання засобів виробництва, 
технологічна підготовка виробництва; маркетинг, реклама.  
Показник можна розрахувати лише для промислових 
підприємств як відношення їх інноваційних витрат, не 
пов’язаних з дослідженнями і розробками, до обороту всіх  
промислових  підприємств. Необхідна статистична 
інформація міститься у статистичних щорічниках України, 
статистичних збірниках „Наукова та інноваційна діяльність 
в Україні”.  

2.2. Зв’язки та 
підприємництво  

 

2.2.1. Число інноваційних 
малих  і середніх підпри-
ємств (МСП) (у % від 
загального числа МСП)   

Показник визначає число МСП, які займаються 
інноваційною  діяльністю. Розрахувати цей показник немає  
можливості, оскільки інформація щодо інноваційної 
діяльності МСП у національній статистиці не збирається.  

2.2.2. Число інноваційних 
МСП, які співпрацюють з 
іншими (у % від 
загального числа МСП)  

Показник характеризує  ступінь залучення МСП до спільної 
інноваційної діяльності. В Україні державною статистикою 
відповідна інформація не збирається. Доступними є дані (за 
результатами обстеження інноваційної діяльності в 
національній економіці за період 2008 – 2010 рр.) лише про 
частку підприємств із технологічними інноваціями, які 
співпрацюють з іншими підприємствами й організаціями 
(університетами, державними науково-дослідними 
інститутами тощо). Цих даних недостатньо для розрахунку 
значення цього показника.  
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Продовження Таблиці 2
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2.2.3. Спільні публікації 
приватних і державних 
організацій на мільйон 
населення  

Показник характеризує стан співпраці організацій 
державного і приватного секторів економіки за напрямом 
спільних публікацій. В Україні розвиток державно-
приватного партнерства не є предметом статистичного 
спостереження, тому розрахувати цей показник неможливо.  

2.3. Інтелектуальні 
активи 

 

2.3.1. Патентні заявки (в 
рамках Договору про 
патентну кооперацію 
(Patent Cooperation 
Treaty – PCT)) на мільярд  
ВВП (в € по ПКС)  

Показник вимірює кількість поданих патентних заявок в 
рамках міжнародного Договору про патенту кооперацію 
(1977 р.), учасниками якого є  більш ніж 90 країн, у т. ч. 
Україна. Відповідно до цього договору, подання 
міжнародної патентної заявки дає право заявнику одержати 
патент на винахід у декількох країнах-членах договору.  
В Україні коректна оцінка цього показника обмежена,  
оскільки у системі державної статистики представлені дані 
про подання заявок на видачу охоронних документів окремо 
до Державної служби інтелектуальної власності України 
(ДСІВУ) та патентних відомств інших країн. При цьому дані 
щодо участі цих країн у Договорі про патенту кооперацію 
не наведені.  

2.3.2. Патентні заявки (в 
рамках PCT) у сфері 
соціальних проблем  на 
мільярд ВВП (в € по 
ПКС) (пом'якшення 
наслідків зміни клімату; 
здоров'я) 

Дані національної статистики про подання заявок на видачу 
охоронних документів до ДСІВУ та патентних відомств 
інших країн згруповано за видами економічної діяльності 
(ВЕД), у т. ч. за ВЕД „охорона здоров’я та надання 
соціальної допомоги”. Однак розрахувати цей показник за 
матеріалами офіційної статистики неможливо через 
аналогічні для показника 2.3.1. причини.  

2.3.3. Торгові марки ЄС 
на мільярд ВВП (в € по 
ПКС) 

У системі державної статистики відповідні дані не 
збираються. Додатковим джерелом інформації для 
показників підгрупи 2.3, у т. ч. для розрахунку показника 
2.3.3., можуть бути сайти Американського патентного 
відомства (The United States  Patent and Trademark Office), 
Європейського патентного відомства (European Patent Office) 
і ОЕСР, які знаходяться у вільному доступі в Інтернеті.  

2.3.4. Промислові зразки 
ЄС на мільярд ВВП (в € 
по ПКС) 

Значення цього показника для України розраховується як 
сумарне число отриманих охоронних  документів на 
промислові зразки в Україні та інших країнах до обсягу 
ВВП. Дані для розрахунку цього показника наведено у 
традиційних формах державної статистичної звітності, у 
доповіді „Створення та використання високих технологій та 
об’єктів права інтелектуальної власності на підприємствах 
України у 2011 році”.  

3. Результати   
3.1. Інноватори   
3.1.1. МСП, які впровад-
жують інноваційні 
продукти або процеси 
(у % від загального числа 
МСП)  
3.1.2. МСП, які впровад-
жують маркетингові або 
організаційні інновації 
(у % від загального числа 
МСП) 

Інформація щодо інноваційної активності МСП системою 
державної статистики спеціально не збирається, в наявності 
є  лише дані про загальний стан діяльності МСП 
(статистичні збірники „Діяльність суб’єктів 
господарювання”, „Діяльність суб’єктів малого 
підприємництва”) та інноваційну діяльність промислових 
підприємств.  
Для розрахунку цих показників можна використати дані 
форми державного статистичного спостереження №1-
інновація „Обстеження інноваційної діяльності 
промислового підприємства”, виокремивши серед  
загального числа підприємств лише малі і середні. Однак 
суттєвим обмеженням буде врахування діяльності лише 
промислових  МСП.  
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Продовження Таблиці 2

В. І. Ляшенко, А. І. Землянкін, І. Ю. Підоричева

3.1.3. Швидкозростаючі 
інноваційні фірми 

Для України розрахунок цього показника неможливий через 
відсутність відповідних даних у системі державної 
статистики.  

3.2. Економічні 
результати 

 

3.2.1. Зайнятість у науко-
ємних видах діяльності 
(виробництво і послуги) 
(у % до загальної чисель-
ності зайнятих)  

Показник розраховується як відношення кількості осіб, 
зайнятих у наукоємних видах діяльності до загальної 
чисельності робочої сили, зайнятої в економіці в цілому.  
Держкомстатом України узагальнюється інформація про 
зайнятість населення за видами економічної діяльності 
(статистичні щорічники України, статистичні збірники 
„Праця України”, „Економічна активність населення 
України”). До 1.01.2012 р. в Україні діяв Класифікатор видів 
економічної діяльності (КВЕД ДК 009:2005), відповідно до 
якого до наукоємних видів діяльності належать: хімічне 
виробництво, у т. ч. виробництво фармацевтичних 
продуктів (розділ 24 КВЕД), виробництво машин і 
устаткування (розділ 29), виробництво офісного 
устаткування (розділ 30), виробництво електричних  машин і 
устаткування (розділ 31), виробництво електро- та 
радіоапаратури (розділ 32), виробництво медичної техніки, 
контрольно-вимірювальних приладів, оптичних приладів та 
фотографічного устаткування (розділ 33), виробництво 
автомобілів (розділ 34), виробництво літальних апаратів, 
включаючи  космічні (розділ 35.3).  
Після набрання чинності нового варіанту національного 
класифікатора видів економічної діяльності (ДК 009:2010) 
проведення державних статистичних спостережень буде 
більш повно відповідати вимогам Класифікації видів 
економічної діяльності ЄС (NACE). Це надасть можливість 
уникнути певних труднощів у зіставленні показників 
економічної діяльності України з аналогічними показниками 
країн ЄС.  
Відповідно до нового класифікатору КВЕД-2010 наукоємні 
види діяльності можна визначити завдяки таблиці 
перекодування видів економічної діяльності з КВЕД-2005 на 
КВЕД-2010. 

3.2.2. Середньо- і 
високотехнологічні 
продукти експорту (у % 
від загального експорту)  

Показник розраховується як відношення обсягу експорту 
середньо- і високотехнологічних продуктів до загального 
обсягу експорту.  
До високотехнологічних галузей належать: виробництво 
фармацевтичної продукції, біотехнологічна промисловість, 
виробництво медичної техніки і надання медичних послуг,  
комп’ютерне та телекомунікаційне обладнання, 
комп’ютерні послуги. Середньотехнологічні галузі 
представлені електронною промисловістю, хімічним 
виробництвом, автомобільною індустрією, аерокосмічною 
промисловістю, загальним машинобудуванням.  
Дані, необхідні для розрахунку цього показника, містяться у 
державних статистичних збірниках „Зовнішня торгівля 
України”.  
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тати інноваційних обстежень за окремі роки не завж-
ди дають необхідну та вичерпну інформацію для про-
ведення відповідних оцінок. Так, виникають труднощі
при розрахунках індикаторів інноваційної активності
малих і середніх підприємств, венчурного фінансу-
вання інноваційної діяльності, якості людських ре-
сурсів, зокрема, рівня кваліфікації кадрів за стандар-
тами ЄС, міжнародного наукового співробітництва,
взаємодії приватного і держаного секторів економіки.
При цьому навіть ті індикатори, які можна розрахува-
ти за наявними даними не співставні зі стандартами
ЄС. Наприклад, показник 2.1.2. „Недослідницькі ви-
трати на інновації (у % від обороту)” може бути оціне-
ний тільки по промислових підприємствах; за показ-
ником 2.3.1. „Патентні заявки (в рамках Договору про
патентну кооперацію) …” можна визначити кількість
тих патентних заявок, які були подані до патентних
відомств інших країн без уточнення інформації щодо
участі цих країн у Договорі про патенту кооперацію.

Відтак, діюча система національної статистики
потребує певних змін, поступового вдосконалення та
модифікації для забезпечення адаптації міжнародного
досвіду до національних умов. З цією метою необхідно:

ввести додаткові показники оцінки науково-тех-
нічного та інноваційного потенціалу України у тра-

диційні (регулярні) форми державної статистичної
звітності;

розширити спектр видів економічної діяльності,
по яких збираються дані щодо інноваційної діяльності
підприємств;

продовжити регулярне проведення інноваційних
обстежень за методикою ЄС і запровадити нові фор-
ми спеціалізованих обстежень з питань, що не знай-
шли відображення у офіційних джерелах статистичної
звітності.

Це дозволить розширити глибину і якість аналізу
вітчизняної науково-інноваційної сфери та проводити
обґрунтовані порівняння показників стану і динаміки
науково-інноваційної діяльності в Україні з аналогіч-
ними показниками країн-учасниць ЄС.
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3.2.3. Експорт 
наукоємних послуг (у % 
від загального обсягу 
експорту послуг)  

Показник розраховується як відношення обсягу експорту 
наукоємних послуг до загального обсягу експорту послуг.  
Дані для розрахунку цього індикатора містяться у 
статистичних збірниках „Зовнішня торгівля України”, де 
наводиться структура експорту послуг.  
У відповідності до КВЕД-2005 до наукоємних видів послуг 
належать: зв’язок (розділ 64 за КВЕД-2005), фінансове 
посередництво (розділ 65), діяльність у сфері 
інформатизації, у т.ч. розробка програмного забезпечення, 
обробка даних (розділ 72), дослідження і розробки (розділ 
73), комерційна діяльність (розділ 74), діяльність у сфері 
охорони здоров‘я  людини (розділ 85), діяльність у сфері 
культури, спорту та відпочинку (розділ 92 за КВЕД-2005).  

3.2.4. Продажі нових для 
ринків і нових для фірм 
інноваційних  продуктів  
(у % від обороту) 

Показник продаж нової для ринку інноваційної продукції 
розраховується як відношення обсягу продаж нової для 
ринку інноваційної продукції всіх підприємств до обороту 
всіх підприємств. Показник продаж нової для підприємств 
інноваційної продукції розраховується як відношення 
обсягу продаж нової для підприємств інноваційної 
продукції до обороту всіх підприємств.  
Відповідні дані для визначення значень цих показників 
містяться у статистичних щорічниках і статистичних 
збірниках „Наукова та інноваційна діяльність в Україні”, у 
формі №1-інновація.  

3.2.5. Ліцензійні та 
патентні доходи з-за 
кордону (у % до ВВП)   

Подібна інформація органами державної статистики 
України не збирається, тому на даний час розрахувати 
значення цього показника неможливо.  
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Ляшенко В. І., Землянкін А. І., Підориче-
ва І. Ю. Європейська система моніторингу інно-

ваційної діяльності: особливості та можливості
використання в Україні

У статті проаналізовано діючу систему показників
оцінки рівня інноваційного розвитку країн-учасниць
ЄС, визначено можливості їх розрахунку для України.
Обґрунтовано необхідність модифікації та вдоскона-
лення національної статистики для забезпечення по-
рівняльного аналізу стану наукової та інноваційної
сфери в Україні та країнах ЄС.

Ключові слова: наукова та інноваційна діяльність,
статистичний інструментарій, система індикаторів
„Шкала інноваційного союзу”, ефективність.

Ляшенко В. И., Землянкин А. И., Пидориче-
ва И. Ю. Европейская система мониторинга ин-
новационной деятельности: особенности и воз-
можности использования в Украине

В статье проанализирована действующая систе-
ма показателей оценки уровня инновационного раз-
вития стран-участниц ЕС, определены возможности
их расчета для Украины. Обоснована необходимость
модификации и усовершенствования национальной
статистики для обеспечения сравнительного анализа
состояния научной и инновационной сферы в Украине
и странах ЕС.

Ключевые слова: научная и инновационная дея-
тельность, статистический инструментарий, система
индикаторов „Шкала инновационного союза”, эффек-
тивность.

Lyashenko V. I., Zemlyankin A. I.,
Pidoricheva I. Yu. European System of Monitoring
of Innovation Activities: Features and Possibilities
Using in Ukraine

In the article the current system of indicators to
measure the level of innovation development of the EU
member-states was analyzed, the opportunities  their
calculation for Ukraine was identified. The necessity of
modification and enhancements of national statistics for
the realization of comparative analysis of a condition
science and innovation areas in Ukraine and countries
EU was justified.

Key words: research and innovative activity, statistical
tool, the system of indicators „Innovation Union
Scoreboard”, efficiency.
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ВПЛИВ ІННОВАЦІЙНОГО МАРКЕТИНГУ НА ДИФУЗІЮ ІННОВАЦІЙ
ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ В ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ

Постановка проблеми. Посилення конкуренції на
світових і національних ринках в умовах глобалізації
економіки вимагає пошуку нових шляхів підвищення
конкурентоспроможності та динамічного розвитку. Су-
часний ринок вимагає від підприємств більш повного
задоволення потреб основних груп споживачів, а форму-
вання попиту в умовах інформаційної економіки перехо-
дить з локального на глобальний рівень. Скорочення жит-
тєвого циклу товарів примушує виробників швидше роз-
робляти нові продукти. Під впливом інноваційної конку-
ренції підприємства безперервно створюють нові спо-
живацькі потреби та виводять на ринок більш досконалі
продукти, застосовують нові методи просування товарів
на локальних та міжнародних (глобальних) ринках.

На перше місце в системі заходів стосовно ство-
рення й утримання конкурентних переваг виходять
інноваційні продукти і процеси, бізнес-моделі, нові
маркетингові та організаційні інструменти та методи, а
інноваційний маркетинг перетворюється на ефектив-
ний засіб комерціалізації нововведень та дифузії інно-
вацій, яка забезпечує широке розповсюдження нових
продуктів, а отже – підвищення конкурентоспромож-
ності на мікро- та макро рівні.

Аналіз досліджень та публікацій. В роботах
зарубіжних та вітчизняних вчених В. В. Божкової [1],
С. М. Ілляшенка [2], Н. С. Ілляшенко [1; 3], Ф. Кот-
лера [4], О. В. Лобастової [5], Л. Г. Мельника [6],
Д. Мура [7], Й Чена [8] широко досліджені проблеми
інноваційного маркетингу, надані визначення іннова-
ційного маркетингу та маркетингових інновацій, об-
ґрунтовано їх значення в діяльності сучасних під-
приємств. Втім, ще недостатньо висвітлено вплив інно-
ваційного маркетингу на дифузію інновацій та підви-
щення конкурентоспроможності на мікро- та
макро рівні в сучасній глобалізованій економіці.

Мета дослідження. З огляду на актуальність
теми та результати вивчення літературних джерел [1 –
8], метою статті є уточнення поняття інноваційного мар-
кетингу та обґрунтування його ролі як засобу активі-
зації дифузії інновацій та підвищення конкуренто-
спроможності підприємств на локальних і міжнарод-
них ринках в умовах глобалізації.

Викладення основного матеріалу. Шляхи за-
безпечення конкурентоспроможності сучасних під-
приємств лежать на перетині маркетингової та іннова-

ційної діяльності. Їх раціональне поєднання дозволяє
оперативно виявляти або формувати споживчі запити,
виробляти і просувати на ринку нову (модернізовану)
продукцію, яка задовольнить потреби споживачів пов-
ніше, ніж конкуренти. Це вимагає нових підходів до
маркетингових інструментів з метою підвищення кон-
курентоспроможності підприємств шляхом ефектив-
ної реалізації їх інноваційного потенціалу. В зв’язку із
цим необхідно розрізняти поняття „маркетингові інно-
вації”, „маркетинг інновацій” та „інноваційний марке-
тинг”.

Згідно з міжнародними документами, розробле-
ними експертами ОЕСР, ЮНЕСКО й Євростату, зокрема
– „Керівництвом Осло”, маркетингові інновації вклю-
чають реалізацію нових методів маркетингу: зміни в
дизайні й упакуванні продукту, його просуванні й роз-
міщенні, або в методах ціноутворення [9, с. 34 – 35].
Маркетингові інновації спрямовані на краще задово-
лення потреб споживача, відкриття нових ринків або
завоювання нових позицій на ринку з метою збільшен-
ня обсягу продажів, можуть впроваджуватися як для
нової, так і для існуючої продукції, втіленої в комплексі
інноваційних маркетингових інструментів 4ІР [10].

В свою чергу, маркетинг інновацій, або мар-
кетинг інноваційного продукту трактується як ком-
плекс маркетингових заходів, спрямованих на комер-
ційно успішну реалізацію компанією нових продуктів,
технологій, послуг, що виробляються й просуваються
на ринку та відповідають визначенню інновації. Мар-
кетинг інновацій може використовувати як традиційні
так й інноваційні методи маркетингу, в залежності від
особливостей товару (послуги), ринку та підходів до
змісту маркетингової діяльності.

Завдання поєднання цих безумовно споріднених,
але не ідентичних понять виконує концепція інновацій-
ного маркетингу. Точки зору щодо змісту інновацій-
ного маркетингу різняться. Доцільно згрупувати по-
гляди на визначення цього терміна за узагальнюючи-
ми характеристиками (табл. 1). Багатоманітність під-
ходів до визначення інноваційного маркетингу дозво-
ляє повніше усвідомити його сутність і зміст, надає
цій категорії динамізму та здатності адаптуватись до
потреб мінливого середовища або навіть випереджу-
вати них і задавати напрямок руху. На відміну від
авторів, які шукають місце інноваційного маркетингу
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в ієрархії концепцій маркетингу [3, с. 43], ми  вважає-
мо, що інноваційний маркетинг в тій або іншій мірі
невіддільно притаманний усім концепціям ведення
бізнесу.

Інструментами інноваційного маркетингу є: мар-
кетингові дослідження нових і вже опанованих ринків,
ринкових сегментів з метою виявлення незадоволе-
ного попиту, маркетингові комплекси 4Р та маркетин-
гові стратегії для нових продуктів (технологій, об’єктів
інтелектуальної власності), нові способи ціноутворен-
ня, просування та продажів нових і традиційних то-

варів та послуг, нові стратегії маркетингу, організаційні
форми управління, нові підходи до кращого забезпе-
чення потреб споживачів та суспільства.

Головною відмінністю системи управління під-
приємствами, які керуються в своїй діяльності кон-
цепцією інноваційного маркетингу, є маркетингова та
інноваційна складові діяльності, а також взаємоузго-
дження цих елементів [1, с. 121].

Мотивом інноваційної діяльності є прагнення
підприємця отримати прибуток за допомогою задово-
лення суперечливих потреб та інтересів економічних

Таблиця 1
Підходи до визначення інноваційного маркетингу

І. В. Тараненко, Є. І. Таранець

Узагальнююча 
характеристика 

Сутність Автори 

Концепція маркетингу, за якої підприємство 
повинно безперервно покращувати продукти, що 
пропонуються на ринку, та методи маркетингової 
підтримки цих продуктів. 

Котлер Ф. [4] 

Інноваційні методи, прийоми та технології, що 
дозволяють підприємствам позиціонувати, 
просувати та реалізовувати товар на ринку. 

Чен Й.  [8] 
 

Маркетинг нових інформаційних технологій в 
підприємницьких, державних і муніципальних 
структурах, основними принципами якого є: 
всебічне вивчення ринку, попиту, смаків і бажань 
споживачів-інноваторів; пристосування пропозиції 
інноваційних продуктів до вимог інноваційного 
ринку; вплив на ринок і попит в інтересах  компанії 
виробника інноваційних товарів і послуг. 

Морозова Г. А. 
[11] 

Створення унікальних ринкових умов реалізації 
нового продукту (або інновації). 

Хотяшева О. М. 
[12] 

Інноваційний 
маркетинг як 
процес 
створення та 
просування 
нових 
ідей, нового 
продукту на 
ринку тощо 

Сукупність дій, прийомів, методів, систематична 
активність суб’єктів економічних відносин щодо 
розробки та просування на ринку нових товарів, 
послуг та технологій для задоволення потреб і 
запитів споживачів (суспільства) у більш 
ефективний, ніж у конкурентів, спосіб на основі 
оновлення та підвищення рівня складових 
потенціалу підприємства, пошуку нових напрямів та 
засобів його використання з метою отримання 
прибутку та забезпечення умов тривалого 
виживання й розвитку на ринку. 

Комаріст О. І. 
Алдохіна Н. І. 
[13] 

Концепція ведення бізнесу, яка передбачає 
створення вдосконаленої або принципово нової 
продукції (виробу, технології, послуги, 
управлінського рішення) – інновації – і 
використання в процесі її створення та поширення 
вдосконалених чи принципово нових – інноваційних  
інструментів, форм та методів маркетингу з метою 
більш ефективного задоволення потреб як 
споживачів, так і виробників. 

Ілляшенко С. М. 
[2]  
Ілляшенко Н. С. 
[3] 

Сукупність стратегій, філософії бізнесу, функцій і 
процедур управління підприємством . 

Ільєнкова С. Д.  
та ін. [14] 

Інноваційний 
маркетинг як 
невід’ємна 
частка 
підприємницької 
діяльності 
 

Пошук нових ніш, ринків і сегментів. Ізмайлова А. В. 
[15] 
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суб’єктів. Таке прагнення забезпечується завдяки
функціям, притаманним інноваційній конкуренції, яка
забезпечує динамізм розвитку внаслідок прискореного
формування нових потреб на основі нововведень, та
відповідно створення широких можливостей для за-
доволення таких потреб за допомогою продуктових і
процесових (технологічних) інновацій. В свою чергу,
організаційні (новітні бізнес-моделі) та маркетингові
інновації (нові методи просування, ціноутворення, роз-
поділу) сприяють розповсюдженню нових продуктів і
технологій в глобальних масштабах.

Таким чином, стимулююча функція інноваційної
конкуренції, втілена в прагненні економічних агентів
до отримання прибутку шляхом розробки і виробниц-
тва нових продуктів, впровадження нових технологій,
маркетингових та організаційних методів та більш
повного задоволення попиту на нові продукти є мо-
гутнім каталізатором дифузії (розповсюдження) інно-
вацій в глобальних масштабах. Отримання підприєм-
ствами кращого доступу до нових продуктів і техно-
логій з використанням нових методів маркетингової
діяльності продавців і покупців, а також ефективна ко-
мерціалізація нововведень та їх просування за допо-
могою маркетингових інструментів у процесі дифузії

забезпечують підвищення інноваційної конкуренто-
спроможності на мікро- та макрорівні (рис.1).

Інновації дозволяють підприємствам зберегти
досягнутий рівень конкурентоспроможності, а також
винайти нові конкурентні переваги. Відомо, що
отримати інновацію підприємство може шляхом влас-
ної розробки, або в процесі дифузії  – придбання
ліцензії, нового продукту (технології), копіювання
зразка (імітації), або запозичення через неринкові
канали. Як розробка так і придбання ефективних тех-
нологій, нового обладнання та ін. здійснюється ефек-
тивніше з використанням засобів інноваційного мар-
кетингу.

Згідно з теорією Й. Шумпетера дифузія інновацій
– це процес кумулятивного збільшення числа імітаторів,
які впроваджують нововведення вслід за новатором,
очікуючи на більш високий прибуток [19]. „Керівниц-
тво Осло” визначає дифузію як спосіб, яким інновації
розповсюджуються по ринковим або неринковим ка-
налам від місця їх першої реалізації споживачам – краї-
нам, регіонам, галузям, ринкам, підприємствам. Ди-
фузія є більшим, ніж просте опанування нових техно-
логій або придбання нових продуктів, оскільки під-
приємства,  які запозичають інновації, навчаються і самі

Продовження таблиці 1

Джерело: авторська розробка

І. В. Тараненко, Є. І. Таранець

Узагальнююча 
характеристика 

Сутність Автори 

 Формування нових ринків та нових потреб у 
покупців 

Лобастова О. В. 
[5] 

 Концепція маркетингу, згідно з якою організація 
повинна безперервно удосконалювати продукцію і 
методи маркетингу. Його особливість, яка 
відрізняє його від маркетингу, що просто 
„змінюється” – новий продукт, невідомий 
споживачеві і не задовольняє ніяких його потреб, 
тому його треба розробляти,  вдосконалювати та 
просувати на ринок з використанням провідних 
інноваційних інструментів маркетингу. 

Мельник Л. Г. [6] 

Організація повинна постійно піклуватися про 
реальне поліпшення, удосконалення своєї 
діяльності і підвищення якості пропонованих 
товарів і послуг. 

Абанкіна Т. В. 
[16] 

Макроекономічний інструментарій, який, 
орієнтуючи розвиток національної економіки на 
інноваційний шлях, дає можливість формувати 
потреби кінцевих споживачів, сприяє 
ефективнішому використанню ресурсів завдяки 
впровадженню  продуктових, технологічних та 
організаційних інновацій. 

Гольдштейн Г. Я. 
[17] 

Інноваційний 
маркетинг як 
процес, що  
приносить 
соціальну 
користь 

Принцип освіченого маркетингу, відповідно до 
якого підприємство має постійно вносити відчутні 
для споживачів покращення у свою продукцію та 
їх маркетингове просування. 

Балабанова Л. В. 
[18] 
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зростають на їх основі. Без дифузії інновація не має
ніякого економічного значення [9, с. 12].

Доцільно доповнити прийняте в сучасній літера-
турі визначення об’єкту дифузії інновацій як нового або
вдосконаленого продукту, нового або вдосконаленого
технологічного процесу [20] додаванням таких складо-
вих, як нові організаційні, маркетингові, інституціональні,
соціальні методи та інструменти. Це дозволяє, зокрема,
уникнути ототожнення дифузії інновацій з трансфером
технологій  та показати, що дифузія інновацій відбувається
не тільки у виробничій (розповсюдження інновації серед
підприємців) та споживацькій сферах, а також у соці-
альній, інституціональній сферах тощо.

Фахівці розрізняють „вхідну” і „вихідну” дифу-
зію інновацій [9, c. 52, 58], обидва види є важливими
в контексті забезпечення інноваційної конкуренто-
спроможності. Вхідною дифузією вважають притік в
організацію нових технологій, нових організаційних,
маркетингових методів по ринковим та неринковим
каналам. Вихідною дифузією є вихід інновації за межі

підприємства та розповсюдження серед інших під-
приємств, споживачів шляхом продажу їм нового то-
вару або послуги [9, c. 59]. Позитивний вплив на
конкурентоспроможність має місце на рівні під-
приємств та економіки країни в цілому.

В Україні протягом з 2008 – 2010 рр. частка ін-
новаційно активних підприємств зросла на 3,0 п. в
основному за рахунок збільшення частки підприємств,
які займалися організаційними та маркетинговими інно-
ваціями (табл.2). Із загальної кількості підприємств
4,5% займалися лише технологічними інноваціями,
11,2% – лише організаційними та маркетинговими (не-
технологічними) інноваціями, 5,3% - технологічними і
нетехнологічними інноваціями. Частка підприємств із
технологічними інноваціями зменшилася на 1,8 п. [21].

Дослідження, проведене за даними Community
Innovation Survey (CIS-6) [22] стосовно інноваційної
активності та впровадження маркетингових і органі-
заційних інновацій в країнах ЄС показало, що до ін-
новаційних належать 51,6% від загальної кількості
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Рис. 1. Інноваційний маркетинг та дифузія інновацій як інструменти забезпечення конкурентоспроможності
в умовах глобалізації*
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обстежених підприємств. Протягом 2004 – 2008 рр.
кількість підприємств, які впроваджували маркетин-
гові та організаційні інновації, зросла з 26,2% до
40,1%, а підприємств, які впроваджували маркетин-
гові інновації з 13,1% до 26,6%, тобто в два рази.

Слід припустити, що саме з незадовільним рівнем
інноваційної активності пов’язані низькі показники
України за рейтингом глобальної конкурентоспромож-
ності (73 місце серед 144 країн за „Звітом про гло-
бальну конкурентоспроможність 2012 – 2013” Все-
світнього економічного форуму [23].

В умовах посилення економічної нестабільності
та загострення конкуренції набуває особливої актуаль-
ності більш активне впровадження інноваційного мар-
кетингу вітчизняними підприємствами для сприяння
внутрішній та зовнішній дифузії інновацій, а саме:

– придбанню ефективних інноваційних технологій
та засобів виробництва;

– комерціалізації результатів науково-дослідних
та конструкторських розробок;

– просуванню продукції (нової та традиційної) на
світовий та локальні ринки.

Узагальнення і розвиток пропозицій, викладених
в роботі [5], дозволяє рекомендувати для опанування
вітчизняними підприємствами наступні заходи іннова-
ційного маркетингу:

– включення інструментів інноваційного марке-
тингу в сукупність заходів з реалізації конкурентних
інноваційних стратегій підприємств;

– розробка алгоритму організації інноваційної
маркетингової діяльності;

– визначення моделі вибору маркетингової інно-
вації для реалізації;

– розробка методики маркетингового супрово-
ду нового товару на стадії виведення на ринок.

Впровадження названих заходів сприятиме підви-

щенню конкурентоспроможності вітчизняних під-
приємств на внутрішньому та зарубіжних ринках.

Висновки та перспективи подальших дослід-
жень. Узагальнення результатів досліджень [1 – 8;
11 – 18] показало, що інноваційний маркетинг у тій
або іншій мірі невіддільно притаманний усім концеп-
ціям ведення бізнесу. В умовах загострення глобаль-
ної конкуренції покращення доступу до нових про-
дуктів і технологій, вдосконалення механізмів комер-
ціалізації результатів науково-дослідних та конструк-
торських розробок і ефективного просування нових
продуктів за допомогою інструментів інноваційного
маркетингу сприяє підвищенню інноваційної конкурен-
тоспроможності на мікро- та макрорівні.

Розробка системи інструментів інноваційного
маркетингу залежно від особливостей внутрішнього
та зовнішнього середовища підприємства має стати
предметом подальших досліджень.
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Тараненко І. В., Таранець Є. І. Вплив інно-
ваційного маркетингу на дифузію інновацій та
конкурентоспроможність в глобальній економіці

Здійснено класифікацію визначень інноваційного
маркетингу за узагальнюючими характеристиками.
Уточнено складові інноваційного маркетингу. Встанов-
лено, що інноваційний маркетинг невіддільно притаман-
ний усім концепціям ведення бізнесу. Обґрунтувано роль
інноваційного маркетингу як засобу активізації дифузії
інновацій та підвищення інноваційної конкурентоспро-
можності на мікро- та макрорівні в умовах глобалізації.
Запропоновано заходи інноваційного маркетингу для
впровадження на українських підприємствах.

Ключові слова: інноваційний маркетинг, марке-
тингові інновації, дифузія інновацій, глобалізація, кон-
курентоспроможність.

Тараненко И. В., Таранец Е. И. Влияние ин-
новационного маркетинга на диффузию иннова-
ций и конкурентоспособность в глобальной эко-
номике

Выполнена классификация определений иннова-
ционного маркетинга по обобщающим характеристи-
кам. Уточнены составляющие инновационного мар-
кетинга. Установлено, что инновационный маркетинг
неотделимо присущ всем концепциям ведения бизне-
са. Обоснована роль инновационного маркетинга как
средства активизации диффузии инноваций и повы-
шения инновационной конкурентоспособности на мик-
ро- и макроуровне в условиях глобализации. Предло-
жены мероприятия инновационного маркетинга для
внедрения на украинских предприятиях.

Ключевые слова: инновационный маркетинг, мар-
кетинговые инновации, диффузия инноваций, глоба-
лизация, конкурентоспособность.

Taranenko I. V., Taranets E. I. Effect of
Innovation-based Marketing on the Diffusion of
Innovations and on Competitiveness in the Global
Economy

The classification of innovation-based marketing
definitions according to general characteristics is made.
The components of innovation-based marketing are
clarified. The authors found that the innovation-based
marketing concepts are inseparably inherent to all kinds
of business activity. The role of innovation-based
marketing as a tool to intensify the diffusion of innovation
and increasing of innovation competitiveness at the micro-
and macro level in terms of globalization is grounded.
Measures of the innovation-based marketing for the
implementation at the Ukrainian enterprises are proposed.

Key words: innovation-based marketing, marketing
innovations, diffusion of innovation, globalization,
competitiveness.
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ДЗ „Луганський національний університет імені Тараса Шевченка”

Постановка проблеми. Останнім часом в
Україні посилилась  увага до питань стабілізації еко-
номіки за рахунок  впровадження моделі інноваційно-
го розвитку. Зазначимо, що ці проблеми є актуальни-
ми в умовах посткризової ситуації, оскільки дотепер
забезпечення конкурентоспроможності нашої еконо-
міки залишається на порядку денному.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Багато вчених приділяють свої наукові праці різним
аспектам зазначеної проблеми. Серед них відзначимо
розробки таких дослідників, як вчені ЦДПІН імені
Г. М. Доброва Б. А. Малицький, В. П. Соловйов,
О. С. Попович, В. Денисюк, І. Ю. Єгоров, вчені
Інституту економічного прогнозування НАН України
В. М. Геєць, В. П. Олександрова, Інституту економі-
ки промисловості НАН України О. І. Амоша, В. І. Ля-
шенко, Т. А. Дементьєва, Л. М. Матросова та інші
[1 – 12].

Мета даної статті полягає в аналізі сучасних
тенденцій розвитку інноваційної сфери, визначенні
проблемних аспектів та запропонуванні напрямів по-
дальшого розвитку інноваційної діяльності.

Виклад основного матеріалу. За думкою бага-
тьох експертів, подолати наслідки світової кризи можна
лише на підставі зростання інвестицій та використанні
сучасних технологій. Це передбачає інноваційний
розвиток економіки та посилення частки продукції, яка
виробляється за технологіями шостого укладу.

За рейтингом журналу „Форбс”, Україна посідає
четверте місце в світі серед країн з найгіршим станом
економіки. В той же час на Давоському економічно-
му форумі 2013 року Голова Центробанку Росії Гер-
ман Греф висловив думку про те, що Україна має
потенційні можливості для розвитку економіки, що
можуть бути порівняні з Великою Британією. Але для
їх використання потрібні певні зусилля та час.

Оцінка інтелектуального потенціалу України
свідчить, що він ще залишається досить потужним.
Так, за даними ЮНЕСКО, за рівнем інтелектуального
розвитку нації Україна посідає 23 місце у світі, в той
час як Фінляндія – 1, США – 13, Росія – 27, незважа-
ючи на те, що за останні роки науково-технічний по-
тенціал України скоротився у 2,5 – 3 рази. У рейтингу
Всесвітнього економічного форуму у 2008 – 2009 ро-
ках Україна серед 134 країн посідала у сфері розвит-
ку початкової освіти 37 місце, у сфері розвитку вищої

освіти – 45 місце, у сфері формування факторів інно-
ваційного розвитку – 52 місце, за оснащеністю су-
часними технологіями – 65 місце, у сфері захисту прав
інтелектуальної власності – 114 місце [2, с. 310]. Отже,
Україна має досить високі показники розвитку тих
сфер, які є первинними джерелами інноваційного роз-
витку, однак інноваційний потенціал держави викори-
стовується, у порівнянні з іноземними країнами, менш
ефективно. Це створює реальну загрозу перетворення
України в країну, яка лише експортує сировинні ре-
сурси.

Необхідність активізації інноваційних процесів
обумовлена специфікою української економіки. Харак-
терними рисами сучасної моделі вітчизняної еконо-
міки є:

– високий ступінь зносу виробничих фондів
промисловості та інших галузей реального сектора
економіки;

– різке зниження темпів впровадження сучас-
них технологій у виробництво унаслідок недостат-
нього його інвестування;

– переважно сировинна спрямованість еконо-
міки, а також експортна орієнтація сировинних галу-
зей;

– домінування на споживчому ринку та ринку
продукції виробничого призначення переважно ім-
портних товарів, які раніше традиційно вироблялись
вітчизняними підприємствами;

– висока матеріало – та ресурсоємність вироб-
ництва;

–   постійне зниження доходів виробників та рівня
добробуту населення, внаслідок чого зменшуюється
обсяг коштів для  оновлення виробництва та зростан-
ня платоспроможного попиту.

Зазначимо, що останнім часом в Україні суттєво
знизилась також інвестиційна складова державного та
місцевих бюджетів. Розподіл інвестиційних ресурсів
за регіонами України є вкрай нерівномірним. Найбільші
обсяги іноземних та вітчизняних інвестицій накопичені
в м. Києві, Дніпропетровській, Донецькій та Харьків-
ській областях. Як свідчать статистичні дані, на рівні
великих промислових підприємств та малого підпри-
ємництва інноваційна діяльність має тенденцію до па-
діння. Тому необхідно зростання фінансових можли-
востей для реалізації стратегії інноваційно-інвести-
ційного розвитку економіки.

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ
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Зазначимо, що чергова спроба уряду запозичи-
ти кошти Міжнародного валютного фонду не сприя-
тиме покращенню інвестиційних умов для оновлення
та модернізації української економіки. Зарубіжний
досвід свідчить про те, що жодна з країн, яка отриму-
вала транши МВФ, не змогла вийти з кризи та поліп-
шити показники соціально-економічного розвитку.
Лише на основі реалізації заходів щодо активизації
інноваційної діяльності та оновлення виробничої інфра-
структури можна очікувати подолання негативних тен-
денцій в українській економіці. Досвід розвитку Ки-
таю підтверджує, що тільки розрахунок на власні сили
та ресурси, а також розробка чіткої стратегії соціаль-
но-економічного розвитку є дійсно ефективними за-
собами досігнення поставлених завдань.

Якщо проаналізувати сучасний розвиток світо-
вої економіки, можна відзначити посилення держав-
ної підтримки науково-технологічної та інноваційної
сфери. Це характерно навіть для країн, які мають ви-
сокий рівень конкурентоспроможності. Тому частка
інноваційно активних підприємств за кордоном досить
висока: наприклад, в Ірландіїї вона складає 73%,
Німеччині – 69%, а в середньому в ЄС  – 53%.
В Україні частка таких підприємств у 20 – 30 разів
меньше.

Зазначимо, що у світі є дві основні моделі інно-
ваційного розвитку: англо-американська та франко-
японська. Принципова різниця між ними  міститься у
ступені участі держави при виборі шляхів розвитку та
заходів щодо підтримки інноваційної діяльності.

Перша з моделей характеризується створенням
сприятливих умов для розвитку бізнесу в цілому та
наданням податкових преференцій компаніям, які зай-
маються інноваційної діяльністю. Друга модель за-
снована на визначенні урядом приоритетних напрямів
інноваційно-технологічного розвитку, яким надається
суттєва державна підтримка. Кожен із зазначених під-
ходів довів свою ефективність у різних країнах світу.

В України тривалий час панував підхід, згідно з
яким основна увага приділялась суто ринковим, тоб-
то більш ліберальним, заходам щодо реформування
економіки. Ця ліберальна модель наголошувала перш
за все на роздержавленні та приватизації. Швидкі темпи
приватизації державних підприємств призвели до того,
що були майже зруйновані великі виробничі комп-
лекси, які мали потужний потенціал для розробки но-
вих технологій та створення конкурентоспроможної
продукції. В той же час, як свідчить практика, малий
бізнес та підприємництво за різними причинами ви-
явилися неспроможними до засвоєння інновацій, тому
не відбулося прискорення інноваційного розвитку ре-
ального сектора української економіки. Підкреслимо,
що навіть у США малі інноваційні та венчурні фірми

знаходяться у сфері інтересів та відповідної підтримки
крупних компаній.

Враховуючи наявність та постійну загрозу кри-
зової ситуації в економіці, необхідна розробка урядом
заходів щодо поліпшення інвестиційного клімату та
залучення інвестиційних ресурсів в реальний сектор
економіки, а також обгрунтований вибір механізмів
фінансової підтримки найбільш перспективних на-
прямів інноваційного розвитку на рівні окремих бізнес-
одиниц та компаній в цілому.

Відзначимо, що в Україні дуже повільними тем-
пами реалізуються заходи щодо створення інновацій-
ної інфраструктури та бізнес-середовища, які повинні
забезпечити формування національної інноваційної
системи. Навпаки, провідні країни та країни, що вда-
ло розвиваються, мають позитивний та цікавий досвід
створення технопарків, технополісів, кластерних
структур, бізнес-інкубаторов, зон пріоритетного роз-
витку тощо. Такі країни, як США, Германія, Велика
Британія, Фінляндія, Китай, Турція, Південна Корея
займають передові позиції у науково-технологічній
сфері за рахунок створення та ефективного функціо-
нування різних ланцюгів інноваційної інфраструктури.

В умовах глобалізації стає актуальною така орга-
нізаційна структура взаємозв’язків між фірмами та
установами, як кластери. Кластер визначається як ін-
дустріальний комплекс, сформований на базі терито-
ріальної концентрації мереж спеціалізованих постачаль-
ників, основних виробників і споживачів, що пов’я-
зані технологічно, і виступає альтернативою традицій-
ному розподілу економіки на сектори та галузі. Клас-
терний підхід дозволяє підвищити ефективність взає-
модії приватного сектора, держави, торгових асоці-
ацій, дослідницьких і освітніх установ в інноваційно-
му процесі.

Сьогодні в Україні існує декілька кластерів, ство-
рених навколо ключових галузей промисловості
(хімічна, нафтогазова, металургія, машинобудування
й ін.), але ці структури ще є слабо розвинутими і, влас-
но кажучи, не є дійсними кластерами з ефективною
системою взаємозв’язків.

Вплив кластерів на прискорення інноваційного
розвитку і зростання національної конкурентоспромож-
ності в більшості країн світу розглядається як визна-
чальний фактор при її формуванні. Так, повністю кла-
стеризованою є скандинавська промисловість; у США
більше половини підприємств працюють за зазначе-
ною моделлю виробництва – підприємства кластера
перебувають в одному регіоні й максимально вико-
ристовують його природний, кадровий й інтеграцій-
ний потенціал.

Ключові промислові кластери в Німеччині (хімія,
машинобудування) і Франції (виробництво продуктів
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харчування, косметики) були оформлені ще в сере-
дині минулого сторіччя. У результаті взаємодія цілих
груп галузей усередині кластерів сприяла зростанню
зайнятості, інвестицій та поширенню нових технологій
в національній економіці. Країни ЄС наслідують шот-
ландську модель кластера, при якій ядром такого
спільного виробництва стає велике підприємство, що
поєднує навколо себе невеликі фірми. Італійська мо-
дель передбачає більш гнучке та „рівноправне” співро-
бітництво підприємств малого, середнього й велико-
го бізнесу. Досвід цих країн показав, що кластерний
підхід є основою для конструктивної співпраці між
підприємницьким сектором та державою. Він дозво-
лив підвищити ефективність взаємодії приватного сек-
тора, держави, торговельних асоціацій, дослідних й
освітніх установ в інноваційному процесі.

Сучасні тенденції глобальної економіки посилю-
ють нерівновагу в розвитку регіональних центрів та
національної економіки країн світу. Рівень конкуренції
між країнами постійно зростає, що вимагає прийняття
урядом таких заходів, що можуть забезпечити поси-
лення конкурентних переваг української економіки.
Аналіз економічних показників свідчить, що ніяких
позитивних зрушень та структурних перетворень в
економіці України не відбувається. За даними Держав-
ної служби  статистики України, у 2012 році темпи
промислового виробництва в Україні знизились, у
металургії та машинобудуванні показники економіч-
ної діяльності також погіршились.

В сучасних умовах основним завдання держави
постає формування умов, які є найбільш сприятливи-
ми для органічного поєднання науково-технологічної
та підприємницької сфери. Держава може використо-
вувати різні форми активізації розвитку інноваційної
сфери: від програм сприяння поширенню знань до
стимулювання трансферу новітніх технологій.  Напра-
цювання розвинутих країн у цій сфері передбачають
підтримку інноваційного розвитку за різними сцена-
ріями і напрямами.

Наприклад, у Південній Кореї та Японії основни-
ми агентами економічного зростання є великі промис-
лові групи. Держава активно підтримує їх прагнення
диверсифікувати свою діяльність на основі науко-
містких технологій, щоб підвищити частку експорту
в загальному обсязі продукції. Таку модель іннова-
ційного розвитку можна застосовувати і в Україні,
в тих регіонах, де створені потужні науково-технічні
комплекси (міста Дніпропетровськ, Донецьк, Київ,
Харків).

В Ізраїлі наголос у державній економічній полі-
тиці роблять на малий високотехнологічний експорто-
орієнтований  бізнес. Основними  агентами економіч-
ного зростання вважаються комерційні високотехно-

логічні фірми, тому державна підтримка зосереджена
у сфері їх інкубування та створення фондів початко-
вих інвестицій для фінансування їхньої діяльності.

В Україні подібна модель інноваційного розвит-
ку могла б сприяти виникненню так званих „точок
кристалізації” інновацій в регіонах. Однак для поши-
рення практики „інкубування інновацій” необхідна сут-
тєва фінансова підтримка місцевих органів влади. За
наслідками ціх заходів можна очікувати більш ефек-
тивне використання науково - технологічного та інно-
ваційного потенціалу, підвищення рівня конкуренто-
спроможності українських підприємств.

Висновки. Формування національної іноваційної
системи в Україні передбачає поліпшення інновацій-
ної діяльності на рівні окремих підприємств та ство-
рення сприятливих умов для  зростання  регіональної
економіки. Інноваційний шлях розвитку регіонів ви-
магає не лише зацікавленості господарюючих суб’єк-
тів, але й чітких, обґрунтованих дій з боку органів
влади, спрямованих на:

– створення ефективного регуляторного сере-
довища;

–   якісне інформаційне забезпечення інновацій-
ної діяльності;

–   наявність та активне функціонування об’єктів
інноваційної інфраструктури;

–   розробку мотиваційних механізмів та інстру-
ментів щодо активізації інноваційних процесів;

–  формування належної системи захисту інте-
лектуальної власності.

Зазначені заходи дозволять більш ефективно ви-
користовувати науково-технологічний та інноваційний
потенціал з метою підвищення рівня конкурентоспро-
можності українських виробників.
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кандидат економічних наук,
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Хмельницький університет управління та права

Постановка проблеми у загальному вигляді
та її зв’язок із важливими науковими чи прак-
тичними завданнями. Розвиток технологічних мож-
ливостей суспільства призводить до зростання
кількості енергії, яка споживається. Те, що природа
створювала тисячоліттями, людство споживає за роки,
а з прискоренням науково-технічного процесу – за дні
та години. В умовах загрози скорочення та подаль-
шого знищення світових запасів енергоресурсів різні
держави по різному шукають шляхи запобігання енер-
гетичній катастрофі. Досвід окремих країн свідчить
про широкі можливості використання енергії сонця,
вітру, води, землі та її енергетичного поля. Але ефек-
тивність застосування неспоживних, альтернативних
джерел енергії залежить не тільки від технологічних
можливостей, але й від умов, які створює держава
для забезпечення їх застосування.

Актуальність удосконалення системи управління
в галузі енергетики підтверджується не тільки дослі-
дженнями науковців, державними та міжнародними
програмами щодо енергозбереження в умовах еконо-
мічного розвитку, але й тими умовами, які ставить
навколишнє природне середовище до сучасної люди-
ни. Коли майбутнє наступних поколінь залежить від
зваженості сьогоднішніх рішень, дуже важливо раці-
онально підійти не тільки до впровадження нових тех-
нологій енергозберігання, але й забезпечити їх ефек-
тивність та безпечність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в
яких започатковано розв’язання даної проблеми
і на які опирається автор, виділення невиріше-
них раніше частин загальної проблеми, котрим
присвячується дана стаття. Процеси енергозбере-
ження та енергозабезпечення досліджується такими
науковцями, як Д. В. Зеркалов, М. П. Войнаренко,
Г. О. Кошева, В. Г. Бурлака, І. А. Франчук, Н. Б. Куш-
нір, А. В. Праховик, І. В. Гофман, В. П. Розен,
Л. Г. Мельник, О. І. Карінцева, І. М. Сотник та інши-
ми вченими.

Досліджуючи питання енергозбереження,
Д. В. Зеркалов зазначає, що проблеми енергозбере-
ження обумовлені загрозою вичерпання невідновлю-

вальних паливно-енергетичних ресурсів, високим
рівнем ризиків під час їх виробництва і транспорту-
вання та техногенним навантаженням підприємств тра-
диційної енергетики на навколишнє середовище [1,
С. 383]. Споживання енергоресурсів стрімко зростає
– до 2020 року в світі передбачається збільшення спо-
живання електроенергії на 50 – 100% [1]. За оцінками
експертів ЄС за сучасних темпів енергоспоживання
запаси нафти будуть вичерпані у 2047 р., газу – у
2068 р., вугілля – у 2140 р., урану – у 2144р., і це
без урахування неминучого зростання найближчим
часом темпів споживання викопних енергоресурсів
[2]. Зростаючі темпи споживання невідновлюваних
джерел енергії вимагають вдосконалення процесів
енергоменеджменту у кожній країні.

Поряд з потенційними загрозами та ризиками,
існує ціла низка факторів, які вже сьогодні мають знач-
ний вплив на економіку країни – загальна нестабіль-
ність у регіонах видобутку паливно-енергетичних ре-
сурсів, напруження на паливно-ресурсних ринках та
несприятливі прогнози щодо подальшого зростання
цін на енергоресурси [1, С. 383].

Поряд з негативними чинниками, які обумовлю-
ють необхідність удосконалення системи управління в
енергетичній галузі, необхідно зазначити, що збільшен-
ня пропозиції енергоресурсів прискорює економічне
зростання [3, С. 6].

В Україні прийнята ціла низка нормативно-пра-
вових актів, які регулюють питання енергоефектив-
ності та енергозбереження. Але за певних причин
особливих зрушень стосовно енергозбереження в
Україні не прослідковується. Тому необхідно звер-
нути увагу, перш за все, на управління у сфері енер-
гозбереження, бо саме тут виникає велика кількість
різного роду перешкод, які не дозволяють ефектив-
но реалізовувати державну політику стосовно енер-
гозбереження.

Формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). Потреба в удосконаленні системи управління
енергетичною галуззю обумовлена не тільки еконо-
мічними та екологічними умовами сучасного вико-
ристання енергетичних ресурсів, але й безпекою дер-

ДЕЯКІ АСПЕКТИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ЕНЕРГОМЕНЕДЖМЕНТУ
В УКРАЇНІ
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жави. Наукове дослідження спрямовано на виявлення
дестимулюючих чинників реалізації енергозберігаючих
технологій та технологій альтернативної енергетики з
метою визначення раціональних та ефективних шляхів
удосконалення системи управління енергозбережен-
ням.

Виклад основного матеріалу дослідження. На
міжнародному рівні ідея енергоефективності корис-
тується вагомою підтримкою таких організацій, як
„Група восьми”, ЄС, Міжнародне енергетичне агент-
ство (МЕА), різними органами ООН, міжнародними
фінансовими закладами.

Міжнародний досвід показує, що цільова управ-
лінська політика може значно скоротити витрати на
впровадження енергоефективних технологій і підви-
щити економічну привабливість відновлюваних дже-
рел енергії, створюючи їм позитивний імідж [4].

За оцінками експертів МЕА в Україні не повною
мірою використовується потенціал по підвищенню
енергоефективності економіки, яка вважається однією
з найбільш енерговитратних в Європі. Так, енерго-
ємність Українського ВВП вища порівняно з багатою

на енергоресурси Росією та втричі перевищує середній
показник по країнах ЄС [5].

Дані, які характеризують тенденцію споживання
Україною енергетичних ресурсів наведені в таблиці 1,
яка складена за даними Державної служби статисти-
ки [6].

У 2010 році загальна кількість умовного пали-
ва порівняно з 2008 р. зменшилось на 14,5 млн. т.,
що свідчить про скорочення споживання енергоре-
сурсів на 7,5%, але порівняно з 2009 р., цей показ-
ник зріс на 10,3 млн. т., тобто на 6%. Такі коливання
зумовлені, в основному, впливом економічної кри-
зи та зростанням ціни на паливо, що повністю
підтверджує необхідність використання відновлюва-
них джерел енергії в умовах постійного зростання
цін на спожиті енергоресурси.

В Україні питання енергозбереження регулюють-
ся такими законами: „Про електроенергетику”, „Про
альтернативні джерела електроенергії”, „Про комбіно-
ване виробництво теплової та електричної енергії (коге-
нерацію) та використання скидного енергопотенціалу”,
„Про енергозбереження” та цілою низкою підзаконних

Таблиця 1
Споживання енергетичних матеріалів та продуктів перероблення нафти

 В. В. Ковальчук, О. П. Яринчак

Відхилення  Темп росту,% Показник 2008 2009 2010 
2010/2008 2010/2009 2010/ 2008 2010/ 2009 

Вугілля,  млн. т. 70,4 63 ,0 67,8 -2,6 4,8 96,3 107,6 
Газ природний, млрд.м3 63,5 50 ,1 55,9 -7,6 5,8 88 111,6 

Нафта сира (включ. 
газовий конденсат), 
млн. т. 

10,8 11 ,3 11,3 0,5 0 104,6 100 

Бензин моторний, тис. т 5061,1 4696,1 4632,7 -428,4 -63,4 91,5 98,6 
Газойлі (паливо 
дизельне), тис. т 6195,7 5289,6 5667,2 -528,5 377,6 91,5 107,1 

Мазути топкові важкі, 
тис. т 1206,6 2100,5 849,5 -357,1 -1251,5 70,4 40,4 

Гас, тис. т 357,1 239,9 289,2 -67,9 49,3 81 120,5 
Пропан і бутан 
скраплені, тис. т 344,9 306,2 274,6 -70,3 -31,6 79,6 89,7 

Масла та мастила, тис. т 327,7 252,7 249,0 -78,8 -3,7 76 98,5 
Брикети вугільні, тис. т  10,1 4,4 5,2 -4,9 0,8 51,5 118,2 
Торф неагломерований,  
тис. т умовної вологості 308,4 369,4 398,4 90 29 129,2 107,8 

Дрова для опалення, 
тис. м3 щільних 2654,6 2656,8 2528,4 -126,2 -128,4 95,2 95,1 

Усього, млн. т. 
умовного палива 194,5 169,7 180,0 -14,5 10,3 92,5 106 
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нормативно-правових актів. У 2006 році була прийнята
Енергетична стратегія розвитку України на період до
2030 року, цілями якої є створення умов для постійно-
го та якісного задоволення попиту на енергетичні про-
дукти, визначення шляхів і створення умов для безпеч-
ного, надійного та сталого функціонування енергетики
та її максимально ефективного розвитку [7]. Також
варто зазначити, що з 1995 р. діє ДСТУ 2155-93, який
визначає методи визначення економічної ефективності
заходів по енергозбереженню. Цей стандарт створює
умови для розробки галузевих нормативно-технічних
документів, що враховують конкретні особливості
галузі, видів продукції та виробництв.

У 2010 році була розроблена „Державна цільова
економічна програма енергоефективності і розвитку
сфери виробництва енергоносіїв з відновлюваних
джерел енергії та альтернативних видів палива на 2010
– 2015 роки”. Метою даної програми є створення умов
для наближення енергоємності ВВП України до рівня
розвинутих країн та стандартів ЄС, оптимізація струк-
тури енергетичного балансу держави (у 2015 році
частка енергоносіїв, отриманих з відновлюваних дже-
рел енергії та альтернативних видів палива, має стано-
вити не менш як 10%, що має досягатись шляхом
зменшення частки імпортованих викопних органічних
видів енергоресурсів, та заміщення їх альтернативни-
ми видами енергоресурсів) [8]. Загалом нараховуєть-
ся близько 36 постанов, наказів та розпоряджень, які
регулюють питання енергозбереження та енергоефек-
тивності в Україні.

Потрібно зауважити, що в Україні була розроб-
лена Комплексна державна програма енергозбережен-
ня України на період 1998 – 2010 рр., але більша час-
тина положень даної програми була не виконана, тому
в Україні не повністю був реалізований потенціал енер-
гозбереження [9].

Реалізацію положень зазначених законів, по-
станов, указів та програм покладено на Державне
агентство з енергоефективності та енергозбереження
України. Але однією з причин неефективного управ-
ління енергозбереженням є наявність багатьох органів
державної влади, які впливають на енергопостачання,
але не мають узгодженої політики в цьому напрямку,
а саме: Держагенство з енергопостачання, Міністер-
ство фінансів, Міністерство енергетики та вугільної
промисловості, Міністерство регіонального розвитку,
будівництва та житлово-комунального господарства
України, Державна податкова служба, національна
комісія, що здійснює державне регулювання у сфері
енергетики (НКРЕ) [10].

Основним вектором розвитку енергозбережен-

ня в Україні є використання відновлюваних джерел
енергії.

При використанні альтернативних джерел енергії
потрібно враховувати особливості їх використання, які
регулюються розділом 3 Закону України „Про альтер-
нативні джерела енергії”. Щоб уникнути зайвих витрат
та негативних наслідків неправильного використання
альтернативних джерел енергії, необхідно брати до ува-
ги порядок експлуатації альтернативних джерел енергії
(ст.11), протиаварійний захист та екологічну безпеку при
використанні альтернативних джерел енергії (ст.12) [11].

Результати аналізу умов та проблем розвитку дже-
рел альтернативної енергії систем енергозбереження,
які створені в Україні наведені у таблиці 2. Серед про-
аналізованих чинників визначені стимулююч та дести-
мулюючі фактори, які впливаюсть на розвиток енер-
гетичної галузі [2; 4; 7; 8; 9].

За результатами дослідження умов впроваджен-
ня та застосування енергоефективних технологій роз-
роблені пропозиції щодо головних напрямків стиму-
лювання зазначених процесів. Основні види стимулів
та заходів для створення умов ефективного розвитку
енергетичної галузі та реалізації політики енергозбе-
реження в Україні наведені в таблиці 3. Стимулюван-
ня відбувається за рахунок фінансово-економічного,
правового, організаційного та інформаційно-комуні-
каційного впливу. В умовах економічної кризи забез-
печити фінансово-економічне стимулювання на необ-
хідному рівні надзвичайно складно. Для дієвості пра-
вового регулювання необхідно поряд зі створенням
правових норм забезпечити механізми їх виконання.

Зауважимо, що на даному етапі розвитку енерго-
менеджменту недооцінюється вплив інформаційно-
комунікаційної складової. Створення інформаційно-
прозорих механізмів розподілу коштів у галузі енер-
гетики через автоматизацію зазначених процесів до-
зволить акумулювати додаткові фінансові ресурси за
рахунок оптимізації розподілу коштів та скорочення
корупційних схем. Розповсюдження інформації серед
населення ті підприємців про потенційні можливості
енергозбереження сприятиме застосуванню нових
технологій у повсякденному житті та у виробництві. В
свою чергу, підвищення попиту на енергозберігаючі
технології сприятиме зростанню інвестиційної приваб-
ливості цієї галузі, а поширення технологій альтерна-
тивної енергетики забезпечить залучення на ринок
нових виробників та створення конкурентного сере-
довища на енергетичному ринку.

Висновки. Для стимулювання розвитку сфе-
ри енергозбереження та впровадження нових тех-
нологій створення енергії необхідно забезпечити:

В. В. Ковальчук, О. П. Яринчак
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1) удосконалення нормативно-правової бази, яке
має бути спрямовано на систематизацію норматив-
но-правових актів з метою зменшення їх кількості
та забезпечення їх узгодженості; 2) створення дієво-
го організаційно-економічного механізму впрова-
дження інноваційних технологій в галузі енергозбе-
реження, який має мінімізувати корупційний вплив
в процесах прийняття рішень щодо впровадження
технологій, при цьому одним з напрямків має стати
визначення чіткої процедури отримання дозволів на

виробництво та експлуатацію об’єктів альтернатив-
ного енергопостачання; 3) стимулювання процесів
впровадження інноваційних підходів до енергозбе-
реження та альтернативних джерел енергії на дер-
жавному рівні за рахунок податкових пільг; 4) ство-
рення єдиного державного реєстру сучасних роз-
робок у цій галузі з різним рівнем висвітлення
інформації та доступу до неї, метою якого є забез-
печення потенційних інвесторів інформацією щодо
наявних інноваційних розробок.

Таблиця 2
Стимулюючі та дестимулюючі фактори впровадження енергозбереженя

 В. В. Ковальчук, О. П. Яринчак

Вид енергії Стимулюючі фактори Дестимулюючі фактори  

Енергія води Зазначені умови застосування - ЗУ 
„Про альтернативні джерела 
енергії”, ЗУ „Про 
енергозбереження”, 
ПКУ(ст.158). 

Екологічні аспекти, які не 
враховуються при будівництві 
гідроелектростанцій, фізично та 
морально застаріле обладнання, 
нестабільність бюджетного 
фінансування.  

Вітрова 
енергія 

ЗУ „Про електроенергетику”, 
зокрема використання „зеленого” 
тарифу, зацікавленість з боку 
інвесторів. 

Складність у експлуатації, неефективні 
витрати бюджетних коштів, які 
використовувались на встановлення 
вітряків застарілої конструкції, велика 
кількість дозволів, потрібних для 
будівництва електростанції.  

Сонячні 
фотоелементи 

ЗУ „Про альтернативні джерела 
енергії”, ЗУ „Про енергозбереження”, 
ПКУ (ст.158). Термін роботи 
сонячних елементів практично 
необмежений і може складати 
десятки років. 

Висока собівартість, нестабільність 
бюджетного фінансування,окупність 
енергії проектів – 20 – 30 років, 
незабезпеченість сировиною. 

Геотермальна 
енергія  

Державна науково-технічна 
програма „Екологічно чиста 
геотермальна енергетика 
України”, „Програма державної 
підтримки розвитку 
нетрадиційних  та відновлюваних 
джерел енергії та малої гідро- і 
теплоенергетики”. 

Фінансування за залишковим 
принципом,  
немає комбінованих 
енерготехнологічних вузлів для 
отримання електроенергії, недостатнє 
фінансування розвідувальних робіт. 

Промислові 
відходи 

ЗУ „Про відходи”, Указ ПУ „Про 
рішення Ради національної 
безпеки і оборони України від 
15.01.2010 № 31 „Про державне 
регулювання у сфері поводження 
з  відходами”.  

Необізнаність підприємців стосовно  
вигод  у використанні промислових 
відходів,фінансування за залишковим 
принципом. 

Тверда 
біомаса 

ЗУ „Про альтернативні джерела 
енергії”, ЗУ „Про 
енергозбереження”, 
ПКУ(ст.158), енергетична 
стратегія розвитку України на 
період до 2030 року. 

Недостатнє фінансування 
сільськогосподарських підприємств 
для встановлення відповідних 
технологій, непоінформованість 
стосовно нових розробок. 
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Отже, саме новий погляд на енергоменеджмент
дозволить якісно реалізувати всі програми та проекти
стосовно заощадливого використання енергоресурсів
та виробництва енергії за більш екологічно та еконо-
мічно розумними технологіями.
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Таблиця 3
Стимулювання енергозбереження та розвитку джерел альтернативної енергії

В. В. Ковальчук, О. П. Яринчак

Групи  Види стимулів та заходів 
Податкові пільги підприємствам, які впроваджують енергоефективні технології в 
обсязі, що відповідають об’єму збереження енергетичних фондів. 
Гнучка тарифна система мотивації населення для скорочення енерговитрат 
Пільгове кредитування будівництва енергоефективного житла для населення та 
енергоефективного будівництва в усіх галузях народного господарства. 
Стабільність бюджетного фінансування. 
Мотивація використання альтернативних  джерел живлення для особистого 
споживання серед населення за рахунок системи пільг та спрощення реєстрації 
засобів отримання енергії. 

Ф
ін
ан
со
во

-е
ко
но
мі
чн
і 

Фінансування фундаментальних досліджень для розвитку джерел альтернативної 
енергії, енергозберігаючих технологій. 
Систематизація положень всіх законів та нормативно-правових актів. 
Законодавча підтримка окремих видів джерел енергії, сприяння розвитку зеленої 
енергетики. 
Гарантування та забезпечення захисту авторських прав для винахідників. 
Надання правового захисту та гарантії особистої безпеки винахідникам. П

ра
во
ві

 

Підвищення відповідальності за зловживання в галузі розподілу коштів на 
розвиток енергоефективних програм та тендерів. 
Створення ефективної системи контролю за реалізацією програм у галузі 
енергетики. 
Удосконалення системи стимулювання за рахунок індивідуалізації підходів за 
такими параметрами: вид джерела енергії; суб’єкт, що виробляє; суб’єкт, що 
споживає. 
Створення „єдиного вікна” для дозвільної системи та системи реєстрації 
підприємств, які впроваджують технології з альтернативними джерелами енергії. 
Чітке визначення функцій міністерств та відомств для спрощення системи 
регулювання даної  галузі і уникнення корупційних схем. 
Створення у навчальних закладах гуртків талановитих студентів та сприяння 
генерації нових ідей для розбудови системи енергозбереження. 

О
рг
ан
із
ац
ій
ні

 

Дотримання стандартів якості у галузі енергозбереження та виробництва енергії. 
Створення інтегрованої системи інформаційного забезпечення управління 
системою енергозбереження на рівні держави. 
Розповсюдження інформації серед широкого кола населення / виробників про 
сучасний стан забезпечення енергією, пов’язані з цим екологічні проблеми, 
державні програми та технологічні можливості у доступній, спрощеній формі. 

Ін
ф
ор
м
ац
ій
но

-
ко
му
ні
ка
ці
йн
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Інформування населення про енергозберігаючі технології, вартість їх 
впровадження та обслуговування, надання безкоштовних консультацій по 
питанням енергозберігаючих технологій та альтернативних джерел енергії. 
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Ковальчук В. В., Яринчак О. П. Деякі аспек-

ти удосконалення системи енергоменеджменту в
Україні

Досліджено головні фактори, які обумовлюють
розвиток енергозбереження та застосування альтер-
нативних джерел енергії в Україні. Зазначено головні
напрямки стимулювання розвитку енергоефективних
технологій.

Ключові слова: управління, енергоефективність,
енергозбереження, альтернативні джерела енергії.

Ковальчук В. В., Ярынчак О. П. Некоторые
аспекты совершенствования системы энергоме-
неджмента в Украине

Исследованы основные факторы, обуславлива-
ющие развитие энергосбережения и внедрение аль-
тернативных источников энергии в Украине. Указаны
главные направления стимулирования развития энер-
гоэффективных технологий.

Ключевые слова: управление, энергоэффектив-
ность, энергосбережение, альтернативные источники
энергии.

Kovalchuk V. V., Yarinchak O. P. Some Aspects
of Improvement of Energy in Ukraine

The basic factors that contribute to the development
of energy efficiency and alternative energy in Ukraine.
Indicated the main lines to stimulate development of
energy efficient technologies.

Key words: management, energy efficiency, the
Power, Alternative Energy Sources.
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ КРЕАТИВНИХ КОМАНД
У СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Постановка проблеми. На сучасному етапі
підприємства функціонують у вкрай динамічних кон-
курентних умовах, що вимагає від них постійної гнуч-
кості та ефективних інноваційних перетворень. У ме-
жах забезпечення ефективного розвитку, недопущен-
ня ліквідації та уникнення стагнаційних процесів на
підприємствах виникає необхідність у реалізації дієвих
заходів, спрямованих на підвищення конкурентоспро-
можності на засадах реалізації певних організаційних
змін (товарних, технологічних, кадрових, управлінсь-
ких, маркетингових тощо).

Для усвідомлення необхідності, масштабності,
змісту та характеру організаційних змін, спрямованих
на покращання параметрів функціонування під-
приємств, варто створювати на підприємствах певний
дорадчий чи функціональний орган у формі креатив-
ного колективу, який спеціалізуватиметься саме на
виробленні раціональних пропозицій, методів, засобів
та моделей щодо цілеспрямованих інноваційних пере-
творень. При цьому виникає необхідність в обґрунту-
ванні ролі, особливостей формування та функціону-
вання креативних колективів у сучасних умовах.

Аналіз досліджень та публікацій. Вагомий
внесок у розвиток різноманітних форматів утворень,
які повністю або частково виконують функції  креа-
тивних колективів, зробили такі українські та зарубіжні
вчені-економісти, як О. Є. Кузьмін, О. Г. Мельник [1]
(розглядали процеси утворення та ключові риси фор-
мальних і неформальних груп), В. В. Пшенніков [2]
(характеризував особливості створення, цілі та функ-
ціональне призначення гуртків якості), Р. Дафт [3] (опи-
сував характерні ознаки креативних індивідуумів, груп
та венчурних команд), А. С. Мороз, Н. Ю. Подольчак,
Р. В. Шуляр [4] (розглядали роль спеціальних вну-
трішніх команд у забезпеченні інтеграційних процесів),
В. Г. Воронкова [5] (розкрила функції оперативних
антикризових груп) та ін. Однак, незважаючи на ва-
гомі напрацювання зарубіжних та вітчизняних вчених,
недостатньо досліджуваними залишаються особли-
вості формування та функціонування креативних ко-
манд у теперішній час.

Метою статті є обґрунтування ролі креативних
команд у забезпеченні інноваційного розвитку підпри-

ємства та окреслення основних особливостей форму-
вання та функціонування креативних команд у сучас-
них умовах господарювання.

Виклад основного матеріалу. Креативний ко-
лектив – це сукупність осіб, які об’єднались з метою
розроблення пропозицій, механізмів, заходів щодо
інноваційного розвитку підприємства, а також вирі-
шення проблем його функціонування [6]. Креативні
колективи відіграють виключну роль у забезпеченні
ефективного функціонування та розвитку підприєм-
ства, оскільки вони покликані визначати напрями орга-
нізаційних перетворень та шляхи ліквідації існуючих
проблем. Залежно від формату утворення функції,
повноваження та відповідальність членів креативних
колективів істотно відрізняються, що зумовлює спе-
цифіку їхньої взаємодії та діяльності.

До основних цілей формування креативних ко-
лективів можна зарахувати:

– удосконалення виробничих, логістичних,
управлінських та інших процесів, підвищення продук-
тивності праці, оптимізації витрат та мінімізації втрат
тощо;

– визначення основних напрямів та механізмів
організаційних перетворень;

– формування, обговорення та робота над реа-
лізацією інноваційних проектів підприємства;

– пошук шляхів вирішення проблем функціо-
нування підприємства у різноманітних сферах;

– розроблення заходів щодо стабілізації діяль-
ності підприємства у кризових та посткризових умовах;

– обґрунтування необхідності та формування
пропозицій щодо здійснення реорганізації, реструкту-
ризації та реалізації інтеграційних процесів на під-
приємстві.

Можна виокремити такі ключові принципи фор-
мування креативних колективів:

1) цілеспрямованість (креативні колективи по-
винні створюватись для досягнення чітко визначених
цілей у сфері інноваційного розвитку та вирішення
проблем діяльності підприємства);

2) конкретність (передбачає чітке формулювання
вимог до функціонування креативних колективів, пара-
метрів їх утворення та залучення учасників до їх складу);
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3) інтегрованість (полягає в органічному інте-
груванні створених креативних колективів у організа-
ційну структуру управління підприємством та за не-
обхідності удосконаленні цієї структури);

4) гнучкість (креативний колектив має форму-
ватись з урахуванням динаміки факторів середовища
функціонування, тобто вони повинні бути адаптивни-
ми);

5) логічність ( усі етапи побудови креативних
колективів мають реалізовуватись в обґрунтованій
послідовності на засадах урахування взаємозалежності
між ними) [7].

Одним із головних структурних елементів про-
цесу формування креативних колективів є технологія
їх формування, яка являє собою логічно обґрунтова-
ну послідовність їх створення на підприємствах з де-
талізуванням ресурсного забезпечення цих процесів.

Технологія формування креативних колективів
передбачає ряд стадій:

– визначення потреби у формуванні креативних
колективів на підприємстві як каталізаторів організа-
ційних перетворень;

– окреслення цілей діяльності креативних колек-
тивів;

– вибір методів формування креативних колек-
тивів;

– формування альтернативних варіантів форматів
утворень креативних колективів;

– вибір оптимальних форматів утворень креа-
тивних колективів;

– ухвалення рішення про створення креативних
колективів на підприємстві.

У цьому контексті слід зазначити, що ключови-
ми елементами технології формування креативних ко-
лективів є методи та форми їх утворення.

Методи формування креативних колективів пе-
редбачають певну сукупність способів і прийомів їхньої

побудови [7]. Основні методи формування креатив-
них колективів наведені на рисунку 1.

Креативні колективи можуть формуватись у ви-
гляді різноманітних форм, а саме: у вигляді тимчасо-
во діючого комітету, постійно діючого комітету, повно-
цінного відокремленого підрозділу підприємства та
зовнішньої агентської групи. Вибір форми утворення
креативного колективу залежить від цілей таких ко-
лективів, вирішуваних проблем, складу учасників,
розмірів та ресурсів підприємства тощо.

 Найпопулярнішою формою утворення креатив-
них колективів та їх аналогів є тимчасові комітети, які
виникають з метою вирішення певних проблем на
підприємстві шляхом генерування та пошуку раціона-
лізаторських пропозицій та заходів. За кордоном,
поряд із тимчасовими комітетами, доволі поширені
постійні комітети (прикладом є гуртки якості у Японії
та США), але функції та склад учасників таких комі-
тетів можуть систематично змінюватись залежно від
пріоритетності виконуваних завдань. Створення креа-
тивних колективів у формі спеціалізованого підрозді-
лу підприємства (креативного відділу, інноваційного
центру, венчурного відділу, інформаційно-аналітичного
відділу, відділу з організаційного розвитку) можуть
дозволити собі лише великі підприємства, які воло-
діють необхідними ресурсами, адже результати діяль-
ності такого підрозділу характеризуються високим
рівнем невизначеності та є доволі вартісними. У формі
зовнішньої агентської групи креативні колективи, як
правило, створюються лише за відсутності досвіду на
підприємстві у діяльності таких груп; у разі виникнен-
ня певних нестандартних проблем, які не можуть ви-
рішити працівники підприємства через нестачу знань
та компетентності; якщо організація має фінансові мож-
ливості оплатити дороговартісні послуги експертів для
розв’язання проблем [8].

Ефективне функціонування креативних колек-
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Рис. 1. Типи методів формування креативних колективів
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тивів забезпечується на засадах цілеспрямованого
управління, незалежно від того, за допомогою яких
методів ці креативні колективи створені (формальних
чи неформальних). Для аналізу процесу функціону-
вання креативних колективів ми пропонуємо ви-
користовувати процесно-структурований підхід до
управління креативним колективом, який ґрунтується
на виокремленні переліку етапів та їх структуризації.

Ефективне функціонування креативного колек-
тиву на сучасному підприємстві потребує постійного
управлінського впливу, що відображається у таких
функціях (рис. 2):

1) планування діяльності креативного колективу
(під час планування визначають цілі креативного ко-
лективу, завдання, окреслюють проблеми, які повинні
вирішувати члени креативного колективу. Самі ж кре-
ативні колективи інколи наділені повноваженнями
щодо розроблення стратегій розвитку підприємства та
формування проектів перетворень на підприємстві);

2) організування роботи креативного колективу
(передбачає розподіл повноважень та відповідальності
між членами креативного колективу, забезпечення їхньої
взаємодії із іншими підрозділами підприємства. Особ-
ливості організування роботи креативного колективу
суттєво залежать від формату їх утворення. Наприклад,
за комітетної форми роботи працівники отримують певні
додаткові повноваження, які реалізують у робочий або
позаробочий час паралельно із виконанням основних
функцій. Якщо креативний колектив виступає у формі
спеціалізованого підрозділу, то його працівників на-
діляють особливими повноваженнями, підпорядкову-
ють безпосередньо керівнику підприємства, що уне-
можливлює тиск на них з боку інших функціональних
підрозділів. Якщо креативний колектив  створений за

рахунок зовнішніх експертів, то перед ними ставлять
лише завдання, які потребують вирішення, а розподіл
функцій і повноважень в межах експертної групи екс-
перти здійснюють самостійно);

3) мотивування членів креативного колективу
(полягає у розробленні форм та методів стимулюван-
ня учасників креативного колективу до виконання
встановлених завдань. Мотивування набуває певних
особливостей залежно від форми утворення креатив-
них колективів. Зокрема, членам креативного колек-
тиву у формі постійно діючих та тимчасових комітетів
зазвичай встановлюють доплати за додатковий обсяг
роботи чи розширення зони діяльності, а також мо-
жуть застосовувати і моральне стимулювання. Для
працівників спеціалізованих підрозділів встановлюєть-
ся відповідна форма оплати праці (як правило, поча-
сово-преміальна), доплати, надбавки, премії тощо. Із
зовнішніми агентськими групами підприємство пра-
цює на договірних засадах, оплачуючи вартість по-
слуг згідно з контрактом) [6; 8];

4) контролювання роботи креативного колекти-
ву (передбачає перевірку виконання завдань, постав-
лених перед колективом. Стосовно діяльності креа-
тивного колективу, пріоритетним є використання за-
вершальної форми контролю, яка передбачає оціню-
вання результатів роботи, порівняння їх із стандартами
та критеріями);

5) регулювання діяльності креативного колекти-
ву (полягає у використанні коригувальних заходів,
усуненні недоліків, відхилень та проблем у діяльності
креативного колективу. Регулювання може стосува-
тись будь-якого із попередніх етапів процесу функціо-
нування креативного колективу);

6) застосування методів менеджменту, тобто спо-
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Рис. 2. Напрямки управлінського впливу на функціонування креативного колективу
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собів і прийомів впливу на членів креативного колек-
тиву (форми та системи оплати праці членів креатив-
ного колективу, режим роботи, моральні та матеріальні
стимули, посадові інструкції членів креативного ко-
лективу тощо) [1];

7) ухвалення управлінських рішень (передбачає
трансформацію методів менеджменту в управлінські
рішення на засадах їх оптимізації та вибору найкращої
альтернативи);

8) одержання результатів від функціонування
креативного колективу, їх порівняння з попередніми
очікуваннями та внесення (у разі потреби) необхідних
коригувань до процесу функціонування креативного
колективу.

Висновки та перспективи. Таким чином, на
сучасному етапі функціонування підприємств очевид-
ною є необхідність забезпечити їх перманентний роз-
виток з метою утримання і формування конкурентних
позицій на динамічних ринках. На переважній біль-
шості підприємств існує потреба у каталізаторах тако-
го розвитку і змін, роль яких успішно виконують кре-
ативні колективи. Креативні колективи можуть фор-
муватись для вирішення різноманітних організаційних
завдань, поєднувати у своєму складі працівників та
зовнішніх фахівців, функціонувати офіційно та не-
офіційно, інтегруватись у структуру управління підпри-
ємством тощо.

Креативний колектив, як і будь-який інший ко-
лектив, потребує цільового управління, щоб забезпе-
чити ефективне досягнення поставлених перед ним
цілей. Перспективи подальших досліджень полягають
у розробці системи мотивування та стимулювання
учасників креативного колективу до виконання постав-
лених завдань.
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Хитра О. В., Кобилянко Т. В. Особливості
функціонування креативних команд у сучасних
умовах господарювання

Визначено та обґрунтовано ключову роль креа-
тивних колективів у забезпеченні інноваційного роз-
витку підприємства. Окреслено особливості форму-
вання креативних колективів та умови забезпечення
їх ефективного функціонування. Визначено специфі-
ку реалізації функцій управління у процесі функціо-
нування креативного колективу.
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Хитрая Е. В., Кобылянко Т. В. Особенности
функционирования креативных команд в совре-
менных условиях хозяйствования

Определена и обоснована ключевая роль креа-
тивных коллективов в обеспечении инновационного
развития предприятия. Охарактеризованы особеннос-
ти формирования креативных коллективов и условия
обеспечения их эффективного функционирования.
Определена специфика реализации функций управле-
ния в процессе функционирования креативного кол-
лектива.
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вационное развитие, организационные преобразова-
ния, управление.

Khytra O. V., Kobylyanko T. V. Features of the
Functioning of Creative Teams in the Modern
Conditions of Managing

 The key role of the creative teams in the ensuring
of innovative development of the enterprise was
determined and grounded. Features of the formation of
creative teams and conditions to ensure their effective
functioning were outlined. The specificity of
implementation of management functions during
functioning the creative team was determined.
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СОЦИОДИНАМИКА КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УКЛАДА

Постановка проблемы в общем виде и ее
связь с важнейшими научными или практичес-
кими задачами. В Постановлении Кабинета мини-
стров Украины от 5 сентября в 2011 г. № 1130, сфор-
мулированы задания государственной политики в сфе-
ре  образования  и  подготовки кадров:

– создание  условий для освоения учениками
средних классов начальных знаний и навыков совре-
менными технологиями;

– развитие системы подготовки научных кад-
ров, путем основания новых научных  школ и кафедр
в ведущих высших учебных заведениях с учетом по-
требностей науки, производства и смены технологи-
ческого уклада [1; 18].

Технологический  уклад формируется длинной
волной экономического развития, точнее, её повыша-
тельной частью.

Автор теории длинных волн Кондратьев Н. Д. го-
ворил о необходимости исследования этого явления с
точки зрения экономической статики, экономической
динамики и социогенетики [2; 74].

Вопросы социогенетики являются наименее раз-
работанными, что создаёт серьёзные проблемы в про-
ведении экономических реформ и формировании
шестого технологического уклада в частности.

Анализ последних исследований  и публика-
ции, в которых начато решение проблемы и на
которые опирается автор. Прежде чем исследовать
связи социогенетики  с формированием технологи-
ческих укладов, представляется целесообразными
зафиксировать механизм влияния социальной дина-
мики на формирование шестого технологического
уклада.

Социальная динамика (далее социодинамика) –
это совокупность процессов функционирования, из-
менения и развития общества и его социальных струк-
тур [3; 1].

В монографии  Ляшенко В. И. „Финансово-ре-
гуляторные режимы стимулирования экономического
развития: введение в экономическую режимологию”
сформулирован ряд важных положений:

– экономическое развитие движут неравновес-
ные процессы;

– движущей силой развития являются новаторы,
которые отслеживают эволюцию в системе знаний и

на этой основе проектируют, разрабатывают и внедря-
ют новые технологии и продукты создают новые или
модернизируют старые фирмы или же влияют на из-
менения в институциональной структуре экономики;

– консерваторы, которые индифферентны к эво-
люции знаний, действуют в рамках сложившихся
фирм, стремятся к неизменности институтов;

– экономические субъекты, становятся новато-
рами или консерваторами в зависимости от того, ка-
ким целям они подчиняются [4; 4 – 5].

Согласно Роттеру Д. существуют интернальный
и экстернальный тип людей [5; 1].

Интернал считает, что происходящие с ним со-
бытия зависят, прежде всего, от его личностных ка-
честв (компетентности, целеустремленности, уровня
способностей и т. п.) и являются закономерными след-
ствиями его собственной деятельности.

Экстернал убежден, что его успехи и неудачи
зависят, прежде всего, от внешних обстоятельств –
условий окружающей среды, действий других людей,
случайности, везения или невезения и т. д.

Только интернал может стать новатором.
Выделение нерешенных ранее частей общей

проблемы, которым посвящается данная статья.
Исходным пунктом генерации неравновесных

состояний в рыночной экономике является конкурен-
ция в области знании. Одна из проблем управления
экономикой в данном контексте  является то, что не-
равновесие в каждый момент времени оказывается
„спрятанным” за равновесием спроса и предложе-
ния [4; 5].

Используя инструментарий экономической режи-
мологии, представляется возможным выявить „спря-
танные” факторы развития рынка труда и на этой
основе усовершенствовать систему управления эко-
номикой. Для этого, прежде всего, нужно учесть,
что в зависимости от состава участников процесса
управления и сочетания, по меньшей мере, трех групп
целей (продукт / услуга, занятость, „внешние эффек-
ты” [4 с. 15]) сам процесс управления может быть
реализован в трех режимах: экономического разви-
тия, социально-экономического развития, устойчиво-
го развития (рис.1.)

Выход на режим устойчивого развития обес-
печивается последовательной активизацией таких
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подсистем управления экономикой как: управление
производством  товаров и услуг, управления социо-
динамикой, управления экологией и энергоэффектив-
ностью.

Выделение управления социодинамикой становит-
ся актуальным в связи с тем, что современные социо-
логические исследования связывают проблемы устой-
чивого развития Украины с преобладанием доли экс-
терналов в социальном балансе страны [6, с. 2].

Формулирование целей статьи (постановка
задачи). Целью статьи является  анализ тенденций на
рынке труда, причин и факторов формирования тех-
нологических укладов.

Основной материал исследования с полным
обоснованием. Современными исследованиями за-
фиксирована долгосрочная тенденция снижения чис-
ленности наемных рабочих на рынке труда. Согласно
подборке статистических данных среднегодовая чис-
ленность наемных рабочих уменьшилась с 23367,0
тыс. чел., в 1990 году до 10653 тыс. чел в 2010 году
[7, с. 204] (диаграмма 1).

Это явление позволяет выполнить сегментацию
рынка по характеру труда:

– сегмент наемного труда;
– сегмент свободного труда.

Графо-аналитическим методом можно полу-
чить следующие результаты. Если принять, что в
1990 году, в условиях Советского союза, числен-
ность экономически активного населения была ровна
численности наемных работников и численность
экономически активного населения уменьшается
прямо пропорционально динамика общей числен-
ности населения, то разделив величину спада чис-
ленности населения Украины – 6,0 млн чел на мак-
симум населения Украины – 52,0 млн, получим темп
спада численности населения Украины за 20 лет –
11,54%.

Умножением темпа спада численности населе-
ния на начальную величину по формуле: (23367,0 тыс.
чел. в 1990 году (1-0,1154)) получим величину
экономически активного населения по состоянию на
2010 год – 20670,45 тыс. чел. Уровень безработицы
на текущий момент – 7,8% [1, с. 7], т.е. 1612,30 тыс.
чел. являются  безработными.

Отсюда, размер сегмента  свободного труда рас-
считывается по формуле: (20670,45 – 10653,00 –
1612,30) = 8405,15 тыс. лиц (диаграмму 2).

Заметим, что сегмент  свободного труда являет-
ся продуктом самозанятости.

Госкомстат Украины определяет, что самозаня-
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Диаграмма 1.  Динамика сегмента наемного труда в  Украине
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тые – это „лица, которые занимаются трудовой дея-
тельностью на самостоятельных началах (без посто-
янных наемных рабочих), на собственные средства
производства, которые владеют средствами и несут
ответственность за произведенную продукцию (пре-
доставленые услуги)” [8, с. 13 – 14].

Феномен альтернативной занятости, что сперва
распространился  в  западных странах, в Украине
массово появился в начале 1990-х годов.

Украинские реалии самозанятости далеки от за-
падных. Если в наших условиях она была вызвана
спадом экономики и развалом индустрии, неэффек-
тивностью усилий государства в регуляции рынка тру-
да, свойственной индустриальной экономике, то в за-
падных странах – это результат нарастающей индиви-
дуализации процесса труда, свойственной пост-
индустриальной экономике.  Если у нас самозанятость
– преимущественно форма выживания, защиты от без-

работицы для наиболее незащищенных слоев населе-
ния, то  на западе она выступает  прежде всего, требо-
ванием класса интеллектуалов, для которых это фор-
ма эффективного использования интеллектуальных
возможностей и средств производства для создания
новых информационных, производственных и соци-
альных технологий, которые находятся в личной соб-
ственности [9, с. 19].

Таким образом, сегмент свободного рынка тру-
да формируется механизмом самозанятости в запад-
ных странах на значительно более высоком организа-
ционно-техническом уровне по сравнению с тем, ко-
торый сложился в Украине. Численность группы са-
мозанятых и её профессиональный состав определить
достаточно сложно, потому что их трудовая деятель-
ность может быть как зарегистрированной, так и не-
зарегистрированной [9, с. 21].

Тенденция уменьшения сегмента наемного труда

С. А. Полковников

 Таблица 1
Динамика численности  промышленно-производственного персонала по отраслям (1985 – 2001), тыс. чел. [9, с.18]

Диаграмма 2. Сегменты рынка труда  в Украине по состоянию на 2010 г. (тыс. чел.)

 

10653,00

8405,15 Сегмент наёмного труда
Сегмент свободного труда

Отрасли 1985 1995 1995 2001 2001 г. 
в % к 
1990 г. 

Вся промышленность  7534 7100 5035 3244 46 
Электроэнергетика  125 137 193 225 164 
Топливная промышленность 691 656 596 400 61 
Чёрная металлургия  503 447 413 434 97 
Цветная металлургия 48 44 35 41 93 
Химическая и нефтехимическая промышленность 347 297 216 93 31 
Машиностроение и металлообработка 3215 3058 1876 974 32 
Промышленность строительных   материалов  447 395 289 139 35 
Стеклянная, фарфоро-фаянсовая промышленность 92 76 68 45 59 
Легка промышленность 842 756 352 199 26 
Микробиологическая  промышленность 7 8 6 3 38 
Мукомольно-крупяная промышленность 65 67 53 31 46 
Полиграфическая  промышленность 42 39 30 25 64 
Медицинская промышленность 43 26 28 21 81 
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касается практически всех профессиональных групп и
отраслей народного хозяйства Украины (таблица 1).

Объем занятости увеличился только в электро-
энергетике.  В период с 1990 г. по 2001 г. численность
работающих возросла в 1,6 раза, что в абсолютном
значении составляет всего лишь  94,0 тыс. чел.

Промышленные рабочие, которые освобожда-
лись, могли устроиться только в непроизводственной
сфере экономике, или в сегменте  свободного труда,
где представлены  и производственная и непроизвод-
ственная сферы экономики.

Не найдя соответствующей работы в традицион-
ном секторе экономики, многие рабочие перестали
регистрироваться в Службе занятости, мотивируя
отказ от официального статуса безработного неболь-
шим  размером  помощи и сомнением в перспектив-
ности трудоустройства через эту службу. Многие из
них обратились к самозанятости – трудовой практике,
где работник выступает работодателем и наемным
рабочим в одном лице.

Аналогичные тенденции наблюдаются в другой
стране постсоветского пространства – в Казахстане, где
общая численность работников, занятых в промышлен-
ности постоянно  уменьшается (диаграмма 3).

Если рассматривать отдельно такие отрасли про-
мышленности, как электроэнергетическая, нефтедобы-
вающая и добыча угля, становится очевидным, что в
энергетике происходит постоянный спад численности

работников, несмотря на увеличение производства элек-
троэнергии в 2001 – 2002 годах (диаграмма 4).

Таким образом, ситуация в Казахстане отлича-
ется от ситуации в Украине лишь по показателю чис-
ленности персонала в сфере  производства и распре-
деления электроэнергии.

Другая динамика численности рабочих энерге-
тической сфере наблюдается в США, которая находится
в стадии развития постиндустриального общества.

В соответствии с докладом, опубликованным
специалистами Института Брукингса, количество лю-
дей, занятых в отраслях альтернативной энергетики
Соединенных Штатов Америки в настоящее время
превышает численность работников, которые занима-
ются производством традиционной энергии, получен-
ной из ископаемых видов топлива.

К альтернативной энергетике, производство ко-
торой экологически доброжелательно для окружаю-
щей среды, относятся такие секторы экономики, как
энергетика из  возобновляемых источников, перера-
ботка отходов, общественный транспорт и модерни-
зация энергетической эффективности.

В упомянутых отраслях уже было создано
2,7 миллионов рабочих мест (0,87% от общей чис-
ленности населения США), и этот процесс продолжа-
ется. Большее количество человек занято в сфере про-
изводства электромобилей, био-химических  веществ
и светодиодного освещения [11, с. 1].

Диаграма 4. Численность работников, занятых в энергетических отраслях промышленности Казахстана
по годам, тыс. чел. [10, с. 2].

Диаграмма 3. Численность работников, занятых во всех отраслях промышленности Казахстана
по годам, тыс. чел. [10, с. 1].
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Следует обратить внимание на то, что самозаня-
тость в режиме выживания в Украине сформировалась
на фоне той части длинной экономической волны, ко-
торую Н. Д. Кондратьев называл понижательной.

Современные исследования по данной темати-
ке связаны в значительной мере с прогнозировани-
ем периода повышательной волны, которая должна
сформировать шестой технологический уклад.
Период  доминирования шестого технологического
уклада в целом прогнозируется с 2010 до 2060 года
(табл. 2).

Следует отметить, что Глазьев С. Ю.  и Цихан Т. В.
определили 2050 год, как год, который завершает
шестой  технологический уклад. С другой стороны, Гла-
зьев С. Ю. и Кузик Б. Н. сходятся в том, что длитель-
ность шестого технологического уклада составляет
40 лет, а не 30 лет по Цихан Т. В.

Анализ динамики вакансий рабочих профессий
позволяет найти дополнительные аргументы в пользу
того, что шестой технологический уклад начал форми-
роваться в Украине в 2010 году (диаграмма 5).

Точка перегиба трех линий на диаграмме 5 при-
ходится на 2009 год, тогда как 2007 – 2010 годы выс-

тупают периодом  пиковых волн глобального финан-
сового кризиса в Украине.

То есть, спрос на высоко квалифицированные
рабочие профессии произошёл в период социальных
и политических потрясений, который по утверждени-
ям Н. Д. Кондратьева, является  одновременно и пе-
риодом формирования повышательных волн. [2, с. 45].

Такая интерпретация данных диаграммы 5 позво-
ляет сделать вывод, что шестой  технологический
уклад в Украине начал формироваться  в 2010 году.

Статистические данные 2011 года относитель-
но спроса и предложения рабочей силы в разрезе
профессиональных групп свидетельствуют о том,
что наблюдается  хотя и слабая, но положительная
динамика спроса на профессиональные группы
„Профессионалы” и „Рабочие по обслуживанию,
эксплуатации и контролю за работой технологичес-
кого оборудования, сборки оборудования и машин”.
Эти группы связаны между собой единым техноло-
гическим циклом: профессионалы  проектируют и
конструируют, а рабочие 8 раздела КП собирают  и
эксплуатируют оборудование и машины. То есть,
рост спроса по двум указанным группам выступа-

Диаграмма 5. Динамика вакансий рабочих профессий в Украине [12, с. 26].
*КП – Национальный классификатор Украины „Классификатор профессий”  ДК 003 : 2010, утвержденный приказом Государ-

ственного комитета Украины по вопросам технической регуляции и потребительской политики от 28.07.2010 № 327.
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Таблица 2
Хронология 3 – 6 технологических   укладов по периодам доминирования, годы [4, с. 287]

Период  домини-
рования по: 

3 4 5 6 

С. Ю. Глазьеву 1880-1930 1930-1970 1970-2010 2010-2050 

Б. Н. Кузику 1900-1940 1940-1980 1980-2020 2020-2060 

Т. В. Цихан 1890-1940 1940-1990 1990-2020 2020-2050 
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ет признаком технического развития  экономики
(табл. 3).

Главная проблема, которая наглядно показыва-
ется табл. 4, заключается в том, что предложение ра-
бочей силы практически на порядок превышает спрос:
численность зарегистрированных граждан, не заня-
тых трудовой деятельностью, составляет 501,4 тыс.
лиц.

Потребность предприятий в работниках на заме-
щение свободных рабочих мест (вакантных должно-
стей) составляет  59,3 тыс. чел. То есть, спрос, фор-
мируемый работодателями не превышает  12,0% пред-
ложения и решение проблемы занятости населения
лежит в сегменте свободного труда, в активизации
самозанятости.

Следует обратить внимание на то, что в профес-
сиональной группе „Профессионалы” разрыв  меж-

ду спросом и предложением является наименьшим:
доля спроса от предложения составляет  22,81%.

Разрыв  между спросом и предложениями в про-
фессиональной группе „Рабочие по обслуживанию,
эксплуатации и контролю за работой технологическо-
го оборудования, сборке оборудования и машин”
практически втрое больший – 8,41%. Это свидетель-
ствует о том, что компетентности работников данной
профессиональной группы не отвечают потребностям
реформ в экономике, и решать проблему их занятос-
ти нужно путем переобучения и повышения квалифи-
кации.

 Следует обратить внимание на то, что в Програм-
ме содействия занятости населения и стимулирования
создания новых рабочих мест на период до 2017 года,
принятой Постановлением КМУ от 15 октября 2009 г.
№ 1008, проблему занятости планируется решить

Таблица 3
Спрос и предложение рабочей силы за профессиональными группами в 2011 году [13,  с. 56]

(на конец года)

1Включая лиц без профессии.

С. А. Полковников

Количество 
зарегистрированных  
граждан, не занятых 

трудовой 
деятельностью 

Потребность 
предприятий в 
работниках на 
замещение 

свободных  рабочих 
мест (вакантных 
должностей) 

 

тыс. чел 
 

в % к 
2010 г. 

тыс. чел 
 

в %  к 
2010 г. 

Всего 501,4 88,9 59,3 92,9 

Законодатели, высшие 
государственные  служащие, 
руководители, менеджеры 
(управленцы) 

49,8 96,9 5,3 94,8 

Профессионалы   45,7 94,8 9,1 100,9 

Специалисты 47,4 89,4 7,0 94,1 

Технические служащие 27,5 86,4 1,7 76,9 

Работники  сферы торговли и услуг 71,3 93,1 6,2 78,5 

Квалифицированные  работники 
сельского  и лесного хозяйств, 
рыборазведения и рыбалки 

20,5 90,3 0,6 82,9 

Квалифицированные  работники  
с инструментом 

57,0 81,6 13,0 98,7 

Рабочие по обслуживанию, 
эксплуатации и контролю за 
работой технологического 
оборудования, сборке  
оборудования и машин 

93,9 87,6 7,9 100,4 

Простейшие профессии1 88,3 85,5 8,5 85,9 
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преимущественно путем активизации экономической
деятельности населения [14, с. 14].

Численность лиц, занятых экономической деятель-
ностью, возрастом 15 – 70 лет, ожидается увеличить
в среднем с 20,4 млн. человек в 2012 г. до 21,3 млн.
человек в 2017 г. То есть, прирост – на 0,9 млн. человек.

Численность безработных возрастом 15 – 70 лет,
ожидается уменьшить в среднем с 1,7 млн. человек в
2012 г. до 1,5 млн. человек в 2017 г. То есть, сниже-
ние – на 0,2 млн. человек.

Тенденции, которые рассматривались выше, по-
зволяют сделать вывод, что проблема активизации
экономической деятельности должна решаться усиле-
нием самозанятости.

Поскольку  самозанятость уже сформировавший-

ся в Украине социальный институт, то представляется
целесообразным  вести речь о режиме эффективной
самозанятости, имея ввиду, что, в этом режиме субъек-
ты  экономической деятельности осваивают техноло-
гии шестого технологического уклада.

В  Программе  содействия занятости населения и
стимулирования создания новых рабочих мест на пе-
риод до 2017 года имеется мероприятие, которое мо-
жет рассматриваться как элемент системы управле-
ния социодинамикой: „Разработать и утвердить мето-
дические рекомендации относительно подготовки про-
ектов сертификации укрупненных (интегрированных)
профессий рабочих и сформировать перечень таких
проектов” [14, 9].

Речь идет о том, что в структуре КП начинает

Таблица 4
Уровень превышения предложения спроса  рабочей силы по профессиональным группам  в 2011 году

1Включая лиц без профессии.

С. А. Полковников

 Количество 
зарегистри-
рованных  
граждан, не 
занятых 
трудовой 

деятельностью 
 

тыс. чел 

Потребность 
предприятий в 
работниках на 
замещение 
свободных  
рабочих мест 
(вакантных 
должностей) 
тыс. чел. 

Доля 
спроса от 
предло-
жения 

 
 
 
 

% 
Всего 501,4 59,3 11,83 

Законодатели, высшие 
государственные  служащие, 
руководители, менеджеры 
(управленцы) 

49,8 5,3 10,64 

Профессионалы   45,7 9,1 19,91 

Специалисты 47,4 7,0 14,77 

Технические служащие 27,5 1,7 6,18 

Работники  сферы торговли 
и услуг 

71,3 6,2 8,70 

Квалифицированные  
работники сельского и 
лесного хозяйств, 
рыборазведения и рыбалки 

20,5 0,6 2,93 

Квалифицированные  
работники  
с инструментом 

57,0 13,0 22,81 

Рабочие по обслуживанию, 
эксплуатации и контролю за 
работой технологического 
оборудования, сборке  
оборудования и машин 

93,9 7,9 8,41 

Простейшие профессии1 88,3 8,5 9,63 
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выделяться более тонкая градация рабочих профес-
сий: укрупненных и интегрированных. Для укрупнен-
ных профессий  уже выделены подразделы. Для
интегрированных профессий подразделы в структуре
КП пока не выделены.

С учетом взаимодействия длинных волн эконо-
мического развития укрупненные профессии могут
рассматриваться как следствие понижательной волны,
а интегрированные – как фактор поддержки повыша-
тельной волны и, в конечном счете, формирования
технологического уклада (рис.1.).

Если проектированием укрупненных рабочих
профессий занимаются преимущественно работода-
тели, то концепции и образы интегрированных рабо-
чих профессий разрабатываются инженерными про-
фессиями в лабораториях и мастерских.

Инженер (фр. ingйnieur, от лат. ingenium d спо-
собность, изобретательность) d специалист с техни-
ческим образованием, создатель информации об
архитектуре материального средства достижения цели
и его функциональных свойствах, способа (техноло-
гии) изготовления этого средства (продукта), равно
как самого средства и материального воплощения
цели, и осуществляющего руководство и контроль за
изготовлением продукта [15, с. 1].

Именно эффективная деятельность инженера
выступает первопричиной роста занятости (мультипли-
катором занятости) за счет прироста численности ин-
тегрированных рабочих профессий. Однако, для эко-
номических реформ профессиональных компетенций
инженера и рабочего уже не  достаточно, о чём сви-
детельствуют методические рекомендации относитель-
но разработки Государственных стандартов профес-
сионально-технического образования из конкретных
профессий на основе компетентностного подхода,
утвержденные приказом Министерства образования
и науки, молодежи и спорта от 26.04.2012 г. № 522.

Обязательным элементом профессионального
стандарта становятся ключевые компетентности –
общие способности и умения (психологические, ко-
гнитивные, социально-личностные, информационные,
коммуникативные), которые дают возможность чело-
веку понимать ситуацию, достигать успеха в личной
и профессиональном жизни, приобретать социаль-
ную самостоятельность и обеспечивают эффективное
профессиональное и межличностная взаимодействие
[16, с. 7].

Профессиональные и ключевые компетентности
является основой формирования содержания учебных
модулей, важным элементом этой связи выступает
опережающий подход к динамическим технико-тех-

нологическим изменениям в отраслях производства
и сфере услуг.

В нашем случае, речь идет о шестом технологи-
ческом укладе и специфическом наборе ключевых ком-
петентностей характерных для интерналов. Результатом
подготовки персонала по этой схеме мы получим
продукт такой формулы: новатор = инженер+интернал.

Выводы:
1. Социодинамика во многом саморегулирую-

щийся процесс, и для его наблюдения необходимы
специальные приемы  анализа.

2. Выделение наёмного и свободного сегментов
рынка труда отражает уровень регуляции этих сегмен-
тов: высокорегламентированный сегмент наёмного
труда и нерегулируемый  сегмент свободного труда.

3. Высокий уровень регламентации сегмента на-
ёмного труда не является гарантией решения проблем
безработицы и тем более проблем активизации эконо-
мической деятельности населения.

4. В динамике профессиональных групп наблю-
дается повышение спроса на инженерные и высоко-
квалифицированные рабочие специальности, что мо-
жет служить свидетельством начала формирования
шестого технологического уклада в Украине.

5. Выделение  таких профессиональных подгрупп
как укрупненные и интегрированные рабочие профес-
сии позволяет зафиксировать последствия и факторы
формирования технологических укладов.

6. Первопричиной формирования шестого тех-
нологического уклада выступают работники инженер-
ных профессий с профилем ключевых компетенций –
интернал.

7. Проектирование и сопровождение инженерных
и рабочих профессий на основе компетентностного
подхода является одной из функций системы управ-
ления социодинамикой, которая обеспечивает режим
эффективной самозанятости как основного фактора
формирования шестого технологического уклада.
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формування технологічного устрою

У статті досліджено механізм впливу соціодина-
міки на формування шостого технологічного устрою.

Ключові слова: інтернал, новатор, професійна
група, соціодинаміка, технологічний устрій, ефектив-
на самозайнятість, економічний режим.

Полковников С. А. Социодинамика как фак-
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
НА МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Функціонування машинобудівних підприємств в
умовах нестабільності економічних відносин, постійної
зміни характеристик зовнішнього середовища призво-
дить до трансформації управлінських та виробничих
функцій, що потребує здійснення змін в системі управ-
ління персоналом. Вирішення численних проблем
адаптації підприємств до економічних, науково-тех-
нічних, технологічних, інформаційних і соціальних змін
в суспільстві спонукають менеджерів до впровадження
ефективних технологій управління персоналом на
вітчизняних машинобудівних підприємствах.

Менеджери підприємств намагаються мати у
своєму підпорядкуванні не лише вдалий склад праців-
ників, які б максимально відповідали поставленим
завданням, але й шукають можливості для його збе-
реження, розвитку та підвищення працездатності. Ви-
рішити це завдання можливо лише шляхом викорис-
тання ефективної технології закріплення, збереження
та розвитку персоналу з метою підвищення якісних
характеристик кожного працівника. Тому в сьогод-
нішніх умовах вкрай актуальним є вдосконалення
існуючих технологій впливу на персонал підприємства.

Технологія управління персоналом підприємства
покликана оптимізувати процес управління завдяки
вибору раціональних методів, операцій та процедур
прийняття управлінських рішень з метою ефективно-
го впливу на людську складову підприємства.

Теоретичні основи визначення поняття „техноло-
гія управління” були закладені у наукових працях за-
кордонних вчених, таких, як Г. С. Альтшуллер,
Т. Ю. Базаров, Л. Байєрс, Б. М. Генкін, Ф. Герцберг,
Л. Дейвіс, Г. Десслер, П. Друкер, О. П. Єгоршин,
О. Я. Кібанов, Е. В. Маслов, М. Х. Мескон, Ф. Тей-
лор, В. В. Травін, С. В. Шекшня та ін.

Широке коло питань, пов’язаних із характерис-
тикою складових елементів технології управління пер-
соналом, вимірюванням впливу факторів зовнішньо-
го і внутрішнього середовища на систему управління
персоналом, розглянуто такими українськими вчени-
ми, як О. І. Амоша, Д. П. Богиня, А. Е. Воронкова,
В. Г. Герасимчук, О. А. Грішнова, С. Б. Довбня,
М. С. Дороніна, А. М. Колот, Н. Д. Лук’янченко,
О. Ф. Новікова, Л. М. Фільштейн, Н. Г. Чумаченко,
Г. В. Щокін, О. М. Ястремська.

Слід зазначити, що на теперішній час розробле-
но лише концептуальні підходи щодо операцій і про-
цедур управління персоналом на рівні виробничого
підприємства. Проте, функціонування машинобудівних

підприємств в умовах сталого розвитку обумовлює
необхідність формування технології управління пер-
соналом, як в теоретико-методичному, так і в прак-
тичному плані. Зокрема, потребують визначення скла-
дові технології управління персоналом, методичні
підходи до оцінки результатів формування та викорис-
тання технології управління персоналом машинобу-
дівних підприємств.

Метою статті є вивчення сучасних технологій
управління персоналом, виокремлення найбільш
актуальних і значимих складових елементів технології
управління персоналом в умовах сталого розвитку
машинобудівних підприємств та визначення конкрет-
них напрямків вдосконалення технології управління
персоналом машинобудівного підприємства.

Сучасне підприємство, відповідно теорії систем,
можна розглядати як стійку, динамічну систему взає-
мообумовлених елементів, які спроможні відтворю-
вати свої властивості за рахунок власних системо-
утворюючих ресурсів. Управління ми визначаємо як
функцію організованих систем, яка забезпечує збере-
ження їх визначеної структури, підтримку режиму
діяльності, реалізацію конкретних програм і цілей.

Технологія (від грец. – мистецтво, майстерність,
уміння) у загальному розумінні цього слова – це ком-
плекс організаційних заходів, операцій і способів, спря-
мованих на виготовлення, обслуговування, експлуа-
тацію виробу з номінальною якістю та оптимальними
витратами, які обумовлені поточним рівнем розвитку
науки, техніки і суспільства в цілому [1].

Технологія управління – це послідовність дій, яка
приводить до гарантованого отримання результату. Вона
складається із інформаційних, обчислювальних, орга-
нізаційних операцій, які виконуються менеджерами і
фахівцями різного профілю за визначеним алгоритмом.

Під технологією управління персоналом ми ро-
зуміємо сукупність прийомів, способів і методів впли-
ву на персонал у процесі його найму, використання,
розвитку і вивільнення з метою отримання ефектив-
них кінцевих результатів трудової діяльності.

В теперішній час, як ніколи, особливо відчуваєть-
ся взаємозв’язок усіх компонентів технології між
собою – всередині системи управління персоналом, а
також із зовнішнім середовищем.

Дослідження такого явища, як креативність, до
теперішнього часу знаходиться в центрі уваги зару-
біжних і вітчизняних науковців. В англомовній літера-
турі, як правило, терміном „creativity” позначають все
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те, що має безпосередню причетність до створення
чогось нового; власне процес такого створення; про-
дукт цього процесу; його суб’єкт; обставини, в яких
творчий процес відбувається; чинники, які його об-
умовлюють тощо, тобто „креативність” трактується як
поняття синонімічне „творчості”. У Психологічному
словнику креативність розуміється з точки зору твор-
чої продуктивності, як „…здатність породжувати не-
звичайні ідеї, відхилятися від традиційних схем мис-
лення, швидко вирішувати проблемні ситуації” [2].

Проте, очевидним є той факт, що креативність
поза творчістю неможлива. Креативність – це тільки
технологія організації творчого процесу, що марна
сама по собі, які б задачі перед нею не ставилися. В
умовах інформаційного суспільства став можливим
синтез творчості і креативності.

Механізм креативного впливу складає основу
креативних інформаційних технологій. Вплив повинен
бути націлений на стереотипні зони свідомості цільо-
вої аудиторії – культурні коди, символи, міфи і психо-
логічні переваги споживачів інформації.

У сфері управління персоналом такий вплив
здійснюється за допомогою корпоративної культури.
Корпоративну культуру ми розглядаємо як набір еле-
ментів, які забезпечують стимулювання працівників,
створюючи сприятливий клімат для високопродуктив-
ної праці.

В системі сучасного менеджменту найбільшого
розвитку отримали наступні типи технологій управ-
ління: лінійна технологія управління, управління по
відхиленнях, управління по результатах, управління по
цілях, управління по ситуації.

Лінійна технологія управління характеризується
чіткою послідовністю окремих управлінських фаз, які
випливають одна з одної і змінюються у відповідності
із заздалегідь ухваленими планами. Головним недо-
ліком такої технології вважають низьку пристосованість
підприємства до мінливого оточуючого середовища.

Управління по відхиленнях здійснюється шляхом
фіксації відхилень від запланованих дій і впроваджен-
ня заходів щодо усунення небажаного впливу. Ефект
даної технології проявляється у концентрації часу
на більш важливих напрямах у сфері управління,
фільтрації і розподіленні інформації для прийняття
управлінських рішень, підвищенні обґрунтованості
прийнятих рішень і скороченні їх кількості, зростанні
продуктивності праці персоналу та взаємодії функціо-
нальних підрозділів.

Управління по результатах полягає в уточнені
наступних управлінських дій в залежності від ступе-
ню досягнення запланованих результатів на попередній
фазі. Завдяки даній технології підприємство має га-
рантію, що всі процеси, продукти і послуги сприяють
досягненню бажаних результатів. Управління по ре-
зультатах ґрунтується на чітко встановленій відпові-
дальності персоналу і потребує систематичного моні-
торингу всіх процесів на підприємстві.

Управління по цілях характеризується як систе-
матичний та організований підхід, який дозволяє ме-
неджерам сконцентруватися на поставлених цілях і
досягненні найкращих результатів. Сам термін „управ-
ління по цілях” вперше був введений в теорію і прак-
тику менеджменту Пітером Друкером і означав перед-
бачення можливих результатів діяльності та плануван-
ня відповідних шляхів їх досягнення [3]. Важливим
елементом даної технології є вимір і порівняння по-
точної ефективності діяльності персоналу із прийняти-
ми стандартами.

Управління по ситуації – це оперативне управ-
ління, яке здійснюється як доповнення до стратегіч-
ного і перспективного. Зміст даної технології полягає
у прийнятті управлінських рішень по ходу виникнення
проблем у відповідності із ситуацією, що склалася на
підприємстві. Використання технології управління по
ситуації здійснюється в декілька етапів: аналіз ситу-
ації, в якій опинилося підприємство; оцінка власти-
востей існуючих моделей управління; вибір прийнят-
ної ефективної моделі в конкретній ситуації.

Дослідження виробничого та управлінського
процесів, які відбуваються на машинобудівних підпри-
ємствах доводять, що процес управління технологіч-
но можна поділити на три основні цикли:

1. Інформаційний цикл, який передбачає пошук,
збирання, оброблення, передачу і зберігання науково-
технічної, економічної, оперативно-виробничої, обліко-
вої та іншої інформації. Ці роботи здебільшого вико-
нують фахівці та технічні виконавці.

2. Логіко-розумовий цикл, сутність якого поля-
гає у розробленні та прийнятті управлінських рішень
(дослідження, удосконалення техніко-економічних
рішень та прогнозів). Ці роботи виконують фахівці та
функціональні менеджери підприємств.

3. Організаційний цикл, який передбачає органі-
заційний вплив на об’єкт управління з метою реалі-
зації управлінського рішення (пошук і залучення пер-
соналу, визначення посадових обов’язків, доведення
завдань до виконавців, організація трудового процесу
персоналу, оперативне управління, координація, сти-
мулювання, зворотний зв’язок). Ці роботи виконують
лінійні менеджери.

Технологія управління є провідним компонентом
управлінського процесу, який складає основу систе-
ми управління, що найбільш повно і розгорнуто її ха-
рактеризує, і є найскладнішим елементом для аналізу
та дослідження. Зауважимо, що система управління
персоналом виробничого підприємства потребує фор-
малізації за умови виокремлення технології управлін-
ня персоналом для ефективного використання її ме-
неджерами у практичній діяльності.

Формування технології управління персоналом
дає можливість визначити найважливіші категорії
цього процесу, до яких слід віднести функції, принци-
пи, методи та прийоми впливу на персонал. Креатив-
на технологія управління персоналом покликана
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здійснити раціоналізацію процесу управління шляхом
вибору оптимальних методів та прийомів для досяг-
нення мети в кожній функціональній підсистемі. Отже,
креативні технології управління персоналом забезпе-
чують менеджерів нетрадиційними інструментами для
виявлення, використання і розвитку прихованих мож-
ливостей підприємства.

Складність аналізу процесів управління на вітчиз-
няних машинобудівних підприємствах потребує роз-
робки нових підходів до вирішення проблеми вдоско-
налення технології управління персоналом, перш за
все, шляхом групування підприємств за певними ха-
рактеристиками персоналу та результативними показ-
никами діяльності.

Об’єктивною основою поділу підприємств на
однорідні групи можуть бути лише результати, що ба-
зуються на застосуванні сучасних економіко-матема-
тичних методів, де особливе місце займає кластери-
зація [4]. Оскільки процедури кластеризації дозволя-
ють класифікувати схожі між собою об’єкти одночасно
за декількома параметрами, тому великі масиви інфор-
мації стають компактними та набувають читабельний
вигляд для оцінки характеристик персоналу промис-
лового підприємства та результатів його діяльності.
Кластеризація підприємств у споріднені групи дає
можливість побудувати обґрунтовані економічні прог-
нози розвитку людської складової та обрати відповідну
технологію управління персоналом [5].

Методи кластерного аналізу поділяють на три
основні класи: ієрархічно-агломеративні, ієрархічно-
дивізійні та ітеративні [6]. Для кількісної та якісної
оцінки кадрового складу, а також результативних по-
казників діяльності машинобудівних підприємств до-
цільно використовувати кластеризацію на основі ієрар-
хічно-агломеративного методу та методу k-середіх.
Метою кластерного аналізу є формування груп схо-
жих між собою об’єктів – кластерів, тобто сукупність
вхідних даних розподіляється на однорідні групи так,
щоб об’єкти всередині групи були подібні між собою
за деякими критеріями, а об’єкти з різних груп
відрізнялися один від одного.

При виборі показників для оцінки рівня формуван-
ня і використання персоналу підприємства доцільно ви-
користовувати інформацію статистичної звітності з праці
( ф. 1-ПВ, ф. 6-ПВ), за допомогою якої визначається ста-
тево-вікова, освітня і професійно-кваліфікаційна струк-
тура персоналу, склад і структура фонду оплати праці,
динаміка руху персоналу на підприємстві.

Оцінку фінансового стану доцільно здійснювати
за даними фінансової звітності машинобудівних
підприємств (ф. 1 „Баланс”, ф. 2 „Звіт про фінансові
результати”). Результативність діяльності підприємства
характеризується наступними відносними показни-
ками: коефіцієнт зносу основних засобів, коефіцієнт
оборотності обігових коштів, коефіцієнт автономії,
коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт рента-
бельності власного капіталу.

Використання запропонованих показників оцін-
ки персоналу та результатів діяльності дозволить вста-
новити, з якою частотою підприємство опиняється у 
кластері протягом періоду дослідження та відповід-
ним чином його кластеризувати. Це, в свою чергу,
дає можливість сформувати найбільш сталі кластери
підприємств за схожими ознаками відповідно до груп
характеристик персоналу та результативних показників.
Узагальнення результатів кластерного аналізу при ви-
користанні декількох варіантів групувань підприємств
дозволить їх обґрунтувати та визначити найбільш стійкі
до змін методів аналізу і встановити перелік під-
приємств сталого розвитку, які постійно знаходились
в одному і тому ж кластері.

Результати кластеризації машинобудівних під-
приємств надають можливість визначити та обґрунту-
вати найбільш вагомі трудові показники, які свідчать
про рівень розвитку людської складової підприємства.
Вибір пріоритетних напрямків розвитку персоналу
машинобудівних підприємств сприяє формуванню
адекватної інформації для прийняття рішення щодо
впровадження визначеної технології.

Кожна обрана технологія управління персоналом
має суттєвий вплив на конкретний показник за раху-
нок методів та послідовності операцій, що застосову-
ються. Кластерний аналіз машинобудівних підприємств
дозволяє визначити перелік таких методів для забез-
печення ефективності діючої технології управління пер-
соналом та покращення трудових показників.

Об’єктивна необхідність розробки методичних
рекомендацій щодо впровадження технології управ-
ління персоналом доводиться результатами наступних
досліджень. Консультанти з організаційного розвитку
виробничих підприємств вважають, що лише 10%
працівників можуть чітко та зрозуміло сформулювати
цілі власної діяльності на підприємстві і тільки поло-
вина з них відповідає уявленню керівництва [7].
Відсутність розуміння персоналом підприємства кінце-
вої мети власних дій – неясність мети, як наслідок –
використання неефективних методів досягнення стра-
тегічних цілей підприємства, знижує ефективність ви-
користання не лише трудових ресурсів, але й матері-
ально-технічних, фінансових та інформаційних.

Наявність у керівництва виробничих підприємств
зловживання особово-орієнтованою системою управ-
ління, де значна увага приділяється особистим харак-
теристикам та якостям „вагомого” працівника, який
зможе компенсувати окремі недоліки або відсутність
технології управління персоналом. На відміну від про-
цесно-орієнтованої системи управління, де співробіт-
ник має володіти певними характеристиками, знання-
ми та вміннями, досягнення результату відбувається
завдяки використанню певних інструментів і дотри-
манню певних регламентів відповідної технології.

Відсутність систематичності, ігнорування переваг
комплексного підходу до процесу управління і мож-
ливостей технології управління персоналом під час
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вирішення проблем виробничо-господарської діяль-
ності підприємства проявляється у застосуванні звич-
них для керівництва, але застарілих методів управлін-
ня. Вирішення поточних завдань має ґрунтуватися на
передбаченні, а не тільки на набутому досвіді, тому
вся практична діяльність виробничого підприємства
має бути зорієнтована на розробку та впровадження
ефективних методів функціонування в реальних і пер-
спективних внутрішніх та зовнішніх умовах. На ма-
шинобудівних підприємствах існує проблема повної
відсутності сталої технології прийняття стратегічних
рішень, що суттєво позначається на технології прий-
няття рішень в системі управління персоналом.

Результати досліджень свідчать, що у більшості
випадків на підприємствах із розбалансованими по-
казниками діяльності та нестійким рівнем розвитку про-
цес прийняття рішень в системі управління персона-
лом відбувається відповідно до набутого досвіду ке-
рівництва і носить інтуїтивний характер. Оскільки тех-
нологія управління персоналом є суттєвим інструмен-
том успішного функціонування складових елементів
системи управління персоналом, перелік означених
недоліків свідчить про те, що технологія потребує вдо-
сконалення шляхом вивчення і розвитку її складових.

Вдосконалення складових технології управління
персоналом доцільно здійснювати за функціональни-
ми підсистемами: технологія планування потреби в
персоналі; технологія пошуку, відбору і залучення
персоналу; технологія розставлення та обліку персо-
налу; технологія професійного та соціального розвит-
ку працівників; технологія оцінювання персоналу; тех-
нологія стимулювання та мотивації персоналу.

Таким чином, запропонований методичний підхід
оцінки трудових і результативних показників діяльності
машинобудівних підприємств на основі їх кластери-
зації дозволить проводити конкретні дослідження та
застосовувати відповідні заходи і методи технології
управління персоналом для різних груп машинобуді-
вних підприємств. Оскільки кластерний аналіз під-
приємств не дозволяє виявити і обґрунтувати залеж-
ності між характеристиками персоналу та результатив-
ними показниками, то виникає необхідність у розра-
хунку регресійних моделей, результати яких дозволять
підтвердити гіпотезу: чим кращими характеристиками
володіє персонал, тим вище результативні показники
діяльності машинобудівних підприємств.
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Сочинська–Сибірцева І. М. Вдосконалення
технології управління персоналом на машино-
будівних підприємствах

Розглянуто сутність поняття „технологія управ-
ління персоналом”, окреслено основні характеристи-
ки технологій управління, відокремлено складові еле-
менти технології в умовах діяльності машинобудівних
підприємств, визначено показники кластеризації ма-
шинобудівних підприємств з метою вибору напрямку
вдосконалення технології управління персоналом.

Ключові слова: технологія управління, креа-
тивність, управління персоналом, кластеризація.

Сочинская-Сибирцева И. Н. Совершенство-
вание технологии управления персоналом на ма-
шиностроительных предприятиях

Рассмотрена сущность понятия „технология
управления персоналом”, описаны основные харак-
теристики технологий управления, выделены состав-
ляющие элементы технологии в условиях деятель-
ности машиностроительных предприятий, определены
показатели кластеризации машиностроительных пред-
приятий с целью выбора направления совершенство-
вания технологии управления персоналом.

Ключевые слова: технология управления, креа-
тивность, управление персоналом, кластеризация.

Sochynska-Sybirtseva I. N. The Improvement
of Technology of Human Resource Management at
Machine-building Enterprises

The essence of the concept „technology of human
resource management” is considered, the main
characteristics of technologies of management are
described, making elements of technology in the
conditions of activity of machine-building enterprises are
allocated, indicators of a clustering of machine-building
enterprises for the purpose of a choice of the direction
of improvement of technology of human resource
management are defined.

Key words: technology of management, creativity,
human resource management, clustering.
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