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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

 
ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 

заместителя начальника Управления внутренней 
 и внешней политики Администрации Главы  

Донецкой Народной Республики 
Король Ольги Николаевны 

 
Уважаемые участники конференции! 

По поручению заместителя Председателя Совета Министров Донецкой 
Народной Республики Дмитрия Викторовича Трапезникова и от себя лично 
разрешите приветствовать Вас с этим социально-значимым и актуальным ме-
роприятием. Первая международная конференция "Актуальные проблемы и 
перспективы трудоустройства выпускников образовательных организаций 
высшего профессионального образования" проводится в тесном союзе сферы 
высшего профессионального образования, органов государственной власти До-
нецкой Народной Республики, организаций, предприятий, учреждений. 

Вопросы практической подготовки и трудоустройства выпускников тре-
буют постоянного внимания. Это касается и повышения эффективности этой 
работы, и налаживания интеграционных связей образовательных организаций, 
учреждений с практикой, всестороннего развития социального партнерства, об-
ратной связи с работодателями, отслеживания карьеры выпускников. 

Экономике Донецкой Народной Республики нужны специалисты нового 
поколения, умеющие брать на себя ответственность и решать задачи инноваци-
онного развития предприятий, организаций, учреждений. 

На сегодняшний день созданы структуры Государственного заказа и кад-
рового резерва. Мы знаем, в каких отраслях нам необходимо больше или мень-
ше тех или иных специалистов. Поэтому уже в 2018-м году учреждения средне-
го профессионального образования и высшего профессионального образования 
получат государственный заказ по необходимому количеству специалистов во 
всех отраслях. Кроме этого, Министерству образования и науки поставлена за-
дача повышения квалификации для существующих специалистов. 

Государство оказывает всевозможное содействие для мобилизации про-
фессиональных ресурсов в нашу общую систему государственного управления. 
Под патронатом Главы Донецкой Народной Республики Александра Захарчен-
ко работает программа привлечения лучших студентов образовательных орга-
низаций высшего профессионального образования в органы государственного 
управления. 

Как видно, темы докладов, которые поставлены в программе работы Пер-
вой международной конференции "Актуальные проблемы и перспективы тру-
доустройства выпускников образовательных организаций высшего профессио-
нального образования", нацелены на усовершенствование подготовки специа-
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листов, обеспечение их конкурентоспособности и востребованности на рынке 
труда Донецкой Народной Республики. 

Надеемся, что по результатам этой конференции появятся предпосылки 
для создания окончательной модели – эффективной для использования кадро-
вых ресурсов из состава выпускников образовательных организаций высшего 
профессионального образования. Уверены, что работа конференции будет пло-
дотворной.  

Позвольте поблагодарить гостей из дружественных нам государств за 
чуткое внимание к проблемам нашей молодой страны. Мы рады, что Вы оказы-
ваете большую поддержку в деле строительства Донецкой Народной Республи-
ки! 
 Желаем Вам, уважаемые участники конференции, плодотворной творче-
ской работы и хороших результатов! 

 
 
 

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО  
 

Министра образования и науки Донецкой Народной Республики 
Поляковой Ларисы Петровны 

 
Уважаемые участники конференции! 

Сердечно поздравляю Вас с началом работы Первой  
Международной конференции «Актуальные проблемы и перспективы  

трудоустройства выпускников образовательных организаций  
высшего профессионального образования». 

 
Построение государственности Донецкой Народной Республики ставит 

перед организациями высшего профессионального образования новые задачи. 
Важнейшей из них является трудоустройство выпускников. Участниками на-
шей конференции являются представители органов государственной власти, 
министерств и ведомств, учреждений и организаций высшего профессиональ-
ного образования. 

Мы собрались для обмена опытом и решения задач, касающихся форми-
рования механизма взаимной ответственности системы высшего профессио-
нального образования и сообществ работодателей при подготовке кадров для 
нужд экономики, использования потенциала выпускников для обеспечения 
экономической эффективности и устойчивого социально-экономического раз-
вития Донецкой Народной Республики. 

В эпоху глобализации актуальными являются вопросы становления еди-
ного информационного пространства, поиска возможности приложения труда 
для выпускников системы высшего профессионального образования, работода-
телей. 
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Решение всего комплекса рассматриваемых задач позволит не только 
увеличить занятость среди выпускников высшего профессионального образо-
вания, заложить фундамент профессиональной карьеры и уверенность в зав-
трашнем дне молодому поколению, но и повысить конкурентоспособность 
предприятий, организаций в которые они придут работать. Таким образом, бу-
дут созданы условия для неуклонного повышения качества нашей жизни. 

Мы имеем положительный опыт взаимодействия и сотрудничества сис-
темы высшего профессионального образования с органами государственной 
власти, органами местного самоуправления, профильными министерствами, 
предприятиями, организациями, учреждениями на примере работы Совета по 
социальному партнерству в образовании при Министерстве образования и нау-
ки Донецкой Народной Республики.  

Уверена, что сегодняшняя конференция станет отличной площадкой для 
диалога между представителями рынка труда и рынка образовательных услуг и 
выработки практических рекомендаций. Убеждена, что на конференции будут 
предложены новые модели и подходы в решении актуальных вопросов органи-
зации производственной практики студентов и перспектив трудоустройства 
выпускников образовательных организаций высшего профессионального обра-
зования. 

Желаю всем участникам конференции плодотворной работы, творческой 
результативной дискуссии и приобретения новых партнерских и дружеских 
контактов.  

 
 
 

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 
заместителя директора по контроллингу и стратегическому развитию 

ООО "ИСК" (ООО "Индустриальный союз Кубани") 
Филипповой Ирины Александровны 

 
Многоуважаемые участники конференции!  

 
Разрешите поздравить Вас от имени Генерального директора ООО «Мет-

рополис» Аркадия Александровича Тонояна и от себя лично с замечательным 
социально значимым мероприятием – проведением конференции, посвященной 
актуальным проблемам трудоустройства выпускников высшего профессио-
нального образования. 

Кондитерская фабрика ООО «Метрополис» выражает искреннюю благо-
дарность Министерству образования и науки Донецкой Народной Республики, 
организаторам конференции за приглашение на конференцию и предоставлен-
ную возможность участия в ее работе. 

ООО «Метрополис» тесно сотрудничает с ГО ВПО «Донецкий нацио-
нальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-
Барановского». В настоящее время на предприятии работают выпускники этого 
Университета на ответственных должностях: главного технолога и технолога. 
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Особую благодарность хотелось бы выразить профессорско-
преподавательскому составу за подготовку высококвалифицированных кадров. 
Ваши выпускники с успехом используют приобретенные знания, применяя их 
на практике.  

Надеемся, что теплая атмосфера конференции позволит нам повысить 
эффективность нашего сотрудничества во благо будущего трудоустройства вы-
пускников. Целью нашего приезда и участия в этой конференции является од-
новременно налаживание долгосрочного сотрудничества с Университетом по 
прохождению производственной практики студентами на нашем предприятии и 
последующем трудоустройстве. 

Желаем организаторам и всем участникам конференции плодотворной 
работы, эффективного взаимодействия, удачи и благополучия. Надеемся, что 
наше сотрудничество будет долгим и взаимовыгодным!  

 
 

 
Романюк В.В.,  

И.о. Министра экономического развития  
Донецкой Народной Республики 

 
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АДАПТАЦИЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ  

НА РЫНКЕ ТРУДА ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ:  
ОСОБЕННОСТИ И МЕХАНИЗМЫ  

 
Экономические и политические преобразования, которые сегодня проис-

ходят в Донецкой Народной Республике, влияют на характер социальных от-
ношений в обществе и обусловливают необходимость изменений на рынке 
труда в области подготовки кадрового потенциала государства.  

Проблема трудоустройства выпускников образовательных организаций 
сегодня актуальна, поскольку трудности молодого специалиста получить 
должность связаны с различными причинами:  

 отсутствие опыта работы по специальности и трудности профессио-
нальной адаптации, вызванные наличием только теоретического представления 
о том, как происходит рабочий процесс; 

 недостаточная активность самого выпускника; 
 ошибочный выбор профессии, в итоге приобретение невостребованной 

специальности, которая характеризуется низким уровнем спроса на рынке  
труда. 

Кроме того, при прохождении студентами преддипломной практики в 
Министерстве экономического развития Донецкой Народной Республике, а 
также рассмотрении кандидатов на соискание вакантной должности из числа 
молодых специалистов были выявлены и другие узкие места: 

 низкий уровень подготовки к прохождению преддипломной практи-
ки – многие студенты не ознакомлены с общими сведениями об объекте про-
хождения практики (отсутствует представление о предметной области объекта 
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практики, особенностях деятельности, руководстве, наличии официального 
сайта и др.); 

 значительная часть студентов не знают, на какие должности они будут 
пытаться устроиться после получения диплома; 

 в большинстве случаев соискатели недостаточно подготовлены к собе-
седованиям – не знают требований работодателя к соискателям, неграмотно со-
ставлено резюме. 

Таким образом, для повышения качества обучения и конкурентоспособ-
ности студентов в соответствии с требованиями рынка труда даже без измене-
ний учебных планов и рабочих программ образовательным организациям выс-
шего профессионального образования Донецкой Народной Республики необ-
ходимо обеспечить, чтобы все студенты как можно раньше:  

 выбирали желательные для них должности и узнавали требования ра-
ботодателей к их соискателям;  

 узнали, какие знания, практические навыки, умения и опыт нужны для 
получения таких должностей и работы на них;  

 целенаправленно готовили привлекательные для работодателей резю-
ме и получали необходимые для хорошего трудоустройства знания, практиче-
ские навыки, умения и опыт, эффективнее используя потенциал вуза и систему 
прохождения практики (учебной, производственной, преддипломной). 

Одним из перспективных направлений для решения вышеуказанных про-
блем могут стать мероприятия по обучению и адаптации к рынку труда студен-
тов ВУЗов с привлечением представителей предприятий, организаций, органов 
власти Донецкой Народной Республики. Положительный эффект от проведе-
ния таких мероприятий состоит в том, что на их площадке проводятся встречи 
с реальным работодателем, есть возможность задать интересующие вопросы. 

В рамках формирования кадрового резерва в Республике и для формиро-
вания профессиональной идентичности, т.е. создание условий для осознания 
студентом сопричастности к выбранной профессии, понимания им своего 
дальнейшего профессионального пути Министерством экономического разви-
тия Донецкой Народной Республики для студентов ВУЗов инициирован и про-
водится цикл бинарных лекций «Теория на практике». Практическая ценность 
данного проекта состоит в том, что у студентов появляется возможность не 
только получить ценную информацию из первых уст, но и задать интересую-
щие вопросы. По итогам первой лекции проекта студентам кафедры экономи-
ческой статистики ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет» от руко-
водителя Главного управления статистики Донецкой Народной Республики по-
ступило первое реальное предложение о трудоустройстве – по завершении 
обучения начать трудовую деятельность в данном ведомстве. 

Особое внимание необходимо уделить и профессиональной адаптации 
молодых специалистов, поскольку сам процесс вхождения в трудовую дея-
тельность для ряда выпускников ВУЗов является новым, часто не совпадаю-
щим с их априорной оценкой как характера трудового процесса, так и ожида-
ний, связанных со своим местом и ролью в этом процессе. 
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С этой целью целесообразно на ряду с общепринятой в Донецкой Народ-
ной Республике системы практик (учебной, производственной и преддиплом-
ной) обратить внимание на возможность применения системы «стажировок», 
которую стоит рассматривать как «практику» на специально созданных или 
выделенных работодателем рабочих местах. Такая практика хорошо зареко-
мендовала себя в развитых странах. 

Так, в Ирландии работу со студентами по организации практики и трудо-
устройства в ВУЗе, как правило, проводят два офиса. Первый - организовывает 
практику, и работает со студентами 2-3 курсов, а второй - с 4-м курсом. На 
третьем курсе студенты проходят производственную практику, продолжитель-
ность которой составляет 10 недель. Место практики определяется исходя из 
интересов и потребностей студентов. Как результат прохождения этой практи-
ки, может быть подписание соглашения или контракта по трудоустройству бу-
дущего выпускника.  

В Канаде университеты проводят программы, так называемые «Co-ops». 
Чаще всего на конкурсной основе студентам приходится соревноваться за пра-
во прохождения стажировки, потому как количество мест ограничено. Практи-
ка, обычная продолжительность которой составляет четыре месяца, длится во 
время летних каникул либо в период учебного года, по результатам которой 
практикантам предоставляются среднеуровневые должности. 

Стажировки в Австралии часто называют «рабочим опытом», если прак-
тикантами являются учащиеся старших классов школ, и «производственным 
опытом», если практиканты — студенты университетов. В некоторых отраслях, 
например, в инженерии, требуется минимальный практический опыт (обычно 
12 недель), для того чтобы получить профессиональную аккредитацию от ве-
домства «Инженеры Австралии», регулирующего вопросы, относящиеся к этой 
индустрии. 

Наиболее эффективной является стажировка на срок от трех месяцев с 
полным погружением в процесс трудовой деятельности в рамках организации, 
реализующей программу производственной стажировки. Применение стажи-
ровки в рамках взаимодействия предприятий с учебными заведениями Донец-
кой Народной Республики позволит привлечь на предприятия необходимые 
кадры. 

Таким образом применение сопровождение образовательного процесса 
посредством проведения мероприятий с привлечением представителей пред-
приятий, организаций, органов власти Донецкой Народной Республики исполь-
зование, а также применение системы стажировок позволит повысить уровень 
теоретических и практических знаний, умений и навыков, будет способство-
вать формированию видения альтернатив развития профессиональной сферы 
деятельности выпускников ВУЗов и развитию здоровой конкуренции на рынке 
труда Республики.  
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МОДЕРНИЗАЦИЯ ФОРМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

СУБЪЕКТОВ СИСТЕМЫ «ВУЗ-ПРЕДПРИЯТИЕ» 
 

Полноценное вхождение системы образования Донецкой и Луганской 
Народных Республик (ДНР и ЛНР) в общероссийское образовательное про-
странство потребует от республик реформирования схем организации и подго-
товки обучения студентов и переноса акцентов с содержания образования на 
результаты их обучения. Формирование республиканского рынка труда, как 
средства согласования интересов работодателей и будущих работников, проис-
ходит на фоне переоценки многих гражданских ценностей, изменения критери-
ев эффективности функционирования экономической и социальной сфер в рес-
публиках, направлений развития человека в новом обществе. Одной из специ-
фических сторон в формировании рынка труда является взаимодействие выс-
шего образования и производства [1]. 

Введение внешнего государственного управления на многих предприяти-
ях и организациях республик, формирование новых отношений между ними и 
высшими учебными заведениями, изменение государственной системы распре-
деления, поиск ресурсов вне государственного финансирования породили ши-
рокий круг проблем, которые до недавнего времени в работе учебных заведе-
ний стояли не так остро. Не стоит забывать и о таком явлении как безработица: 
в условиях сокращения рабочих мест выпускники учебных заведений, не 
имеющие достаточного опыта практической работы, оказываются на рынке 
труда одной из наименее защищенных неконкурентоспособных групп [2, 3]. 

Современный период в развитии экономики обеих республик можно оха-
рактеризовать как переходный, для которого характерны высокая степень ди-
намичности и многовариантность развивающихся процессов, что создает необ-
ходимость постоянного анализа новых тенденций на рынке труда для выработ-
ки адекватных организационных и управленческих решений. Совершение адек-
ватных организационных и управленческих действий, направленных на рацио-
нализацию взаимодействия вузов и предприятий в условиях формирующегося 
рынка труда, требует в настоящее время проведения соответствующих иссле-
дований. Подобные исследования помогут в выработке стратегии и тактики ре-
гулирования процессов трудоустройства выпускников высших учебных заведе-
ний.  

Донбасс является крупным промышленным регионом с высокой концен-
трацией заводов, фабрик, производств и предприятий. В таком регионе будет 
присутствовать постоянная необходимость в специалистах различного профиля 
для сохранения предприятиями республик конкуренции как на внутреннем, так 
и на внешнем рынке и создания эффективных рычагов для более значительного 
прорыва в мировую экономику. Для этого необходимо достижение качествен-



 

197 
 

ного, полноценного конкурентоспособного уровня образования, способного ге-
нерировать высокопрофессиональные трудовые ресурсы, котирующиеся на 
внешних рынках труда. Возникает реальная потребность в большом количестве 
грамотных специалистов, практически владеющих необходимыми знаниями, 
навыками, умениями и получающих, в связи с этим, реальные шансы занять в 
обществе более престижное как в социальном, так и в материальном отношени-
ях положение. То есть новая еще формирующаяся система общественных и 
международных отношений воздействует на рынок образовательных услуг в 
обеих республиках и требует от него вариативности и мобильности. Мобиль-
ность как повседневное состояние современного республиканского вуза должна 
выражаться в увеличении гибкости вуза на рынке образовательного консалтин-
га, в быстром реагировании на требования рынка труда, в быстрой организации 
и разработке новых направлений подготовки специалистов, в проведении быст-
рой адаптации будущих выпускников к реальным производственным ситуаци-
ям, в минимизации затрат на профессиональную переподготовку специали-
стов [4]. 

Основными действующими субъектами рынка образовательных услуг яв-
ляются государство, предприятия и организации, вузы и молодые специалисты. 
В условиях формирующегося рынка труда обостряются проблемы взаимодей-
ствия между действующими субъектами и соотношения спроса и предложения, 
а также занятости молодых специалистов с высшим образованием. Возникает 
вопрос о рационализации системы взаимодействия "вуз–предприятие" при под-
готовке молодых специалистов высшей квалификации в новых условиях и раз-
решении противоречий между субъектами рынка труда: между интересами вуза 
и государства, вуза и предприятия, предприятия и молодого специалиста, пред-
приятия и государства, вуза и молодого специалиста. В условиях формирования 
рыночных отношений республиканские вузы превращаются в экономически ак-
тивные субъекты, а образовательная среда становится товаропроизводительной 
системой. В этой связи специфика взаимосвязанной системы "вуз– предпри-
ятие" может быть понята с учетом анализа степени включенности рыночных 
отношений в деятельность вузов – с одной стороны и экономического состоя-
ния предприятий – с другой.  

В настоящее время республиканские вузы сталкиваются с высокими 
стандартами качества образования на внешнем рынке образовательных услуг. 
Выдержат конкурентную борьбу лишь те вузы, мобильность которых позволит 
готовить специалистов наиболее эффективным способом, добиваясь высокого 
качества подготовки специалистов, востребованных на рынке труда. В услови-
ях рынка одним из основных показателей качества деятельности вуза становит-
ся процент трудоустройства его выпускников. В этой связи условием успешной 
адаптации в российское образовательное пространство становится анализ изме-
нений в характере спроса на образование и создание соответствующих меха-
низмов его определения и удовлетворения. Самым проблемным звеном систе-
мы "вуз–предприятие" на современном этапе становиться сам молодой специа-
лист: он – субъект рынка труда и, в тоже время, его рабочая сила. Он является 
товаром во взаимоотношениях субъектов "производитель – потребитель". В ус-
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ловиях государственного распределения выпускников высшей школы отсутст-
вовали противоречия между субъектами рынка труда: взаимоотношения между 
вузами и предприятиями и организациями охватывали преимущественно про-
блемы производства и потребления рабочей силы. В условиях перехода к ры-
ночным отношениям начинают шире использоваться методы экономического и 
информационного характера, в частности маркетинга, применительно к системе 
взаимодействия субъектов «вуз-предприятие», как действенного механизма 
рыночного регулирования [5]. 

Таким образом, необходимым условием достижения молодым специали-
стом конкурентоспособности в реальных условиях современного производства 
является модернизация системы "вуз-предприятие", предусматривающая не 
формальное сотрудничество с производственными предприятиями, создание и 
развитие научно-образовательных центров в стенах республиканских вузов и 
базовых кафедр на предприятиях и в организациях. Научно-образовательные 
центры и базовые кафедры возьмут на себя функцию вовлечения будущего 
специалиста в современное производство ещѐ на стадии обучения, в виде науч-
но-исследовательских работ, доведения их до готового продукта для реализа-
ции на рынке научно – технической продукции обеих республик. 
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