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проблемы  социальной  незащищенности  работников.  Из-за  отсутствия  системности  развития  малого  

бизнеса  в  стране  предприниматели  не  чувствуют  защищенности  и  уверенности  в  завтрашнем  дне.   

 Все  указанные  проблемы,  не  смотря  на  усилия  государства,  не  позволяют  малому  

предпринимательству  в  нашей  стране  находиться  на  должном  уровне. 

 На  каждом  из  уровней  власти  ежегодно  разрабатываются  государственные  программы  поддержки  

малого  предпринимательства.  Создаются  актуальные  предложения  для  стабильного  продвижения  и  

развития  малого  бизнеса.  Но  так  как  в  настоящее  время  рыночные  отношения  несовершенны,  то  

мероприятия  по  поддержке  малого  бизнеса  не  реализуются  в  полной  мере. 

 Предпринимательская  деятельность  всегда  была  и  будет  основной  движущей  силой  любой  

экономической  системы.  Поэтому  формирование  благоприятных  условий  для  развития  малого  бизнеса,  

это  не  только  дополнительные  рабочие  места,  не  только  развитие  различных  инфраструктур,  но  и  

повышение  уровня  жизни  населения,  получение  дополнительного  дохода,  а,  следовательно,  увеличение  

налоговой  базы  государственного  и  регионального  сектора.   

 Таким  образом,  активизация  государственной  поддержки  на  всех  уровнях,  направленная  на  

расширение  и  развитие  предприятий  малого  бизнеса  в  нашей  стране  ведет  к  оздоровлению  экономики  в  

целом,  и,  как  следствие,  является  лучшим  выходом  для  развития  предпринимательства  в  России. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ  ПРОМЫШЛЕННОГО  КОМПЛЕКСА  ДОНБАССА 

 
Стабильное  развитие  любой  экономической  системы  определяется  стабильностью  развития  

промышленного  комплекса.  До  недавнего  времени  промышленный  комплекс  Донбасса,  являясь  составной  

частью  комплекса  Украины,  играл  заметную  роль  в  обеспечении  экономического  развития  страны.  В  

результате  военно-политического  конфликта  ситуация  изменилась,  поскольку  значительно  сократилась  

деятельность  крупнейших  производителей  региона,  нарушились  производственные  цепочки,  усложнились  

схемы  реализации  продукции  и  произошел  отток  квалифицированных  кадров  из  бизнеса.  Несмотря  на  

все  изменения,  все  еще  существуют  потенциальные  возможности  для  восстановления  промышленности  

до  уровня,  который  обеспечит  политико-экономическую  автономность  территории.   

Основой  концепции  развития  промышленного  комплекса  Донбасса  будет  выступать  множество  

таких  факторов  как  общемировые  и  региональные  тенденции  развития  промышленности,  традиционная  

специализация  региона,  текущее  состояние  и  перспективы  развития  отдельных  отраслей  (табл.  1). 

На  данном  этапе  развития  региона  требуется  разработка  и  последующая  реализация  концепции  

развития  промышленного  комплекса  с  учетом: 

1) прогнозов  перспективного  экономического  развития  отдельных  отраслей  промышленности,  особо  

выделяя  при  этом  экспортно-ориентированные; 

2) выбор  наиболее  перспективных  отраслей  с  высоким  уровнем  показателей  конкурентных  

преимуществ; 

3) разработка  приоритетной  номенклатуры  специализации  для  выбранных  отраслей; 

4) организация  внутренней  производственной  инфраструктуры  с  учетом  специализации  региона. 

Разработанный  комплекс  должен  способствовать  формированию  эффективной  материально-

технической,  технологической,  финансово-экономической  и  социальной  базы,  обеспечивающей  

восстановление  и  последующее  обеспечение  стабильного  развития  промышленного  комплекса  Донбасса. 
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Таблица  1 

Факторы,  определяющие  перспективы  развития  промышленного  комплекса  Донбасса 

 

Факторы Благоприятное воздействие Негативное воздействие 

Экономико-

географическое 

положение 

-примыкание к границе РФ  и 

Украины 

-расположение в так называемой 

«серой зоне», что привело к 

удорожанию затрат производства и 

сбыта 

Природно-ресурсный 

потенциал 

-уникальный природно-ресурсный 

потенциал (топливно-энергетические 

ресурсы, руды черных и цветных 

металлов, природный газ и газовый 

конденсат, строительное сырье), 

земельные и водные ресурсы 

- недостаточность сформированности 

дополнительного дохода 

предприятий с улучшенными 

условиями деятельности; 

- ограниченный доступ к отдельным 

видам ресурсов 

Структура хозяйства -относительно развитая 

промышленная база, высокий 

удельный вес промышленности в 

валовом региональном продукте 

- большая привязанность к рынкам 

сбыта, которые были утеряны 

вследствие экономической блокады 

Специализация - энергетический, металлургический, 

машиностроительный, химико-

индустриальный комплексы, 

промышленность строительных 

материалов, легкая и пищевая 

промышленность 

- повышенные затраты производства 

тяжелых отраслей специализации; 

нарушение производственных 

цепочек 

Интеграционные 

процессы 

 -ограниченность интеграции с 

внешним миром (сокращение 

деятельности экспортеров региона, 

невозможность предприятий 

использовать собственные 

логистические схемы); 

- низкий уровень внутреннего 

платежеспособного спроса на 

продукцию отраслей 

промышленности 

Инфраструктура -система объектов социальной 

инфраструктуры 

-значительные повреждения объектов 

железнодорожной инфраструктуры, 

ограничение грузового и 

пассажирского сообщения 

Финансовая 

обеспеченность региона 

 -ограниченная финансово-банковская 

система с полным отсутствием 

возможностей получения кредитных 

ресурсов; 

-незначительные собственные 

средства предприятий; 

-высокая зависимость от поступления 

финансовых ресурсов от внешних 

источников (РФ) 

Трудовые ресурсы -квалифицированный трудовой 

потенциал 

- уменьшение численности населения 

вследствие конфликта; 

-отсутствие притока специалистов; 

-дисбаланс спроса и предложения на 

рынке труда 

Интеллектуальный 

потенциал 

- система и кадры образовательных 

учреждений 

-отсутствие эффективного механизма 

координации ситуации на рынке 

труда 

 

Литература 
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2. Зерщикова  Н.И.  Роль  регионального  управления  в  развитии  промышленности  (на  примере  

Мурманской  области)  //  Экономические  и  социальные  перемены:  факты,  тенденции,  прогноз.  –  2009.  -  

№4.  –  С.  41-48. 

 

 

 

Дядюша  А.Т.,   

 
  СУНИГОТ ЛНУ им. В. Даля 

 г.  Стаханов 
 

СИСТЕМНЫЙ  ПОДХОД  В  ПРОЦЕССЕ  УПРАВЛЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Управление  предприятием  в  рыночной  экономике  рассматривается  как  управление  с  целью  

достижения  наивысшей  эффективности  и  получения  максимальной  прибыли. 

В  условиях  рыночных  отношений  меняются  также  цели  предприятия.  В  их  состав  входят:  

обеспечение  выживаемости,  максимизация  загрузки  производственных  мощностей,  максимизация  текущей  

прибыли,  завоевание  лидерства  по  доле  рынка,  завоевание  лидерства  по  качеству  продукции,  достижение  

конкурентных  объемов  сбыта,  рост  продаж,  завоевание  расположения  клиентов. 

Промышленные  предприятия  сталкиваются  со  следующими  основными  проблемами  в  условиях  

рыночных  отношений:  отсутствие  гибкой  реакции  руководства  на  внешние  возможности  и  угрозы;  

отсутствие  у  предприятий  четких  приоритетов  развития,  стратегического  видения  своих  перспектив;  

отсутствие  новой  организационной  структуры  управления  предприятием,  системы  распределения  

обязанностей  при  осуществлении  оперативного  руководства;  недооценка  проблем  конкурентоспособности  

продукции  предприятия;  недооценка  руководством  рыночных  аспектов  деятельности  по  сравнению  с  

производственно-техническими. 

Изменение  условий  производственной  деятельности  предприятий,  необходимость  адекватного  

приспособления  и  гибкого  реагирования  всей  деятельности  предприятия  на  требования  рынка,  

потребителей,  конкурентов,  необходимость  изменения  своего  рыночного  поведения  предполагают  

совершенствование  всей  системы  управления  предприятием.  Для  принятия  управленческих  решений  по  

обеспечению  и  поддержанию  конкурентоспособности  необходимы  системы  управления,  которые  

учитывают  динамизм  внешней  среды,  создают  возможность  быстро  и  гибко  приспосабливаться  к  ее  

изменениям,  и  методы,  которые  позволяли  бы  рационализировать  управленческие  решения  в  условиях  

неопределенности. 

Конкурентоспособность  предприятия,  как  было  выявлено  ранее,  является  многофакторной  и  

многоуровневой  категорией,  используемой  как  для  текущего,  так  и  для  стратегического  планирования.  

Нельзя  ограничиться  маркетинговыми  исследованиями  конкурентов,  эпизодическими  расчетами  показателя  

конкурентоспособности  предприятия.  Выход  на  рынок  с  конкурентоспособным  товаром  –  лишь  составная  

часть  и  исходный  момент  в  работе  предприятия  по  освоению  рынка  и  закреплению  на  нем.  За  этим  

следует  систематическая  работа  по  управлению  конкурентоспособностью  предприятия  и  его  продукцией.  

Необходимы  механизмы  выявления  взаимосвязей  факторов  и  элементов  конкурентоспособности,  

обоснование  эффективных  подходов  к  анализу  и  определению  стратегических  направлений  повышения  

конкурентоспособности  предприятия.  То  есть,  появляется  необходимость  управлять  

конкурентоспособностью. 

Проблема  управления  конкурентоспособностью  предприятия  состоит  из  множества  задач.  

Многоаспектность  каждой  из  них  и  их  взаимовлияние  требуют  объединения  их  в  общую  систему  

управления  конкурентоспособностью  предприятия. 

Таким  образом,  объективными  предпосылками  для  создания  системы  управления  

конкурентоспособностью  отечественных  предприятий  в  условиях  перехода  к  рыночной  экономике  

являются:  изменение  целей  производства;  изменение  механизма  управления  производством,  его  функций  

и  методов;  необходимость  увязки  текущих  и  стратегических  задач  предприятия  с  потенциальными  

возможностями  рынка;  многофакторность  и  многоуровневость  самой  категории  конкурентоспособности  

предприятия;  многоаспектность  задач  в  управлении  конкурентоспособностью  предприятия;  необходимость  

адаптации  к  факторам  внешней  среды. 

Реализация  изменений  в  практической  деятельности  предприятия,  направленная  на  повышение  

конкурентоспособности,  может  быть  осуществлена  в  виде  разработки  стратегии  поведения  предприятия  

на  рынке  в  программах  маркетинга,  производства,  исследований  и  разработок.  Организационно  

разработка  и  внедрение  предлагаемой  системы  управления  конкурентоспособностью  предприятия  могут  

быть  осуществлены  в  виде  стандарта  предприятия  СТП  «Система  управления  конкурентоспособностью  

предприятия».  Структурой,  координирующей  процесс  управления  конкурентоспособностью  предприятия,  

должна  быть  служба  маркетинга. 
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