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бенностями геологического строения территории области. Общее количество 

запасов угля на территории Ростовской области, учтенное до глубины 1500 м, 

составляет 13 523,9 млн. тонн. Водные ресурсы области оцениваются в 27,7 

куб. км годового стока, из которых только 2,7 куб. км  (10%) формируются в 

пределах области, а остальные 25,0 (90%) поступают извне. В пределах Ростов-

ской области протекает более 4500 рек, существует более 250 озер, 3 водохра-

нилища и много прудов, а также Таганрогский залив Азовского моря. 

Ростовская область, обеспечивая устойчивые темпы роста экономики на 

протяжении последних пяти лет на уровне 107-113% в год, является одним из 

лидеров экономического роста не только на юге России, но и по сравнению с 

РФ в целом. По объёму экономика Ростовской области занимает второе место 

среди субъектов ЮФО, с долей 28% в совокупном объёме ВРП ЮФО.  

Таким образом, проведя небольшой анализ ресурсного потенциала Ро-

стовской области, следует отметить, что в настоящее время область обладает 

значительным количеством  природных ресурсов. Это благоприятно влияет на 

уровень экономического развития региона, а также его инвестиционную при-

влекательность, что в будущем создает благоприятные условия для жизни насе-

ления региона. 
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В статье рассматривается модель стратегического управления ресурс-

ным обеспечением предприятий АПК, позволяющая откорректировать цели 

предприятий с учетом выбранных приоритетных направлений развития и об-

щей стратегии, а также выявить комбинации возможностей внешней и 

внутренней среды, организовать наиболее эффективное использование налич-

ных и потенциальных ресурсов. 
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The article is devoted to analyses of a model of strategic management of agri-

cultural enterprises’ resources, which allows to correct the enterprises’ aims by tak-

ing into account defined priority directions of development and strategy of develop-

ment, and to define various combinations of possibilities of external and internal en-

vironment, to organize the most effective use of available and potential resources. 
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На сегодняшний день реализация стратегии интеграции в мировое торго-

вое пространство требует решения проблемы оценки ресурсных возможностей 

развития агропромышленного комплекса с учетом их текущей доступности, 

уровня использования и оценки потенциала дополнительного вовлечения. 

Прибыльность и стабильность функционирования агропромышленного 

комплекса, в том числе и его экономическая безопасность, будут зависеть от 

подходов и методов наиболее эффективного использования всех ресурсов 

предприятий, их балансного количественного и высококачественного взаимо-

действия, возможностей быть измененными в течение жизненного цикла пред-

приятия. Вопрос определения единого методического подхода к определению 

стратегии управления ресурсным обеспечением все еще нерешен. 

Целью исследования будет усовершенствование подхода к определению 

стратегии управления ресурсной системой, которая обеспечит достаточный 

уровень экономической безопасности предприятий агропромышленного ком-

плекса.  

Специфика деятельности в аграрном секторе связана с сезонностью и 

низким уровнем технологического обеспечения производства, что создает до-

полнительные угрозы для использования ограниченных природных ресурсов и 

эффективного функционирования, устойчивого и безопасного развития пред-

приятий, увеличения их конкурентоспособности. Вопрос защитного управления 

на сегодня нужно рассматривать с учетом следующих аспектов: 

1) на национальном уровне экономическая безопасность предприятий 

будет определятся комплексом мероприятий, разрабатываемых и реализуемых 

государством с целью обеспечения продовольственной безопасности, безопас-

ности распространения и перераспределения национального дохода, безопасно-

сти качества производимой и потребляемой продукции, а также безопасности 

ее реализации; 
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2) на региональном уровне управление экономической безопасностью 

агропромышленных предприятий будет направлено на обеспечение безопасно-

го распространения и перераспределения регионального продукта, инфраструк-

турной и региональной экологической безопасности; 

3) на уровне отдельного предприятия система безопасности будет 

направлена на формирование и обслуживание эффективного функционирова-

ния и устойчивого развития при заданном уровне обеспечения ресурсами и 

специализации производства. При таком подходе, устойчивое развитие подра-

зумевает надежность, длительность предприятия, присутствие и поддержку 

своевременной системы всех вертикальных и горизонтальных коммуникаций. 

Комбинируемые ресурсы предприятия могут быть условно разделены на 

две группы: основные ресурсы и административные. Основные ресурсы опре-

деляют и формируют структуру административных ресурсов, к которым отно-

сят финансовые и экономические, материальные и нематериальные, трудовые, 

технические и технологические, информативные ресурсы. Взаимодействие та-

ких ресурсов будет зависеть от конкретной производственной ситуации, теку-

щей задачи или стратегии развития предприятия. Специальная роль будет отво-

дится природным ресурсам (организмы, бактерии), без которых невозможно аг-

ропромышленное производство. 

К ресурсам административного уровня можно отнести организационные 

ресурсы: программы и техническое обеспечение, патенты, лицензии, и т. д., но 

главное − способность управленческого персонала обеспечить устойчивое и 

безопасное развитие предприятий путем эффективного использования суще-

ствующих ресурсов организации. Их дополняют инвестициями и инновацион-

ными ресурсами, отражая потенциальные возможности предприятия. Все эти 

элементы будут рабочими и определяют спецификацию контрольной системы 

предприятия, принимая во внимание его взаимодействие с объектами и услови-

ями эксплуатации.  

Специальная ориентация цели деятельности предприятий обусловит по-

требность дифференцирования системы ресурсов, что в итоге позволит: 

- государству проанализировать и оценить уровень обеспечения ре-

сурсами каждого отдельного субъекта; 

- определить последовательность стратегических преобразований ре-

сурсной системы с целью обеспечения необходимого уровня экономической 

безопасности предприятий  в будущем; 

- сформировать систему индексов, которые позволят проанализиро-

вать и определить ресурсный потенциал на будущее; 

- улучшить структуру ресурсов, обеспечивая эффективное функциониро-

вание, устойчивое и безопасное развитие предприятий в перспективе. 

В рамках системы стратегического управления экономической безопас-

ностью предприятия и его окружения, необходимо отталкиваться от позиции 

обеспечения ресурсами как совокупности свойств, определяющих перспектив-

ные возможности функционирования в условиях изменения условий эксплуа-

тации, которые не могут быть изменены в краткосрочном периоде.  
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Каждое предприятие имеет разнородные ресурсы и возможности их 

накопления, что может служить источником для получения дохода, недоступ-

ного для конкурентов. Принимая во внимание этот факт, стратегическое управ-

ление ресурсным обеспечением должно быть ориентировано на определение и 

развитие таких ресурсов. 

Несмотря на явные преимущества, такой подход на сегодня не использу-

ется всеми предприятиями из-за отсутствующей надежной стратегической ин-

формации; ориентации на использование только внутренних потенциальных 

ресурсов, но не внешних; низкого уровня подготовки персонала к реализации 

стратегии определения и формирования необходимых и достаточных ресурсов; 

отсутствия механизмов преобразования потенциальных ресурсов в условиях 

изменения рыночной окружающей среды. 

Неустойчивость и изменчивость условий деятельности требуют более 

гибкой и быстрой адаптации стратегий предприятия к влиянию внешних по-

тенциальных угроз. Приоритетной будет стратегия управления ресурсным 

обеспечением, которая позволит предприятиям сохранить конкурентоспособ-

ность в условиях укрепления конкурентной борьбы за ресурсы.  
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В статье рассматриваются особенности бизнес-планирования в аграр-

ном секторе экономики. Особое внимание уделяется возможностям использо-

вания  методов  финансового моделирования при решении плановых задач ме-

тодом сценарного подхода с использованием информационных технологий, ре-

ализуемых с помощью пакета прикладных программ PROJECT EXPERT. 
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