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СТРАТЕГИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЛОКАДЫ
Е. Н. Дюбо, ст. преподаватель

Луганский национальный университет им. Тараса Шевченко

Рассматривается вопрос обеспечения экономической безопасности 
региона с позиции защиты региональных социально-экономических ин-
тересов от воздействия угроз внешнего и внутреннего характера. Отме-
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чены особенности обеспечения безопасности региональной экономики 
в условиях экономической блокады на примере ЛНР и ДНР. Определены 
основные виды угроз, уровень их контролируемости со стороны органов 
управления, а также направления управленческого сопровождения про-
цесса разработки и реализации стратегии обеспечения экономической 
безопасности региона в условиях экономической блокады.

Ключевые слова: экономическая безопасность региона, угрозы, эконо-
мическая блокада, управленческое сопровождение, региональное развитие, 
стратегия обеспечения экономической безопасности.

THE STRATEGY OF ENSURING OF THE 
REGIONAL ECONOMIC SECURITY IN THE 
CONDITIONS OF ECONOMIC BLOCKADE

E. N. Dyubo, Senior Teacher
Luhansk Taras Shevchenko National University

This article is devoted to the question of ensuring of the regional economic 
security as a position of protection of regional social and economic interests 
against impact of threats of external and internal character. Features of safety 
of regional economy in the conditions of economic blockade on the example 
of the LPR and the DPR are noted. Main types of threats, level of their 
controllability from governing bodies are defined, and also the directions 
of administrative maintenance of process of development and realization of 
strategy of ensuring of the regional economic security in the conditions of 
economic blockade.

Keywords: the regional economic security, threat, economic blockade, 
administrative maintenance, regional development, strategy of ensuring economic 
security.

В последнее время все большее внимание ученых уделяется вопро-
су обеспечения экономической безопасности региона [1, с. 105; 11, 
с. 46; 3, с. 15], под которой понимают характеристику основных 

показателей социально-экономических параметров развития региона, 
при котором обеспечивается выявление и предупреждение возникно-
вения угроз развитию ключевых сфер экономики с последующей разра-
боткой комплекса мер по их нейтрализации. При этом следует подчерк-
нуть, что сами механизмы реализации комплекса мер по обеспечению 
экономической безопасности региона должны увязываться с защитой 
национальных интересов развития экономики, обеспечивать поддержа-
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ние социально-политической стабильности общества. Путем обеспече-
ния экономической безопасности определяются приоритеты управления 
регионом, направленные на увеличение валового регионального продук-
та и, как результат, на повышение уровня жизни населения.

На сегодня региональное развитие ЛНР и ДНР происходит в услови-
ях экономической блокады, что сказывается на уровне их развития, по-
этому стратегия обеспечения экономической безопасности должна стро-
иться с учетом сложившихся обстоятельств. Данная стратегия должна 
быть направлена на противодействие рискам и угрозам экономической 
безопасности, которые связаны с внешним блокированием полноцен-
ной экономической деятельности, для недопущения или минимизации 
их воздействия на социально-экономическую систему региона. Цель ука-
занной стратегии будет реализовываться через систему задач: сбор и ана-
лиз информации о негативных воздействиях экономической блокады 
на уровень безопасности; информирование субъектов управления (ор-
ганов исполнительной власти региона) о базовых источниках негатив-
ного воздействия, их влияния на социально-экономическую ситуацию; 
разработка системы управленческих решений по противодействию не-
гативным факторам с последующим контролем их реализации.

В результате военного противостояния и последующей экономиче-
ской блокады со стороны Украины реальный сектор ЛНР и ДНР был ча-
стично уничтожен: размещенные в регионах производства понесли боль-
шие потери, была уничтожена большая часть транспортно-логистических 
объектов, перестала функционировать финансово-банковская система 
и т. д. Кроме разрушений самих объектов промышленного производства 
убытки возникли и вследствие привязанности предприятий к заказчи-
кам продукции в России и Украине, политическое противостояние ко-
торых усложнило процедуру согласованности управленческих решений 
и, как результат, отразилось на перспективности восстановления про-
изводства. Уничтожение ряда объектов реального сектора ухудшило со-
циально-экономическое состояние регионов и привело к критическому 
росту угроз их экономической безопасности:

1. Разрушены производственные мощности, что обусловило нару-
шение кооперации предприятий, связанных единым производствен-
ным или технологическим циклом, ослабление социально-хозяйствен-
ных связей между самими регионами, их изолированность от крупных 
рынков снабжения и сбыта.

2. Сократился экспортный потенциал регионов вследствие ухуд-
шения показателей деятельности экспортноориентированных произ-
водств, введения ограничений на вывоз продукции в Украину и Россию, 
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а также реализации РФ собственных импортозамещающих проектов, 
которые еще больше ограничили экспортные возможности, несмо-
тря на низкую географическую диверсификацию по отдельным груп-
пам товаров.

3. Произошел обвал инвестиционной привлекательности регионов: 
полное прекращение притока иностранного капитала и масштабное со-
кращение внутреннего инвестирования. Все это дополняется низким 
уровнем эффективности деятельности инстуциональных структур, ма-
лоэффективной государственной политикой по преодолению экономи-
ческих барьеров.

4. Сократилась внутренняя ресурсно-сырьевая база производства 
с одновременным оттоком специалистов и возникшим дисбалансом 
спроса и предложения на рынке труда.

5. Выросла социальная напряженность в обществе вследствие общего 
снижения платежеспособного спроса, сокращения рабочих мест и физи-
ческого разрушения объектов социальной инфраструктуры.

6. Отмечается высокий уровень воздействия внешнеэкономиче-
ских угроз общеполитического характера: политическое противостоя-
ние с украинским правительством, продолжение военных действий 
и частичная криминализация экономики проукраинскими собствен-
никами.

Стратегия обеспечения экономической безопасности в данных усло-
виях должна опираться на четкое осознание текущих угроз, их видоиз-
менение и степень негативного воздействия с позиции:

— экономической независимости как возможности контроля ре-
гиональных ресурсов, обеспечения достаточного уровня произ-
водства, эффективности и качества продукции, которые позво-
лят повысить уровень конкурентоспособности территории, стать 
полноценным участником системы межрегиональной и междуна-
родной торговли и т. д.;

— стабильности и устойчивости региональной экономики через 
обеспечение защиты прав собственности, активизацию предпри-
нимательской деятельности, искоренение криминала из сферы 
экономики, контроль уровня доходов населения и т. д.;

— создания эффективного инвестиционного климата, разработки 
программ инновационного развития, повышения социального 
уровня развития и т. д.

Стратегия обеспечения безопасности регионов в случае экономи-
ческой блокады должна базироваться на соответствующих принципах: 
экономии ресурсов за счет оптимизации существующих; специализа-
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ции системы управления безопасностью в отдельных сферах эконо-
мики; координации действий всех участников; обратной информации 
о состоянии внутренней и внешней среды с последующим совместным 
управлением. Реализация указанной стратегии будет требовать четкого 
разбиения на этапы с обязательным определением направлений управ-
ленческого сопровождения (табл.).

Направления управленческого сопровождения процесса 
разработки и реализации стратегии обеспечения экономической 

безопасности региона

Этап работы Направления сопровождения

1. Постановка задачи Анализ состояния региональной экономики, 
определение проблем, постановка цели и разра-
ботка плана работ

2. Формирование страте-
гического направления 
социально-экономическо-
го развития региона

Анализ негативного воздействия факторов вну-
тренней и внешней среды, оценка степени 
их влияния на уровень экономической безопас-
ности, а также выявление потенциальных воз-
можностей противодействия негативному влия-
нию за счет собственных ресурсов

3. Информационное обес-
печение процесса реали-
зации стратегии

Определение источников информации и требо-
ваний к ней, сбор, анализ, оценка и обобщение 
данных

4. Определение возмож-
ностей ресурсного обес-
печения реализации стра-
тегии

Анализ возможностей реализации целей, про-
гнозирование потребностей в разных видах ре-
сурсов, возможностей их взаимозаменяемости 
и дополняемости с последующим распределени-
ем по всем этапам реализации стратегии

5. Согласованность задачи 
обеспечения экономиче-
ской безопасности с про-
чими целями региона

Определение приоритетов и последовательно-
сти реализации целей с одновременной коррек-
тировкой дополнительных ресурсов обеспече-
ния

6. Организация текущей 
деятельности по реали-
зации стратегии обеспе-
чения региональной без-
опасности

Определение исполнителей, оптимизация сро-
ков выполнения задач, а также осуществление 
мониторинга и контроля

Рассмотренная стратегия будет определять эффективность и без-
опасность следующих процессов: основные (объемы деятельности 
базовых отраслей региона, объемы бюджетных средств, уровень ин-
вестиций в основной капитал и т. д.); вспомогательные (развитие объ-
ектов инфраструктуры, средства связи и коммуникации, стимулиро-



112

вание рынка труда); жизнеобеспечения (развитие непроизводственной 
сферы, потребительского рынка и социальной сферы). В условиях эко-
номической блокады основное воздействие должно осуществляться 
на основные процессы, но при изменении социально-экономической 
ситуации соотношение между процессами и воздействием на них будет 
изменяться. Основное внимание при этом должно быть уделено воз-
можностям воздействия, поскольку часть негативных факторов будет 
носить неконтролируемый характер (условия блокады, общеполити-
ческая ситуация), часть — контролируемый (ограничение или полное 
прекращение деятельности отдельных субъектов, определение усло-
вий взаимодействия с органами власти), а часть факторов будет иметь 
синергический характер (результат взаимодействия контролируемых 
и неконтролируемых факторов во времени). Именно последние будут 
определять необходимую степень воздействия либо на факторы вне-
шней среды, либо внутренней.

На текущий момент ЛНР и ДНР еще не имеют четко разработан-
ной стратегии обеспечения экономической безопасности, поскольку 
основное внимание уделяется поддержанию текущего уровня разви-
тия, но с учетом долгосрочности экономической блокады проблема со-
хранения и повышения уровня региональной безопасности потребует 
разрешения.
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