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ИЗДЕРЖКИ И СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Себестоимость — это общие расходы изготовление, а также реализацию готовой про-
дукции. Их считают по фактическим расходам и по нормативным. Но, в большинстве случа-
ев, нормативы играют не столь большую роль в понижении издержек предприятия на изго-
товление готовой продукции.  

Известно, что структура себестоимости зависит от особенностей производства (к ка-
кой отрасли относится производство, тип её производства, географическое размещение 
предприятия/организации и др.). 

Издержки принято различать по степени преобладания в зависимости от их вида: ма-
териалоёмкие, топливоёмкие, энергоёмкие и трудоёмкие отрасли. С помощью такой класси-
фикации можно понять, за счёт каких расходов можно добиться снижения себестоимости. 

По этапам формирования следует выделять виды себестоимости: 
– сумма затрат на проведение технологического процесса называется технологической; 
– расходы на производство продукции — производственная; 
– полная — это расходы на производство и сбыт. 
Смета затрат на производство характеризует всю сумму предприятия в разрезе эконо-

мически однородных элементов. В промышленности принята следующая группировка затрат 
по экономическим элементам: 

1) материальные затраты включают расходы на: 
– сырье и материалы (учитывая стоимость возвратных отходов по цене их возможного 

использования или реализации); 
– закупочные комплектующие изделия и полуфабрикаты; 
– вспомогательные материалы  и сырьё; 
– топливо и энергия, затраченные на технологические или хозяйственные нужды; 
– услуги сторонних предприятий, а также своих структурных объектов, которые не 

относятся к основной деятельности и др. 
2) затраты на оплату труда, включающие в себя расходы на оплату труда штатного и 

внештатного промышленно-производственного персонала предприятия, в том числе премии, 
стимулирующие и компенсационные выплаты; 

3) отчисления на социальные нужды — отчисления во внебюджетные социальные 
фонды (пенсионный, социального страхования, на случай безработицы) по установленным 
нормам от затрат на оплату труда; 

4) амортизация основных фондов — расходы, равные сумме амортизационных отчис-
лений на полное восстановление основных фондов производства, включающие ускоренную 
амортизацию; 

5) другие расходы, которые не вошли в выше перечисленные элементы затрат: налоги, 
сборы, отчисления в специальные фонды, услуги связи, вычислительных центров, расходы 
на командировки, страхование имущества, вознаграждения за изобретательство и рациона-
лизацию производства, оплата работ по сертификации продукции, арендной платы и другие. 

Соотношение какого-либо вида затрат к их общей величине отражает структуру за-
трат за определенный период. Согласно анализу, структура расходов отличается по отрас-
лям, а в отраслях на предприятиях. 

Важно отметить, что доходность предприятия находится в прямой зависимости от се-
бестоимости. С ее снижением растет окупаемость затрат прибылью, создаются благоприят-
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ные условия для ускорения темпов расширенного воспроизводства и повышения материаль-
ной заинтересованности владельцев и работников. Очень часто производители продукции, 
чтобы снизить себестоимость, могут прибегнуть к не самому лучшему методу — замены ма-
териалов и производственного сырья менее качественными аналогами и альтернативами. Но, 
со временем, прибыль  может значительно снизиться или вовсе сойти на нет из-за возраста-
ния недовольства среди потребителей. 

Сказав вышеперечисленное, можно подвести итог: чем лучше работает предприятие, 
чем интенсивнее использует свои производственные ресурсы, вводит в производство новую 
технику и более современные технологии и организацию труда, тем ниже себестоимость 
продукции, а, следовательно, предприятие начинает получать прибыль, тем самым продол-
жая расти и развиваться. Со снижением себестоимости растет ценовая конкурентоспособ-
ность меняются позиции. предприятия на товарном рынке и растет его доходность. Поэтому 
себестоимость относится к важным показателям эффективности производства. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Неотъемлемой частью жизни человека и общества является экономика. Экономиче-
ские отношения возникают с момента появления жизни на Земле, точнее людей, поскольку 
человек отличается от всего остального живого мира именно тем, что может изменять мир 
согласно своим потребностям и приспосабливаться к окружающим его условиям жизни. Че-
ловек понимает мотивы собственного поведения, затем ставит перед собой определенные 
цели и задачи, действует в соответствии с этими целями и собственными возможностями, 
пытаясь достичь при этом лучшего результата. В этом и заключается главная задача эконо-
мики. В процессе экономической деятельности человек расширяет свой кругозор, повышает 
уровень своих знаний и квалификации, становится специалистом, формируется как личность, 
а также само реализуется и получает общественное признание. 

В зарубежной и отечественной литературе все большее число экспертов-экономистов 
приходят к выводу о том, что наиболее актуальной задачей хозяйственной деятельности 
можно считать выявление проблем с их последующим успешным решением. Сам термин 
«проблема» имеет множество значений. В общем виде проблемой можно назвать то, что тре-
бует решения, перемен, либо вызывает разногласия между людьми, также проблемой может 
быть трудность, совершенная ошибка в достижении цели или непредвиденный результат 
деятельности. 

Перед тем, как руководитель примет решение, он обязательно должен правильно про-
вести диагностику проблемы. Проблему можно рассматривать как ситуацию, когда постав-
ленные цели не достигнуты, а также, как потенциальную возможность. Питер Фердинанд 
Друкер считает, что разрешение проблемы только восстанавливает норму, результаты же 
должны быть следствием использования возможностей. 

Самыми распространенными из проблем предприятия считаются экономические про-
блемы, которые сводятся к следующему [1]: 

– капитальных вложений на организацию бизнеса изначально не хватает. Эта эконо-
мическая проблема затрагивает большинство малых предприятий, но в таком случае все рав-
но выходит на рынок, однако конкурентоспособность ей составить другим предприятиям 
практически неосуществимо, так как нет свободных финансовых ресурсов для подъема биз-
неса. Дефицит денежных средств может отражаться, на дешевом сырье, на ассортименте то-
вара, на слабой маркетинговой деятельности и так далее;  

– недостаточно финансовых средств на ведение текущей деятельности. Большая часть 
экономических проблем обусловлено трудностями с текущей деятельностью предприятия. 
Так, если фирма не имеет возможность профинансировать себя в рамках ежедневного обеспе-
чения, то, в таком случае, это серьезным образом, в целом повлияет на деятельность компании; 

– инвестиционная деятельность предприятия находится на низком уровне. Большин-
ство компаний, работая на рынке, полагают, что инвестиции — это бесполезное занятие, ко-
торое не приносит дохода, хотя в реальной жизни, без инвестиций предприятию сложно 
выйти на новый более высокий уровень развития. Инвестиции могут помочь усовершенство-
вать экономическую деятельность, и сделать ее более эффективной. 

Для успешного управления предприятием важно четко представлять ключевые меха-
низмы и закономерности, согласно которым осуществляется хозяйственная деятельность 
предприятия, уметь своевременно реагировать на внешние изменения, а также видеть его 
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слабые и сильные стороны. Проще говоря, необходимо обладать достаточно высоким уров-
нем компетентности в вопросах экономики предприятия. 

Трудно переоценить важность необходимости решения экономических проблем пред-
приятия, поскольку все остальные аспекты деятельности предприятия связаны с экономиче-
ской точки зрения, вплоть до целесообразности его существования. Без преувеличения мы 
можем с уверенностью сказать, что экономические проблемы являются одними из основных 
и наиболее важных проблем предприятия. 

Таким образом, на основании проведенных исследовании необходимо отметить что, 
отсутствие экономических проблем на предприятии напрямую влияет на саму компанию и ее 
сотрудников, что приводит к отсутствию непогашенной задолженности, росту прибыли. На-
лаженная работа предприятия включает в себя поставку высококачественных товаров и ус-
луг на рынок, создание рабочих мест для рабочей силы. Успешный бизнес — хороший нало-
гоплательщик, который пополняет доходную часть государственного и местных бюджетов. 
Наконец, мы хотели бы отметить, что эффективное функционирование бизнеса имеет важное 
значение для процветания и благополучия государства. Отсутствие экономических проблем 
является ключом к успеху каждой организации в каждом регионе мира. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  
ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ 

Актуальность избранной темы обусловлена тем, что, предпринимателю в условиях 
потребительских отношений следует приобретать объективные, актуальнейшие и полные 
данные о финансовом положении предприятия для вынесения грамотных организационных 
решений и планирования своей деятельности. Только на базе качественного и углублённого 
финансового анализа можно дать объективную характеристику работы предприятия, разра-
ботать определённые предложения для введения управленческих решений по улучшению, и 
усилению экономической устойчивости организации и повышению ее деловой деятельности. 

Проблема усиления финансового положения многочисленных предприятий, различ-
ных объектов хозяйства и областей деятельности становится довольно актуальным вопросом 
в настоящее время. Сотни производственных коммерческих фирм, особо мелких и средне-
технических, уже прекратили свое существование. Экспресс-анализ показал, что главный 
причиной этого оказалось неумелое управление предприятиями. 

Развитие предпринимательства сопровождается уменьшением значимости учётной 
информации и данных в области администрирования, контроля и анализа предприниматель-
ской деятельности. 

Одной из главных трудностей, которые возникают в финансовом положении пред-
приятия, считается низкая платежеспособность и недостаток финансовых средств. Вышеука-
занную проблему нельзя назвать тем, что, главной целью любой корпорации является неза-
медлительное возмещение обязательств, но может появиться ситуация, когда у компании не 
хватает средств на их погашение и коэффициенты становятся критическими. В качестве все-
го одной главной проблемы можно отметить низкий уровень рентабельности, она является 
измерителем неудовлетворительной отдачи на вложенный в предприятие капитал. Также 
проблема низкой денежной устойчивости предприятия, которая на практике характеризуется 
в виде сложностей возмещений обязательств в будущем, что ведёт к утрате самодостаточно-
сти и зависимости её от кредиторов. 

Все эти трудности и проблемы появляются в экономическом положении предприятия, 
по каким-либо первопричинами. Главной предпосылкой являются низкие размеры получае-
мой прибыли, что характеризуется отсутствием вероятных перспектив для поддержания аде-
кватного уровня финансового состояния, как неэффективное и неразумное управление бюд-
жетами. Важное значение имеет выявление из отмеченных выше первопричин ту, которая 
проявила большее влияние на осложнение состояния организации. На первооснове этого вы-
бираются организационные решения, направленные на усовершенствование экономического 
состояния предприятия. Главными направлениями поддержания экономического состояния 
предприятия являются:  

– возрастание эффективности применения текущих активов, а именно определить 
важные направления использования средств; 

– усовершенствование концепции экономической политики в организации, устроить 
инновационную политику, а именно: сопоставить инвестиционные проекты административ-
но-хозяйственного финансового характера, найти лучшие из них и воплотить последующий 
финансовый анализ осуществления проектов в жизнь;  

– модернизировать налогообложение;  
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– улучшение социально-экономического планирования моделирования на предпри-
ятии (вычислить финансовые возможности предприятия, а также оперативно-тактические 
шаги по поддержанию заблаговременного осуществления расчётов между поставщиками и 
покупателями с целью устранения наращивания сумм дебиторской и кредиторской задол-
женностей);  

– усовершенствование внутреннего экономического самоконтроля, исследовав данные 
бухгалтерского и операционного учёта, используя их в качестве материала для характери-
стики итогов деятельности предприятия, а также как информационную базу для введения 
финансовых решений.  

Экономическое состояние обозначает конкурентоспособность организации, ее потен-
циал в партнерском сотрудничестве, считается характеристикой показателя гарантированно-
сти экономических интересов самой организации и ее партнеров по экономическим и другим 
отношениям. По этой причине характеристика финансового состояния играет значимую роль 
в обосновании инвестиционной привлекательности организации.  

Таким образом, можно сделать вывод, основной задачей экономического анализа счи-
тается получение важных (весьма содержательных) характеристик, обеспечивающих досто-
верную и точную картину экономического состояния предприятия, его доходов и затрат, из-
менений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами. 
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МЕТОДЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 

 
Организационная структура занимает одно из ключевых мест в управлении бизнес-

процессами. Многие исследователи и руководители стремятся создать эффективную органи-
зационную структуру работ, функциональных единиц и подразделений на предприятии. Ор-
ганизация сотрудников и правильное распределение их обязанностей помогает: создать бла-
гоприятные поведенческие взаимосвязи; достигнуть установленных цели при минимальных 
издержках; улучшить межличностные отношения между сотрудниками [1]. На данный мо-
мент в развивающейся экономике региона данная тема наиболее актуальна. Так как, пред-
приятия потерпели уменьшение количества сотрудников. В них отсутствует ориентация на 
перспективу, существует внутренняя экономическая неблагоприятная обстановка и умень-
шена в масштабах деятельность. Все эти ситуации или их комбинации на предприятиях ре-
гиона требуют изучения и использования методов проектирования организационных струк-
тур для их преодоления.  

Под методом проектирования организационной структуры понимают как на созда-
ваемых предприятиях, а так и при совершенствовании уже имеющихся, научно-
методологические основы производственной структуры. Методы проектирования являются 
вспомогательными элементами при оценке и анализе эффективности принятого управленче-
ского решения касающегося организационной структуры [2].  

Выделяют такие основные методы проектирования организационных структур: 
1. Метод аналогий состоит в применении определенных элементов управления и опы-

та в проектирования организационных структур прошедшие проверку и доказавшие свою 
эффективность на других предприятиях с похожими чертами. Например, целями, формой 
собственности, размерами, используемой производственной технологией и т. д. В большин-
стве случаев менеджеры использует этот метод интуитивно, изучая конкурентов, коллег и 
профессионалов. На данный момент в регионе метод аналогий следует использовать, опира-
ясь на опыт предприятий в Российской Федерации. Так как при принятии опыта местных 
предприятий большая вероятность повторения ошибок. 

2. Метод структуризации целей заключается в том, что организационная структура на 
предприятии, разрабатывается для достижения конкретно поставленных целей высшим ру-
ководством. Поставленные цели следует рассматривать, включая их количественные и каче-
ственные параметры для достижения максимальной эффективности в процессе их достиже-
ния. Данный метод позволяет достичь поставленных целей при минимальных затратах. Про-
блемой является отсутствие гибкости в организационной структуре, сложность в изменении 
структуры для достижения новой цели. Метод в данном регионе является не самым подхо-
дящим, так как подталкивает предприятия постоянно корректировать цели под неустойчи-
вую экономическую ситуацию.  

3. Метод организационного моделирования заключается в отображении распределе-
нии ответственности и полномочий в организации на базе различных моделей, таких как: на-
туральные, статистические, графоаналитические, математические и другие. Метод организа-
ционного моделирования позволяет четко сформулировать критерии оценки рациональности 
организационных решений. Так же, метод позволяет рассматривать пути решения проблем 
комплексно. Начиная с расчета количественных показателей, и заканчивая регламентирова-
нием ответственности подразделений. Метод позволяет моделировать различные варианты 
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организационной структуры, в виде экспериментов и управленческих игр. Таким образом, 
метод организационного моделирования является наиболее универсальным для региона. Так 
как не требует высоких затрат и высокой квалификации со стороны управленцев. 

4. Экспертно-аналитический метод состоит в объективном изучении предприятия ква-
лифицированными управленцами и специалистами для выявления слабых мест в организа-
ционной структуре. Кроме того, данный метод позволяет со стороны увидеть «узкие места» в 
системе организации работы предприятия. Увеличить квалификацию управленцев и специа-
листов на предприятии по средствам принятия опыта у экспертов. Экспертно-аналитический 
метод в регионе следует использовать в том случае, когда применить иные методы проекти-
рования проблематично. Так как он дорогостоящий и в решениях экспертов преобладает до-
ля субъективизма. 

5. Реинжиниринг заключается в фундаментальном перепроектировании управленче-
ских процессов для улучшений в ключевых показателях. Таких, как: качество, затраты, при-
быль, количество сотрудников и т.д. Обычно данный метод в условиях полноценного хозяй-
ствования приводит к незначительному улучшению. На цикле спада или в условиях кризиса 
эффективность реинжиниринга возрастает на порядок. В регионе основной трудностью ис-
пользования данного метода является отсутствие квалифицированных специалистов [3].  

На основании таких исследований необходимо сделать следующие выводы о том, что 
корректировка или планирование структуры управления в соответствии с экономическими ус-
ловиями является одной из важных задач менеджеров. В регионе сложилась экономическая 
обстановка при которой, на большинстве предприятий следует воссоздать заново организаци-
онную структуру управления или скорректировать уже имеющуюся. Рассмотренные методы 
позволяют менеджерам решить данную проблему с наименьшими затратами и с наибольшей 
экономической эффективностью. Данные методы менеджеры в процессе организационного 
проектирования должны использовать во взаимосвязи друг с другом, а также с учетом склады-
вающейся экономической ситуации [4]. Перед выбором тех или иных методов следует провес-
ти соответствующие анализы, а именно, наличие трудовых ресурсов на тот или иной метод, 
наличие необходимой информации, стратегического плана развития предприятия, а также сро-
ков проектирования и внедрения соответствующей структурны управления.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

БИЗНЕC-ПРОЦЕССАМИ КОМПАНИИ 
 

В современных условиях экономического развития актуально рассмотрения аспектов 
совершенствования информационного обеспечения управления бизнес-процессами. Компа-
нии имеют неотъемлемую связь с поиском и расширением клиентской базы. Такие компании 
часто сталкиваются с большим количеством препятствий, связанных со слабой технической 
реализацией бизнес-процессов, которые сопряжены со взаимоотношениями с клиентами и 
отсутствием их автоматизации. Это приводит к различным потерям. 

Для успешной реализации бизнес-процессов они должны быть доступными каждому 
сотруднику предприятия. Бизнес-процесс — это последовательность отдельных операций, 
в процессе выполнения которых можно получить значимый результат: продукты, услуги това-
ры, комплектующие и т. п. Бизнес-процесс может быть направлен на повышение квалифика-
ции персонала, реализацию проекта и т. д. [1]. Любой бизнес-процесс необходимо обеспечить 
необходимыми ресурсами и информацией, для этого используются информационные системы. 
Информационная система — это связанная совокупность технологий, процедур и специали-
стов для поддержки информационных процессов, обеспечивающих принятие решения. 

Система Business Process Management (управление бизнес-процессами) в нашем ре-
гионе начала набирать актуальность не так давно. Это обусловлено тем, что у менеджеров и 
руководителей возникла потребность в контроле над выполняемыми операциями и процес-
сами. Цель управления бизнес-процессами — это создание методов, методик и механизмов, 
которые бы гарантировали повышение эффективности деятельности компании через посто-
янное усовершенствование непрерывных процессов в компании. Задачами системы BPM 
(Business Process Management) являются: проектирование процессов и их автоматизация; 
управление этими процессами; мониторинг показателей эффективности процессов; совер-
шенствование процессов [2]. 

Делая акцент на информационно-технологической составляющей данной системы не-
обходимо определить следующее понятие: BPM — это комплекс приложений и систем, под-
держивающих узконаправленные задачи управления «сквозными» процессами и обеспечи-
вающих слаженное взаимодействие людей и информационных систем. К «сквозным» про-
цессам относят моделирование, внедрение, оперативное управление и администрирование, 
мониторинг и анализ показателей эффективности. 

Требования к BPM-системам, включают в себя моделирование и автоматизацию биз-
нес-процессов, а также полную отчетность, описание процессов и управление всем вовле-
ченным персоналом.  

Необходимость описания процессов предполагает привлечение множества необходи-
мых инструментов, таких как: инструменты, встроенные в BPM-системы и инструменты, 
существующие в виде отдельных продуктов. Оптимизация процессов и построение цикла 
управления бизнес-процессами предполагают не только автоматизацию, но и организацию 
обратной связи. Для решения данной задачи существует группа продуктов, которые автома-
тизируют задачу контроля и анализа бизнес-процессов. 

Электронные коммуникации и безбумажная технология внутрифирменных потоков 
позволяет организовать контроль за управлением процессами, сделать его проще и предос-
тавляет возможность в любой момент времени знать об их состоянии на определенном рабо-
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чем месте. Таким образом, отклонения в процессах сразу становятся известными для всех 
заинтересованных исполнителей. Это является преимуществом данной системы, что, в свою 
очередь, позволяет быстро и корректно решать и устранять отклонения, проблемы и необхо-
димые вопросы бизнес-процессов. 

Информационные технологии и организации имеют значительное влияние друг на дру-
га. Таким образом, правильно подобранная система позволит компании качественно, быстро и 
эффективно управлять бизнес-процессами, это позволяет автоматически определять «узкие 
места» проектов и своевременно их устранять. На данный момент, более 80 % компаний уже 
используют системы управления бизнес-процессами и руководят их успешным развитием. 
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