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УДК 331.108.26 

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ПОДБОРА ПЕРСОНАЛА 
НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Вавулин Л.С., Чуйкова О.А. 
ГОУ ВО ЛНР «Луганский государственный педагогический университет» г. Луганск, ЛНР 

Актуальностью исследования заключается в том, что экономические отношения в 
современных рыночных условиях формируются под давлением жёсткой конкурентной 
борьбы. Совершенствование кадровой политики, понимание и использование методов 
подбора персонала являются актуальными, и ставит перед руководителями предприятий 
высокие требования относительно подбора персонала. 

Целью исследования является изучение современных методов набора и отбора 
персонала. Выбор конкретных методов подбора персонала зависит от специфики 
деятельности предприятий в условиях жёсткой рыночной конкуренции, в том числе с учётом 
конкурентной борьбы на рынке труда. 

Задачей данного исследования являются изучение различных методов подбора 
персонала и информирование руководителей и специалистов кадровой службы о наличии как 
классических или традиционных методы отбора персонала, так и современных 
прогрессивных формы отбора персонала для практического использования разнообразных 
методов подбора персонала в практической деятельности кадровой службы предприятий. 

Современные экономические отношения формируются под давлением жёсткой 
конкурентной борьбы, что ставит перед руководителями предприятий высокие требования 
относительно подбора персонала. Для решения данной задачи от предприятий требуется 
продуманная комплексная кадровая политика предприятия, важнейшим направлением 
которой является непосредственно используемые механизмы подбора и отбора претендентов 
на имеющиеся вакантные должности. Стратегия предприятия представляет собой систему 
норм и правил, которые определяют вектор развития предприятия. При этом важной 
составляющей стратегической политики предприятия является непосредственно кадровая 
политика, реализуемая руководством предприятия, которая формирует подходы и принципы 
в отношении формирования на предприятии трудовых ресурсов. 

Современная кадровая политика предприятия должна быть направлена на рыночные 
условия хозяйствования в условиях конкурентной борьбы на рынке труда. Главная цель 
кадровой политики предприятия состоит в обеспечении в настоящее время и будущем 
каждого рабочего места, каждой должности персоналом соответствующей профессии и 
надлежащей квалификации [5]. 

На современном этапе экономического развития, кадровая политика предприятия 
включает следующие основные направления: 

- маркетинговую деятельность относительно персонала; 
- планирование текущих потребностей в персонале; 
- прогнозирование потребностей в персонале с учётом создания рабочих мест с 

внедрением новых передовых технологий; 
- организацию деятельности по привлечению, подбору, оценке и аттестации персонала, 

его профориентации; 
- отбор и распределение на рабочие места персонала, на основании имеющейся 

квалификации; 
- рациональное распределение и эффективное использование персонала, оптимизацию 

его численности; 
- рационализацию и оптимизацию затрат на персонал; 
- создание механизмов стимулирования и мотивации для повышения 



производительности труда; 
- подготовку и внедрение программ для профессионального развития персонала; 
- научную организацию труда, в том числе в части создания комфортного рабочего 

места; 
- обеспечение необходимого уровня качества труда и результатов труда; 
- обеспечение требуемой безопасности и охраны здоровья персонала; 
- анализ причин текучести кадров и выбор механизмов снижения влияния выявленных 

причин; 
- разработку проектов совершенствования управления персоналом и оценку 

социальной и экономической эффективности [4]. 
Для конкретного предприятия подойдёт такая методика набора и отбора персонала, 

которая учитывает его специфические особенности функционирования. В связи с этим 
специалисты, которые выполняют функции по подбору и отбору персонала должны владеть 
знаниями и навыками, которые помогут обеспечить им оптимальный подбор и отбор 
квалифицированных и ответственных сотрудников. 

Рассмотрим основные традиционные методы подбора и отбора персонала, которые 
могут быть использованы специалистами кадровой службы предприятия: 

- анкетирование используют для получения в документальной и удобной для 
обработки форме информации о претенденте на рабочее место, а именно: фамилия, имя, 
отчество, сведения об образовании, опыте работы и о месте проживания, и другие сведения, 
не являющиеся конфиденциальными данными для человека; 

- собеседование является наиболее простым и самым распространённым, не 
требующим каких-либо дополнительных затрат методом подбора и отбора персонала, 
дающую возможность получить достаточно объективную информацию о кандидате, о его 
предыдущем месте и опыте работы, о его личностных качествах; 

- тестирование помогает детально определить общий уровень профессиональных 
качеств и знаний претендента, которые требуются для конкретной должности; 

- метод оценки реализуется, как правило, в игровой форме с имитацией возможной 
реальной рабочей обстановки, что позволит достаточно объективно характеризовать деловые 
и профессиональные качества претендента; 

- резюме содержит информацию об опыте работы претендента и другие сведения, 
связанные с возможным его назначением на предлагаемую должность, которые он пожелает 
сам предоставить работодателю в достаточно свободной форме. 

Перечисленные выше традиционные методы подбора и отбора персонала являются 
основными или классическими. Данные методы были проверены временем и подтвердили 
свою состоятельность. Но жизнь не стоит на месте, и конкуренция на рынке труда возрастает, 
и возрастают требования к персоналу. Поэтому для выявления требуемых качеств 
потенциальных работников использование лишь традиционных методов уже недостаточно, и 
в связи с этим в настоящее время получили развитие современные прогрессивные методики. 
Проведённое нами исследование выявило, что на настоящий момент помимо традиционных 
методик отбора персонала, современные прогрессивные методики приобретают бесспорную 
актуальность. 

Рассмотрим основные современные прогрессивные методы подбора и отбора 
персонала, которые могут быть использованы специалистами кадровой службы предприятия: 

- Brainteaser-интервью - метод, основанный на том, что претенденты на вакантные 
должности должны дать ответ на непростые и «заковыристые» вопросы, либо решить 
непростые логические задачи, что на способность претендента к аналитическому мышлению, 
а также выявляет его творческий потенциал. Обычно brainteaser-интервью используется при 
отборе работников умственного труда и «креативщиков» [1]; 

- физиогномика - метод, целью которого является определение типа личности 



претендента на должность, его душевных качеств и состояния здоровья, исходя из анализа 
внешних черт лица и его выражения. Так, анализ черт лица помогает выявить особенности 
характера претендента. В настоящее время многие профессионалы, которые проводят 
собеседование, используют именно такой метод для подбора персонала [6]; 

- графология - метод, основанный на анализе почерка. Графология - учение 
предполагающее наличие устойчивой связи между почерком и индивидуальными 
особенностями личности [2]. Данный метод помогают сформировать общее впечатление о 
человеке, исходя из изучения особенностей его почерка; 

- астрология - это псевдо учение (с точки зрения официальной науки), согласно 
которому будущее определяется по движению и расположению небесных тел относительно 
друг друга. Популярность использования метода невысока, тем более для подбора рядовых 
специалистов. 

- полиграфное обследование - является одним из современных методов, используемых 
кадровыми службами при подборе и отборе персонала на предприятии, что осуществляет 
производственную или научно-исследовательскую деятельность с особыми требованиями к 
персоналу. Несмотря на то, что данный метод нельзя отнести к таким, что напрямую 
выявляют профессиональные качества претендента на работу, но с помощью таких 
мероприятий выявляются и оцениваются лояльность по отношению к предприятию и 
настоящие причины поступления на работу. 

В результате проведенного нами исследования, можно сделать вывод о том, что, 
несмотря на наличие значительного количества методов подбора и отбора персонала, 
специалисты по кадрам, как правило, прибегают к использованию именно классических 
методов, хотя всё большую популярность приобретают и новые прогрессивные формы. 
Существенным обстоятельством является не наличие в использовании у кадровой службы 
большого количества различных методов подбора и отбора персонала, а именно 
профессионализм и эффективность их реализации на практике. При этом универсального и 
подходящего всем метода не существует, однако некоторые исследователи и специалисты в 
сфере управления персоналом ставят перед собой такую задачу. Также поскольку объективно 
оценить потенциального сотрудника или претендента на продвижение по службе с помощью 
одного или двух методов достаточно сложно, то целесообразным представляется создание 
специфической комплексной комбинация таких методик, подходящих конкретному 
предприятию или для конкретной вакантной должности. 
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