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РАЗДЕЛ 2 

УПРАВЛЕНИЕ ОТРАСЛЯМИ ЭКОНОМИКИ  
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В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

УДК [330.341.1:332.12] (477.61) 
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ассистент кафедры экономической 

теории и прикладной статистики 

ГОУ ВПО ЛНР «Луганский национальный университет  

имени Тараса Шевченко» 

 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ОТРАСЛЕЙ ЛНР 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию состава и струк-

туры экономического потенциала ЛНР. Рассмотрены вопросы 

управления экономическим потенциалом Республики как важной со-

ставляющей стратегии социально-экономического развития территории, 

улучшения качества жизни еѐ населения и обеспечения стабильного 

экономического роста. Определены проблемы эффективного использо-

вания экономического потенциала Луганской Народной Республики в 

условиях становления трансграничного сотрудничества. 

Ключевые слова: экономический потенциал Республики, управ-

ление экономическим потенциалом, ресурсы, конкурентоспособность, 

конкурентные преимущества стран, восстановление кооперационных 

связей. 

Annotation. The article is devoted to investigation of content and 

structure of the economic potential of Luhansk People's Republic. Considered 

questions of Republic economical potential management – important compo-

nent of strategy of territory social-economic development, as the right way of 

population life quality increase and guaranteeing stable economic develop-

ment. Identified problems of effective using of the economic potential of 

Luhansk People's Republic in the conditions of cross-border cooperation. 

Keywords: economic potential of Republic, management of econom-

ic potential, resources, competitiveness, competitive advantage of countries, 

restoration of cooperation ties. 

 

В рыночных условиях успешная реализация стратегических на-

правлений развития страны в значительной степени зависит от 
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эффективности использования еѐ потенциала. Потенциал формируется 

под непосредственным влиянием факторов внутренней и внешней  

среды, ориентируют страну на достижение долгосрочных целей разви-

тия в соответствии с имеющимся ресурсным обеспечением.  

Экономический потенциал – это комплексный показатель,  

характеризующий экономическую мощь страны, накопленные ею  

ресурсы, еѐ реальную и потенциальную способность производить  

продукцию и оказывать услуги, обеспечивая высокий уровень человече-

ского развития в стране [1, с. 38].  

Луганская Народная Республика имеет выгодное географиче-

ское расположение, близость источников сырья и рынков сбыта 

продукции. Но на данный момент, в связи с продолжающимися воен-

ными действиями, блокадой и непризнанностью Республики, 

пострадала многоотраслевая промышленность, развитая сеть транс-

портных коммуникаций и другие неоспоримые еѐ преимущества перед 

другими странами.  

Наиболее важной задачей для ЛНР остаѐтся подъем еѐ промыш-

ленного потенциала. В условиях разрушенного войной хозяйства это 

сложная задача, но вполне реализуемая. 

Своеобразной вехой в данном направлении стало принятие  

Народным советом ЛНР проекта закона «Об инвестиционной деятель-

ности», регулирующего механизмы привлечения внешних инвестиций в 

экономику республики. 

За год работы Народным советом ЛНР было принято более 

120 законов, в том числе Трудовой, Уголовный и Уголовно-

процессуальный кодексы. Госкомитетом налогов и сборов ЛНР состав-

лен государственный реестр регистраторов расчетных операций, 

разрешѐнных к применению на территории республики. Советом  

министров рассмотрен проект закона «О судебных приставах», внесены 

изменения в закон ЛНР «О полиции» [5]. 

С 1 сентября 2015 года основной денежной единицей на  

территории ЛНР стал российский рубль [3]. 

Машиностроение – это базовая отрасль экономики любой высо-

коразвитой страны, сердцевина индустрии, важнейшая отрасль 

промышленности, еѐ интеллектуальный потенциал. В настоящее время 

предприятия машиностроения Республики (ПАО «Лугансктепловоз», 

ЧАО «Лугцентрокуз им. С.С. Монятовского», ГП «Лутугинский научно-

производственный валковый комбинат», ЧАО «Автомотозапчасть», 

ООО «Лугасталь») преодолевают последствия военных действий,  

политической и экономической блокады, и как следствие, трудности  

с поставкой сырья, сбытом готовой продукции.  
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По данным статистики в 2016 году на предприятиях машино-

строения работало более 9 тысяч человек, среднемесячная заработная 

плата штатного работника составляла 4719 рублей. За январь-июль 

2015 года предприятиями реализовано продукции (работ, услуг)  

машиностроения на 513,3 млн грн.  

В развитие машиностроения за первое полугодие 2016 года ос-

воено 12,0 млн рублей капитальных инвестиций – это более 2,0% от 

общего объѐма по Республике, что приблизительно на 2,75 млн руб. 

больше, чем за первое полугодие 2015 года. Основным источником  

финансирования являются собственные средства предприятий. Пред-

приятия отрасли традиционно занимают лидирующие позиции среди 

промышленных предприятий нашего региона. Этого не смогли  

изменить существенные структурные колебания.  

Ежедневно тысячи работников автомобильного и дорожного  

хозяйства Луганской Народной Республики, преодолевая трудности  

политической и экономической блокады со стороны Украины, повреж-

денную войной дорожную инфраструктуру, обеспечивают 

бесперебойное функционирование всех сфер жизнедеятельности, проч-

но связывают между собой районы и города Республики. Благодаря их 

самоотверженному труду растут объѐмы перевозок пассажиров и  

грузов, расширяются внешние и внутренние связи. 

В августе 2016 года среднесписочная численность штатных ра-

ботников автотранспортных предприятий ЛНР (с численностью 

работников 4 человека и более) составила 3256 человек (1,7% от общего 

количества занятых на предприятиях Республики). 

На начало октября 2016 года в Луганской Народной Республике 

на рынке коммерческих грузовых перевозок работало 57 предприятий, 

пассажирских 38. Среди городов и районов Республики наибольшее  

количество предприятий, выполнявших грузовые перевозки, сосредото-

чено в г. Луганске и в г. Алчевске, пассажирские – в г. Луганске и 

г. Антраците. 

Развитие агропромышленного комплекса в решающей мере  

определяет уровень продовольственной безопасности государства и со-

циально- экономическую обстановку в обществе. Приоритетным 

направлением в растениеводстве является производство зерна.  

По состоянию на 1 сентября 2016 года намолочено более 2,5 миллионов 

центнер зерновых и зернобобовых культур при урожайности 27,7 цент-

нер с 1 гектара, в том числе пшеницы – 2,0 миллиона центнер.  

По сравнению с соответствующей датой 2015 года отмечено увеличение 

валового сбора зерновых и зернобобовых культур в 1,7 раза (пшеницы - 

в 2,0 раза), урожайности зерновых и зернобобовых культур –  

на 6,7 центнер с 1 гектара. 
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Наметились положительные тенденции и в животноводстве. 

Так, на 1 сентября 2016 года по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года произошло увеличение поголовья крупного рогатого 

скота более чем на 8,0%, в том числе коров – на 7,7%, свиней – 

в 1,6 раза, овец и коз – на 25,5%, птицы – на 30,3%. 

За январь-август 2016 года производство мяса в республике со-

ставило 100,7 тысяч центнер, что в 5,1 раза больше, чем в январе – 

августе 2015 года, производство молока – 35,8 тысяч центнер (на 32,0% 

больше), производство яиц от птицы всех видов – 104 миллиона штук 

(на 23,7% больше). 

Важное социально-экономическое значение для республики 

имеет развитие пищевой промышленности, функции по обеспечению 

сырьем которой выполняет сельское хозяйство. Среди предприятий пи-

щевой промышленности лидерами являются: ПАО «Луганск-Нива», 

ООО «Золотой урожай Луганск», ООО «ТД «Аванти», ТП «Луганский 

хладокомбинат ПАО «Луганскхолод», ЧАО «Перевальский мясоперера-

батывающий завод», ООО «Станица», ООО «Луганский 

мясокомбинат», ООО Сельскохозяйственная фирма «Агроптаха», 

ООО ЛЛВЗ «Луга-Нова», ЧАО «Ровеньковский пивоваренный завод». 

За восемь месяцев 2016 года предприятиями пищевой промышленности 

было реализовано продукции на 4,4 миллиарда рублей. 

Добывающая промышленность, и прежде всего, добыча камен-

ного угля, была, есть и еще долгое время будет оставаться одной из 

ключевых отраслей нашей экономики, обеспечивая топливом предпри-

ятия и население, являясь основной статьей экспорта Республики. 

Российские аналитики прогнозируют в скором времени рост объѐмов 

добычи угля в связи с возрастающей потребностью в энергоресурсах 

вследствие нехватки природной нефти. А от количества и качества  

добытого сырья зависит, будет ли тепло и светло в домах и квартирах 

жителей предстоящей зимой, как ритмично смогут работать большинст-

во предприятий. 

Потребительский рынок в Республике неуклонно развивается – 

постепенно налаживаются новые экономические маршруты, крепнут 

партнерские отношения, прежде всего с Российской Федерацией и  

Республикой Беларусь, появляются новые поставщики. Ценовая ситуа-

ция в Республике также имеет стойкую положительную динамику,  

о чем свидетельствуют данные об индексе потребительских цен на  

товары и услуги в 2016 году, который снизился с 102,1% за январь до 

99,6% за июнь (данные приводятся к декабрю 2015 года). 

Прослеживается положительная динамика роста розничного то-

варооборота и снижения ценовых котировок, причем не только 

вследствие воздействия сезонных колебаний, но и за счет насыщения 
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рынка товарами и услугами, а также грамотной регуляторной политики 

руководства Республики [4].  

Важным преимуществом нашей Республики является наличие 

достаточного научного потенциала и высококвалифицированных кадров 

в ряде определяющих отраслей экономики, значительного опыта и ми-

рового уровня разработки и производства многих изделий авиационной, 

космической, машиностроительной, военной и другой техники. 

Создание конкурентной среды в ЛНР должно формироваться с 

учѐтом направления возможных векторов развития конкуренции 

со стороны отечественных и иностранных компаний. Поэтому для по-

вышения уровня конкурентоспособности экономики Республики 

необходимо создание благоприятных финансово-экономических, орга-

низационных и правовых условий для международной экономической 

интеграции [2, с. 28].  

Восстановление кооперационных связей между производствен-

ными предприятиями является ключевым фактором развития экономики 

ЛНР. Первым шагом к реализации программы кооперации предприятий 

должно быть создание нормативно-правовой базы для развития регио-

нальной производственной кооперации. Промышленные предприятия 

первоначально должны использовать как финансовые инструменты 

поддержки, так и нефинансовые, активизировать все имеющиеся на 

данный момент ресурсы. Важным является то, что развитие кооперации 

даст возможность создания рабочих мест и восстановления внешних 

торговых связей Республики.  

По сравнению с ЛНР, у Южной Осетии и Абхазии, к сожале-

нию, нет такого промышленного потенциала, который есть у неѐ. 

Но несмотря на это Республика в дальнейшем сможет заключать со-

трудничество с Абхазией, например, в плане поставки цитрусовых, а 

также установит связи по оздоровлению на их территории. Кроме этого, 

ЛНР также имеет перспективу в будущем реализовывать свою продук-

цию на их рынке. 

Так, химическая промышленность России ощущает нехватку 

мономеров, из которых формируются полимеры. Химики ЛНР, обладая 

малой производственной базой, но большим опытом практической ра-

боты, вполне могли бы занять эту нишу. Существует большое 

количество производственных идей, которые в силу сложившихся  

корпоративных отношений и непризнанности не были реализованы.  

Главной целью на данный момент является повышение качества 

жизни населения, возобновление инновационной деятельности,  

создание благоприятных условий для ведения бизнеса, укрепление 

безопасности жизнедеятельности, развитие приграничного сотрудниче-
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ства и повышение эффективности социального обслуживания населения 

Республики.  
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СУЩНОСТЬ РЕПУТАЦИОННЫХ РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

И ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Аннотация. Раскрыта сущность понятий «репутационные  

риски» и «управление репутационными рисками субъектов предприни-

мательства». Представлен анализ существующих подходов и практики 

управления репутационным риском в разрезе базовых задач риск-

менеджмента. Уточнен механизм управления репутационными рисками 

бизнес-структур. Определены методы управления репутационными 

рисками предприятий. 




