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В статье рассматриваются важные проблемы формирования и осо-
бенности внедрения инновационного предпринимательства, раскрывается 



 66

понятие «инновационный предприниматель». Представлены модели инно-
вационного предпринимательства и их роль в развитии не только бизнеса, 
но и в сфере инноваций. Анализ проблем предпринимателей в данной сфере 
позволил рассмотреть факторы успеха, которые дают возможность 
инновационному развитию экономики. Представлены задачи и цели инно-
вационной политики, а также методы и меры их достижения.  

Ключевые слова и словосочетания: Инновационное предпринима-
тельство, инновации, проблемы и пути развития, экономика, предпри-
ятие, методы и меры, задачи, финансирование, инновационный климат. 

The article deals with the important problems of formation and especially 
the introduction of innovative business, revealed the concept of "innovative en-
trepreneur". We present a model of innovative business and their role in the 
development of not only business, but also in terms of innovation. Analysis of 
business problems in this area has allowed to consider the success factors that 
enable the development of innovative economy. Presented the objectives and 
goals of innovation policy, as well as the methods and measures to achieve 
them. 

Keywords: Innovative entrepreneurship, innovation, the problems and 
ways of development, economy, enterprise, methods and measures, targets, fi-
nancing, innovation climate. 

Поиск новых идей и их реализация в дело – это важное условие для 
поддержание своего бизнеса предпринимателя, потому что от него тре-
буется творческое мышление и выход из любой ситуации с творческим 
подходом, кроме того, мыслить перспективно, прогнозируя ситуацию в 
будущем и ее одобрение в обществе. Значит, задача предпринимателя-
новатора – совершенствовать производство путем внедрения изобретений, 
в обширном понятии – с помощью новых технологических возможностей 
для производства новых товаров или производства старых, но с использо-
ванием новыми методами и технологиями благодаря новым источникам 
сырья или рынка готовой продукции – включая создание новой отрасли 
экономики.  

Инновации – это неотъемлемая сила экономики страны в совре-
менном мире. Без инновационного развития экономики невозможно со-
вершенствования функционирования государства. Страна не сможет оста-
ваться конкурентоспособной относительно других государств на междуна-
родных рынках товаров, работ и услуг. 

Основным механизмом инновационной экономики являются малые и 
средние предприятия. Они являются двигателем в процессе перехода госу-
дарства на инновационное развитие. Хотя на пути своей деятельности, 
малые предприятия сталкиваются с множеством проблем [2].  
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В условия XXI века наука, инновации и предпринимательство яв-
ляются движущей и важной силой развития экономики. При развитии эко-
номики в целом активным фактором коммерциализации, творческой дея-
тельности разработчиков инноваций становится именно инновационное 
предпринимательство. 

Инновационное предпринимательство – это процесс создания и ком-
мерческого применения технологических нововведений. В основном, ос-
нову данной деятельности составляют нововведения в области продукции 
или услуг, которые позволяют удовлетворить новые потребности потреби-
телей. Ниже представлена диаграмма наиболее значимых и используемых 
инноваций в сфере предпринимательства (рис. 1). 

  

Рис. 1. Виды инноваций, разрабатываемых на предприятии 

Незаменимость развития инновационного предпринимательства в 
экономики обусловлена такими факторами:  

• усилением наиболее важных факторов развития производства, 
способствующие применению инновационных технологий во всех сферах 
деятельности 

• необходимостью роли науки в эффективности разработки и вне-
дрения новой технологий;  

• увеличение инновационного потенциала на предприятиях; 
• уменьшение сроков создания и внедрения нововведений;  
• спецификой НТП, который проявляется в неопределенности ре-

зультатов, много вариантности и наличии риска;  
• повышением финансовых вложений в инновационную деятель-

ность; 
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• быстрым моральным старением оборудований и технологии. 
Инновационный процесс характеризуется: 
• неясностью путей достижения цели, и высоким риском; 
• неосуществимость точного планирования и оценка прогноза; 
• потребностью преодоления сопротивления [3]. 
На сегодняшний день на пути формирования инновационного пред-

принимательства в странах с развивающейся экономикой возникают про-
блемы культурно-психологического, экономического и правового характе-
ра. В этой связи сущность инновационного предпринимательства является 
популярной и направлена на объяснение того, что представляет собой и 
каким образом приводит к инновациям и влияет на экономический рост, 
распределение дохода и финансовую стабильность экономики, в которой 
эти фирмы функционируют. 

Неотъемлемым фактором прогрессивного экономического роста в 
странах мира стали инновации, производство и расширение которых обес-
печивается инновационным предпринимательством при поддержке госу-
дарства. Проблема инновационного развития является значимой немало-
важной, так как тенденции экономического развития определяют важность 
этого развития, а современное социально-экономическое состояние стран 
предоставляет для этого, к сожалению, незначительные возможности. 

Развитие инновационного предпринимательства сдерживается не-
развитой информационной инфраструктуры; правовой базы по защите ин-
теллектуальной собственности; инструментов финансирования; культуры 
общества; консалтинговых услуг; рынка инновационных разработок; дос-
тупа к производственной базе, низкой инновационной активностью круп-
ного бизнеса; слабой поддержкой со стороны государства; отсутствием 
квалифицированных кадров по инновационному менеджменту. Дополни-
тельно, существуют препятствия психологического плана: риск потери 
прав на объект интеллектуальной собственности, страх продать дешевле, 
чем это возможно, переоценить ценности и практичности идеи, разные 
языки общения и культура у субъектов представленного процесса (науч-
ных сотрудников, инновационных инженеров). Инновационный продукт 
многосложен для выдвижения на рынок, требует развитой инфраструкту-
ры, сотрудничества рыночных и государственных структур из-за высокой 
стоимости и рискованности своей разработки и реализации [6]. 

Отметим, что инновационное предпринимательство, как принято, 
осуществляется в организационных формах, которые различны между со-
бой:  

1) в форме индивидуального предпринимательства, без создания 
предприятия как юридического лица; 

2) в форме самостоятельного предприятия как отдельного юридического 
лица с правом осуществления всей хозяйственной деятельности.  
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В первом варианте в качестве индивидуального предпринимателя вы-
ступает физическое лицо, а именно патентообладатель или лицензиат, по-
лучившие патент на изобретение, или право на использование его с заклю-
ченным лицензионным договором. 

Во втором случае – это зарегистрированные самостоятельные юри-
дические лица, имеющие организационно-правовые формы предприятия и 
обладающие такими признаками для осуществления НТП:  

• разработка и выдвижение на рынки новых конкурентоспособных 
товаров и технологий;  

• высокая доля НИОКР для создания новых продуктов и услуг;  
• доля инвестиций в НИОКР; 
• высокий уровень риска. 
Предприниматели в инновационной деятельности в своей стратегии 

развития направляют свое внимание на необходимость тщательной работы 
над новыми товарами и услугами, то есть происходит подготовка иннова-
ций. Их характерная особенность заключается и в собственном понимании 
сущности инноваций, в формировании эффективного инновационного ме-
неджмента [7]. 

Если учитывать современный инновационный процесс, то проблем и 
задач достаточно много, но основная – недостаток финансирования. Ос-
новные неудачи начинаются с началом производства. Незначительная сте-
пень финансирования в достаточных объемах увеличивает время реализа-
ции конкурентоспособных проектов и продуктов, уменьшая качество и 
эффективность инноваций. Финансирование подобных проектов предпри-
нимательских структур, часто зависит от получения заемных средств, и 
вынуждает предпринимателей обращаться за помощью к иностранным 
кредитным организациям. Мировая практика свидетельствует, что иннова-
ционный процесс становиться более эффективными при достаточном во-
влечении предпринимательства в процесс. Для этого, одной из особых за-
дач государства должно стать равное обеспечение возможностей крупно-
му, малому и среднему предпринимательству для вхождения на рынок 
инновационных технологий.  

Одним из препятствий развития инноваций в малом предпринима-
тельстве является сниженный уровень имущественного обеспечения в 
форме собственного капитала, инвестированного в основные средства и 
оборотные активы. Большинство предприятий предпочитают не инве-
стировать в свои основные активы в силу увеличения налоговой нагрузки 
по налогу на имущество. Одной из трудностей предпринимательства в об-
ласти совершенствования деятельности является несовершенство системы 
госзаказов, недостаток стабильности в налогообложении.  
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Рис. 2. Критерии, которые усложняют и тормозят инновационное  
предпринимательство 

Источник: [1]. 

Главной проблемой развития предпринимательства в данной сфере ос-
тается отсутствие нормативных государственных документов, определяющих 
статус технопарков, их роли как важного инструмента интеграции науки, а 
также для создания высокотехнологических отраслей промышленности, фе-
дерального и регионального законов, которые гарантируют благоприятный 
инвестиционный климат. Подобная законодательная база существует, но она 
требует глобальной корректировки. Низкая активность предпринимательства 
в сфере инноваций также обусловлена высоким уровнем риска инвестирова-
ния и неопределённостью срока окупаемости проекта. Бизнесмены не желают 
заниматься этой деятельностью из-за с высокого риска бизнеса и отсутствия 
спроса на инновации, а также из-за не достаточной поддержки и поощрения 
инновационной деятельности со стороны государства. Далее, рассмотрим 
подробный процент критериев, которые усложняют и тормозят инновацион-
ное предпринимательство (рис. 2). 

Невозможно не упомянуть важные положений, которые определяют 
изменения экономического климата в сфере инноваций: 

1. Повышение внимания к оценке будущих запросов и потребностей 
клиентов, потребителей и всех заинтересованных сторон с учетом их зна-
чимости [10]. 
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2. Надобность работать с потребителями в тесном контакте, помогая им 
использовать новый продукт/технологию для формирования бизнеса. 

3. Усложнение отношения к времени, которое проходит от начала 
проверки новшества до получения экономического результата. Сущест-
вует тенденция сжатия времени, отведенного на нововведение, с выра-
женным коммерческим характером. Коммерциализация нововведений усу-
губляется, меняются темп и объемы предпринимательской деятельности в 
этой области. 

Практики и ученные инновационной деятельности выделяют осо-
бенные принципы ее организации [2]:  

1. Создание благополучной атмосферы, которая бы стимулировала 
бы поиск и освоение инноваций; 

2. Надобность инноваций на нужды потребителя; 
3. Перспективные направления инновационной работы исходят из 

целей, миссии и задач предприятия; 
4. Организация инноваций ведётся по принципу параллельности их 

выполнения;  
5. Инновационная деятельность находится в компетенции квали-

фицированного руководителя и его функции состоят в формировании 
стратегических инновационных проблем и направлений организационного 
развития;  

6. Отделы, занимающиеся инновационной деятельностью должны 
быть едины в решаемых задачах;  

7. К инновационной деятельности привлекается весь потенциал 
предприятия. 

Задача предпринимателей, как отмечал Й. Шумпетер, вытекает из то-
го, чтобы реформировать производства путем внедрения изобретений и 
нововведений, а в обширном смысле – путем использование новых техно-
логических возможностей для производства новых товаров или старых 
товаров, но уже новым методом. Однако в этом случае, есть возникающая 
проблема, как поиск новых идей и их реализация. Следовательно, под ин-
новационным предпринимательством понимается экономический процесс 
создания лучших по своим свойствам и качества товаров (продукции, ус-
луг) и технологий посредством непосредственного использования идей и 
изобретений в практике. 

Совершенствование системы финансирования должно начинаться с 
реструктуризации системы приоритетов в науке и технологии. В соот-
ветствии с новыми приоритетными направлениями необходима реорга-
низация системы формирования программ, которые обеспечивают на-
учную базу других целевых программ отраслевого характера. Государство 
не должно финансировать то, что могут финансировать сами про-
мышленные предприятия, и только в отдельных случаях стимулировать 
развитие отраслей через программную поддержку исследований и раз-
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работок [11]. В общем случае программным способом из средств бюджета 
государства необходимо финансировать: 

• социально важные исследования и разработки; 
• разработка новых технологий, важных как для государства и для 

других субъектов рынка; 
• работы по разработке общественно значимой инфраструктуры; 
• программы отдельных коммерческих проектов с целью стиму-

лирования развития малого бизнеса. 
• Инновационная деятельность организации должна быть сосре-

доточена на решении главных задач [6]: 
• проведении научно-исследовательских и конструкторских работ по 

разработке идеи новшеств, лабораторных исследований, изготовлении лабо-
раторных образцов новой продукции, новых конструкций и изделий; 

• выбор новых видов сырья, материалов для изготовления новшества;  
• подборе новых технологий, ноу-хау и создании на их основе тех-

нологического процесса производства новой продукции; 
• проектировании, изготовлении, реализация образцов новой тех-

ники, машин, механизмов, приборов; 
• проектировании, планировании, внедрении новых организации-

онно-управленческих решений; 
• подготовке, обучении, повышение квалификации и подборе пер-

сонала; 
• информационном обеспечении инновационной деятельности; 
• проведении работ по приобретению значимой документации по 

оформлению патентов, лицензий, ноу-хау, и других документов и т.д.;  
• организации и проведении маркетинговых исследований 

и организации каналов сбыта инноваций; 
• организации опытного производства и освоении новшеств; 
• технологической подготовке производства и внедрении новшества; 
• производстве и реализации новых продуктов, изделий [5]. 
Нормативно-правовое регулирование инновационной деятельности 

должно предполагать разработку и введение в действие законов и нор-
мативных актов, которые бы обеспечивали: 

1) заинтересованность государства, общественных организаций, 
предприятий и частных лиц, вкладывать значительную часть своих до-
ходов в инновационную деятельность за счет льготного налогообложения 
этой доли средств и прибыли, полученной от реализации продуктов инно-
вационной деятельности; 

2) заинтересованность всех участников в доведении инновационной 
идеи до товарного вида и его коммерческой реализации на рынке, за счет 
освобождения их от уплаты или уменьшения размеров налогов; 
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3) возможность получения гарантированного и льготного кредита 
участникам инновационной деятельности; 

4) обеспечение защиты прав интеллектуальной собственности как на-
учных коллективов, так и отдельных ученых и разработчиков; 

5) обеспечение общепризнанного социального статуса и страховой 
защиты как исполнителей и участников инновационных процессов, так и 
инвесторов, финансирующих эти проекты; 

6) развитие конкурсных начал в распределение средств на научные 
программы и проекты при открытости принимаемых решений и при-
влечении научного сообщества к контролю за использованием средств. 

Для стимулирования развития инновационной сферы необходимо 
создать конкуренцию, которая возможна при наличии налоговых сти-
мулов. Это снижение пошлин на оборудование, решение таможенных про-
блем, введение налоговых льгот, предоставление малым предприятиям на 
льготных условиях энергии и арендуемых помещений [4]. 

Для устранения кадровой проблемы необходимо подготовить про-
фессиональных руководителей инновационных проектов, что требует вре-
мени и затрат. Во-первых, лучшим будет открытие новых технических цен-
тров при учебных заведениях. Во-вторых, такую проблему нехватки знаний и 
умений могут помочь решить бизнес-инкубаторы. Справиться с незначи-
тельной мотивацией ученных поможет цепочка стимулов, которые направ-
лены на совершенствование бизнеса. Необходимо осознать значимость созда-
ния большого количества инновационно-технических центров, технопарков и 
бизнес-инкубаторов, которые стимулируют малый бизнес. 

Для решения имеющихся проблем (их устранения или нейтрализации) 
представляется необходимой реализация следующих мер: 

• совершенствование нормативно-правовой базы и в первую оче-
редь, формирование правового поля в области инноваций; 

• совершенствование системы мотивации к инновационной дея-
тельности;  

• разработка и реализация адаптационного механизма управлен-
ческих инноваций; 

• формирование национальной инновационной системы, пред-
ставленной информационным, финансовым, инфраструктурным обес-
печением;  

• адаптация системы профессионального образования к реалиям и 
потребностям императивов инновационного предприниматель пред-
принимательства и инновационного развития. 

Инновационная деятельность считается мощнейшим рычагом, ко-
торый позволяет усовершенствовать и создать необходимые условия для 
структурной перестройки, может помочь в преодолении спада на произ-
водстве, а также обеспечить рынок различными продуктами, имеющих 
конкурентные преимущества. Однако важно учитывать и знать, какие фак-
торы способствуют ускорению или торможению того или иного иннова-
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ционного процесса. В целом можно выделить ряд проблем, которые не 
позволяют эффективно строить систему по разработке и продвижению 
инновационного предпринимательства: 

1. Проблемы, связанные с финансированием инновационных про-
ектов. В наше время, вопрос финансирования является главным аспектом в 
осуществлении инновационной деятельности. Как правило, во многих странах 
считается, что инвестиционный капитал является дефицитом. Однако, это не 
всегда так. Чаще всего идет нехватка менеджеров, способных организовать 
проект по инновациям, инновационных идей и инвестиционных сделок, кото-
рые смогли бы удовлетворить интересы всех сторон. Из-за незнания условий 
финансирования проектов идет значимое превозношение капитала, который 
необходим для старта. Отличительным тормозом при инвестировании капита-
ла является недостаток информации о ведущихся исследованиях, проектах, 
которые подходят к концу, а также об использовании идей, напрямую связан-
ных с инновациями. Во время рыночного перехода в экономике инвестицион-
ные кампании и банки пытаются создать свои уникальные информационные 
структуры, обеспечивающие их информацией об инновационном потенциале, 
рассчитывая на то, что такая система предоставит им преимущество. Однако 
необходимо учитывать масштабы и число имеющихся предприятий в стране, 
так как работа такой системы, насколько бы эффективной она не была, не под 
силу ни одному банку, насколько бы обеспечен он ни был. 

2. Проблема информационной изолированности. В современном мире 
принятие инвестиционных решений сталкивается с потребностью в ин-
формационном манипулировании мощностями. Без использования всевоз-
можных мировых информационных сетей, доступ к которым недоступен 
лишь ценами на данные услуги, этот процесс невозможен. Поэтому круп-
ные консалтинговые фирмы для качественной разработки проектов ис-
пользуют мощные базы данных по мировым рынкам, которые позволяют с 
точностью спрогнозировать объемы продаж запланированной проектами 
продукции. Точность данного прогнозирования является одним из главных 
аспектов в современном мире, так как она позволяет оценить и определить 
эффективность конкурентоспособности инновационной продукции. В на-
шей стране такая база является необходимой, но не достаточным условием 
альтернативы конкурентоспособных проектов: нужен не только анализ 
работы, который опирается на информационную базу, но и комплекс обра-
ботанных данных о проекте. 

3. Проблема переоценки значения капитала. В Европе цивилизация 
возникала на заемных и кредитных средствах. Когда произошел запуск на 
Западе главными показателями являлись прибыльность и возвратность 
средств, присутствие или отсутствие стартового капитала – не служило 
главным критерием. Субъекты, которые быстро сформировали капитал, 
уделяют ему слишком большое внимание при заключении ин-
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вестиционных сделок. Однако участие в прибыли от реализации инно-
вационного проекта – усилие специалистов, которое становятся в условиях 
нестабильной экономической среды значимым фактором и заслуживает 
общественного признания, как признания права ключевых менеджеров. 
Это не поддается никакому регулированию в законодательных рамках и 
может быть учтено только в форме контракта. 

4. Проблема эффективности управления. Опытная команда менед-
жеров является одной из гарантий для получения успеха от инноваци-
онного проекта, их подготовка не ограничивается полученными знаниями, 
но может успешно дополнятся тренингами, в существующих проектах по 
инновациям. Лишь после удовлетворительного результата специалист мо-
жет получить международный сертификат об окончании на управление 
проектами. 

5. Проблема взаимодействия инновационных проектов и науки. Од-
ним из основных препятствий во время развития инновационной сферы 
является разделение между производством и наукой. При финансировании 
научно-исследовательских работ, включая отраслевую, прикладную и 
фундаментальную науку, не ставится оплата научных работ в зависимости 
от степени их использования. Имея в виду, что она содержит готовность 
экономики использовать научно-технические инновации в эффективном 
проекте, и обеспечивает содержание научной работы, все же следует отме-
тить, что в период кризиса вещественно усилить контроль за использова-
нием данных научных работ в инновационных проектах. Традиционная 
идеология ученых состоит в том, что их ответственность заканчивается в 
момент сдачи научно-технической работы, поэтому тормозит развитие 
инновационной сферы. 

В результате проведенных исследований, поставленных целей и задач 
инновационной деятельности появляются новые идеи, новые продукты, 
усовершенствованные процессы, рождаются новые формы управления и 
организации сферами экономики и ее составляющих частей. Поставленные 
задачи, определяются ресурсными возможностями организации. А ресурс-
ные возможности оказывают влияние на масштабы деятельности иннова-
ций, охватывают полноту социально-экономических проблем, раскрывают 
очередность их решения и помогают добиться конечного результата. 
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