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НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

В современных условиях разработка стратегии развития – серь-

езный этап в жизни предприятия и подходить к нему следует 

ответственно. Привлечение для этого сторонних консультантов имеет 

определенный смысл, если у предприятия не хватает опыта проведения 

подобной работы, есть разное видение направлений развития. 

Но главное не в этом. Главное в том, что некоторые предпри-

ятия находятся в состоянии, не позволяющем достигать намеченных 

целей. Свидетельством такого состояния является функциональная ра-

зобщенность, концентрация на задачах структурного подразделения, 

борьба за ограниченные ресурсы и как следствие потеря концентрации 

всех подразделений на главном. В этом случае любая стратегия не будет 

достигнута. 

Процесс разработки стратегии включает в себя [2]: 

1. Планирование стратегии, позволяющее учитывать множество 

факторов и сложнейшую комбинацию их взаимовлияния. 

2. Разработку программ, форм и методов реализации стратегии, 

определение необходимых изменений в структуре, культуре и ресурсах 

организации. 

3. Оценку и контроль выполнения запланированных действий, 

обеспечение соответствия между прогнозируемыми и реальными фак-

торами и условиями. 
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Существует организованная разработка стратегии в виде страте-

гической сессии, в ходе которой наряду с тяжелой и всем понятной 

задачей разработки стратегии решается не менее важная задача повы-

шения уровня сотрудничества между подразделениями. 

Основной список задач, решаемых на стратегической сессии: 

– достижение взаимопонимания относительно целей организа-

ции; 

– глубокое понимание всеми руководителями потока создания 

ценности компании, всех бизнес процессов, задач и проблем функцио-

нальных подразделений; 

– анализ потенциала внутренних возможностей предприятия; 

– определение основных факторов, сдерживающих развитие; 

– выработка основных направлений стратегии предприятия; 

– согласование целей компании с задачами структурных  

подразделений; 

– выбор каналов коммуникации с рынком; 

– проведение финансовых расчетов по вариантам развития 

предприятия. 

Внешняя среда предприятия в целом и отдельные области его 

деятельности претерпевают естественную эволюцию, при которой уси-

ливается нестабильность условий хозяйствования. На каждом этапе 

эволюции в стратегии предприятия должен присутствовать набор поли-

тик и средств их реализации, адекватный уровню внешней 

нестабильности [3]. 

Экстремальная неустойчивость внешней среды необычайно по-

высила роль стратегии в деятельности предприятий, что определяет 

объективную необходимость разработки новой технологии стратегиче-

ского управления. Она должна учитывать следующие особенности 

социально-экономической ситуации в стране: 

1. Возможность скачкообразного характера развития экономики, 

что делает невозможным использование экстраполяционного подхода к 

прогнозированию развития как предприятия, так и внешней среды. 

2. Особая специфичность стратегической информации, источ-

ников еѐ образования и средств сбора. 

3. Низкая поисковая активность руководителей различного 

уровня, разбалансированность их экономических интересов. 

4. Нестабильность нормативной базы по вине законодательной и 

исполнительной ветвей власти. 

5. Отсутствие необходимых сбалансированных резервов ресур-

сов предприятия. 

6. Слабая развитость рыночной инфраструктуры. 
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И. Ансофф определяет стратегическое управление как деятель-

ность, связанную с постановкой целей и задач организации и 

поддержания ряда взаимоотношений между организацией и окружени-

ем, которые позволяют ей добиваться своих целей, соответствуют еѐ 

внутренним возможностям и позволяют оставаться восприимчивой к 

внешним требованиям [1]. 

Стратегическое управление является сегодня неотъемлемой 

компонентой современного менеджмента. Компании всего мира активи-

зируют процессы реорганизации деятельности, децентрализации 

ответственности за стратегическое управление и перераспределение 

власти путем построения организационных структур с меньшим числом 

уровней управления.  
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СУЩНОСТЬ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

В современных условиях развития предприятия основными эко-

номическими показателями финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия является объѐм произведѐнной и реализованной продук-

ции, валовой доход, прибыль, стоимость имущественного комплекса 

предприятия. Экономические результаты работы предприятия зависят 

от качества выпускаемой продукции, спроса на продукцию (работы,  

услуги), уровня рейтинга, деловой активности и репутации предпри-
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