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Таким образом, применяемый в Украине стандарт П(С)БУ №26 

«Выплаты работникам» во многом дублирует одноименный 

МСФО №19, что делает целесообразным его использование в нацио-

нальном масштабе. Украинский вариант учѐта отличается 

аналитичностью, ясностью изложения, доступностью в практическом 

применении, обеспечивает тождественность аналитического учѐта с 

данными синтетического. Таким образом, можно сделать вывод, что в 

П(С)БУ №26 «Выплаты работникам» информация представлена в более 

сжатом виде, что позволяет сократить время на изучение стандарта и 

облегчает работу бухгалтера. 

Анализ МСФО №19 «Вознаграждения работникам» показывает, 

что российский аналог МСФО, проект ПБУ «Учѐт вознаграждений  

работникам» имеет ряд недоработок, но, несмотря на это, утверждение 

данного ПБУ должно исключить существенный пробел нормативной 

базы бухгалтерского учѐта, приблизить его к международным стандар-

там финансовой отчетности и повысить еѐ достоверность. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается сущность поня-

тия лидерства через всѐ многообразие классических и современных 

популярных научных теорий, основанных на разных методиках и  
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подходах. Также рассматриваются наиболее популярные теории  

получившие применение на практике. В частности сделан вывод о том, 

что на постсоветском пространстве практическое применение теорий 

связанных с развитием лидерских качеств у представителей сферы  

бизнеса, нуждается в поддержке со стороны науки. 

Ключевые слова: лидерство, стили лидерства, теории лидерства. 

Annotation. This article deals with the essence of the notion of lea-

dership through all the variety of classical and modern popular scientific 

theories, based on different methods and approaches. Also considered are the 

most popular theories that have been applied in practice. In particular, it was 

concluded that in the post-Soviet space the practical application of theories 

related to the development of leadership qualities among representatives of 

the business sector, needs the support of science. 

Keywords: leadership, leadership styles, leadership theory. 

 

С большой долей уверенности есть основания полагать, что  

история изучения проблемы лидерства в человеческом обществе по  

своей продолжительности равна истории самого человечества. Такое 

предположение допустимо и с учѐтом того факта, что в среде животных, 

также существует аналогичная проблема, но в крайне упрощѐнном виде, 

т.е. лишь на практическом уровне без возможности еѐ осмысления.  

Поэтому со времѐн, донѐсших до нас легенды первых мыслите-

лей человечества, вопрос о природе лидерства был более чем актуален. 

Этот вопрос интересовал Конфуция, Аристотеля, Платона, Макиавелли, 

Карлейля, Гальтона, Ницше и других известных философов и мыслите-

лей. Интересным является тот факт, что исторически философы 

связывали лидерство с определѐнными мистическими качествами,  

которыми обладали отдельные личности, и этой теории сейчас дано на-

звание «великого человека». 

Именно теория «великого человека» и была положена в основу 

теории лидерских качеств, появившаяся в 20-м столетии. Тогда же  

появилось и множество других известных теорий, которые в настоящее 

время принято называть классическими теориями лидерства. К ним в 

частности относят теорию лидерских качеств, поведенческую теорию 

Курта Левина, а также целый ряд ситуационных теорий как с акцентом 

на поведении, так и с акцентом на характеристиках [21]. Также, к ним 

относят теорию Фидлера, теорию «путь-цель» Хауза-Митчелла, модель 

континуума лидерского поведения Танненбаума-Шмидта, а также  

модель принятия решений Врума-Йеттона-Яго. Позже Керром и  

Джермейером была предложена теория «заменителей лидерства».  

Авторы полагали, что при выполнении определѐнных условий в органи-

зации, наличие лидера является излишним [23]. 
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Современная научная мысль продолжила развитие классических 

теорий, а так же и предложила явно новые. В частности, такие теории 

как теории сложных систем лидерства, неврологические исследования 

лидерства, коннективизм, электронное лидерство. 

В современном мире бизнеса вопрос о лидерстве не перестал 

быть актуальным. Исходя из результатов проведѐнного в США  

2013 году исследования, только 30% сотрудников компаний действи-

тельно были заинтересованы и активно вовлечены в производство 

качественной работы, 50% слабо вовлечены и 20% сотрудников работа-

ли в контрпродуктивных целях, подрывая тем самым авторитет 

работодателя. Такие сотрудники обходятся экономике США в полтрил-

лиона долларов ежегодно. 

В данном исследовании внимание обращено на возможность 

практического применения методик развития лидерских качеств,  

с целью обеспечения развития кадрового потенциала организации. 

Следует отметить, что современные теории лидерства, прежде 

всего рассматривают лидера с точки зрения его управленческой  

эффективности, в условиях поступательного ускорения экономических 

и социальных процессов, тесно связанных с глобализацией, а также в  

условиях растущей конкурентной борьбы, в связи с перепроизводством 

продукции и борьбой за ресурсы. 

Ключевые типы современных теорий лидерства целесообразно 

структурировать по следующим тематикам. 

Теории информационного процесса – включают теории,  

рассматривающие когнитивные подходы в принятии решений, коннек-

тивистские концепции и теории «лидер-последователи». Примеры: 

работы Лорда и Шондрика [12]. 

Диспозиционные теории или теории лидерских качеств – вклю-

чают подходы, основанные на классической теории, а так же теории 

управленческих атрибутов, компетенций, теории ситуационной относи-

тельности навыков и теории, демонстрирующие индивидуальные 

специфические качества лидеров. Примеры: исследования Заккаро [19].  

Неохаризматические теории – включают харизматическое и 

трансформационное лидерство и работы, связанные с влиянием хариз-

мы. Примеры: исследования Мумфорда [14]. 

Теории социального обмена и относительного лидерства – 

включают теорию обмена «лидер – члены команды», теорию  

«вертикальной связи с двумя типами команд», а так же идею «двигателя 

лидерства» Тичи и «трубопровода лидерства» Чарана [17]. 

Классические поведенческие теории получают новое разви-

тие [19]. В частности это теории, основанные на влиянии поощрений и 

наказаний на работу последователей и группы целиком. 
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С появлением транснациональных корпораций актуальность по-

лучили исследования этических и культурных теорий лидерства. Такие 

подходы акцентируются на кросскультурных процессах, протекающих в 

мультинациональных компаниях, а также работы, базирующиеся на  

исследованиях особенностей лидерского поведения меньшинств [6]. 

Ситуационные теории или теории обстоятельств. В частности, 

появилось большое количество теорий, рассматривающих ситуацион-

ные переменные и их влияние, в т.ч. жизненного цикла лидерства, 

многосвязных моделей, теории адаптирующегося лидера, спиральная 

динамика [20]. 

Контекстуальное лидерство в отличие от ситуационного,  

рассматривает примеры лидерского поведения в конкретном  

контексте [15]. 

Теории поведения последователей ставят в основу природы  

лидерства именно поведение последователей [2]. 

Теории «власти и влияния» рассматривают различные источни-

ки власти, в качестве пути к лидерству [16]. 

Теории, рассматривающие топ-менеджеров и их ключевое 

влияние на организационную эффективность. Данные теории в своей 

основе содержат принципы стратегического лидерства [18]. 

Теории «командного лидерства» [13], а аналогично как и теории 

«разделяемого лидерства» Брэдфорда, «горячих групп» и «связующего 

лидерства» Липмана и Блюмена [23]. 

Теории сложных систем в лидерстве, базирующиеся на теории 

хаоса и катастроф [1]. 

Теории, основанные на развитии лидерских навыков, а так же 

теория «гибкости лидерства» [10]. 

Теории, основанные на эмоциональном лидерстве, в т.ч. теория 

Гоулмана [22]. 

Теории, основанные на самоидентификации лидерства, в т.ч. 

учения Хогга [9], использующие в своей основе теории самоидентифи-

кации и самооценки. 

Теории, альтруистического лидерства, что рассматривают в ка-

честве основы служение и духовное наставничество лидеров [11]. 

Теории, основанные на ведущей роли изменений и - управления 

творчеством [12]. 

Теории, основанные на особенностях качеств лидеров с точки 

зрения генетики, а также теории фиксирования механизмов влияния 

эмоций и поведения лидера с помощью ЭЭГ и МРТ [3].  

Теории, основанные на электронном лидерстве или  

виртуальном лидерстве, которые рассматривают влияние лидера через 
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социальные сети, электронные коммуникации и высокотехнологичные 

творческие задачи [8]. 

Теории, основанные на деструктивном лидерстве, рассматри-

вающее недопустимое и отравляющее поведение лидера и его влияние 

на последователей [7]. 

Приведѐнный список является достаточно красноречивым с 

точки зрения акцента на большой перечень подходов и нюансов к во-

просу о лидерстве, в частности наличия большого количества факторов, 

которые лежат в основе данного понятия.  

Такой вывод следует из того, что суть понятия лидерства явля-

ется в значительной степени многогранной субстанцией и может быть 

по-разному реализована через множество разнообразных направлений 

развития личности, которая изначально наделена определѐнными  

наборами качеств.  

Также следует обратить внимание на тот факт, что лишь часть 

приведѐнных выше теорий о лидерстве имеют экспериментальное  

подтверждение, основанное на результатах, собранных в ходе  

объективно  проведѐнных экспериментов. Другая часть работ имеет 

лишь теоретические обоснования. Кроме того, часть теорий на практике 

применять достаточно сложно. 

С точки зрения практического применения, наиболее популяр-

ной концепций является теория трансформационного и 

транзакционного лидерства предложенная Бѐрнсом. В соответствии с 

этой теорией, разработаны пятифакторные опросники личности 

Р. МакКрае и П. Коста, с помощью которых определяется степень вы-

раженности таких показателей как: нейротизм, экстраверсия, 

открытость к опыту, согласие и сознательность. В  частности, чем выше 

конкретный субъект демонстрирует четыре последних показателя и чем 

меньше проявлен первый показатель, тем в большей степени выражен 

трансформационный тип лидера. 

На Западе считается нормой прибегать к услугам центров кор-

поративного обучения, которые осуществляют специальные тренинги 

лидерских качеств, используя как наиболее признанные теории, так и 

собственные наработки. Деятельность большинства тренинговых цен-

тров связана с обучением руководителей вовлекать сотрудников в 

рабочий процесс. Т.о. вопрос о командном лидерстве является в  

Западном мире наиболее актуальным для бизнеса.  

Следует отметить, что востребованными на Западе являются и 

другие практические методики связанные с вопросами развития лидер-

ских качеств. В частности теория «Лидерство голубого океана», где 

используется концепция «голубых океанов», ранее получившая  

популярность среди маркетологов. Востребована и практика связанная с 
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теорией «спиральная динамика» Стива Кована и Дона Бека [20].  

Востребована практика на основе теории Врума-Йетона-Яго, атрибу-

тивного лидерства, а также теории качеств, теории социального обмена, 

теории контекстуального лидерства, теории, сфокусированные на  

последователях.  

На основании приведѐнного исследования можно сделать вы-

вод, что на настоящее время существуют значительное количество 

теорий связанных с понятием лидерства, что в практическом плане, 

прежде всего, интересно именно с точки зрения развитии кадрового по-

тенциала предприятия. 

При этом наряду с классическими теориями появляются и  

новые, в значительной степени неординарные и неоднозначные, в т.ч. 

неврологические исследования, электронное лидерство, коннективизм, 

теории сложных систем в лидерстве. При этом классические теории 

продолжают своѐ развитие. Так, актуальным остаѐтся и ситуационный 

подход, и поведенческий анализ, харизматическое и трансформацион-

ное лидерство.  

Однако практическое применение получают только немногие из 

общего числа теорий. Тем более, очевидным является тот факт, что в 

ближайшее время мы не получим ответ на вопрос об интегральном  

подходе к лидерству, т.е. об объединении в единое целое базовых  

теорий о лидерстве.  

Также следует отметить, что в отличие от Запада, на постсовет-

ском пространстве практическое применение теорий лидерства с целью 

развития кадрового потенциала предприятия является для бизнеса  

далеко не самым актуальным вопросом. 

Поэтому, именно наука должна стать катализатором, который 

сможет активизировать процесс практического применения теорий  

связанных с развитием лидерских качеств в сфере бизнеса. 
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