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состояние организаций четвертой группы, которое в ближайшей  

перспективе может вызвать их банкротство. 
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Негативные изменения во внешнем окружении предприятия, а 

также его внутренние проблемы могут привести к значительному ухуд-

шению деятельности предприятия – снижению объѐмов производства и 

продаж, повышению затрат, ухудшению состояния основных и оборот-

ных фондов предприятия и, как следствие, появлению убытков. Для 

того чтобы избежать перечисленных негативных последствий руково-

дство предприятия при появлении первых признаков ухудшения 

деятельности предприятия должно заняться разработкой антикризисной 

стратегии развития предприятия. 

Антикризисная стратегия развития – это стратегия, направлен-

ная на оптимизацию поведения бизнеса в условиях спада в отрасли, 

устойчивого снижения основных финансовых показателей деятельности 

и угрозы банкротства. 

Однако, следует отметить, что антикризисные стратегии разви-

тия бывают двух видов: 

1) защитные, когда предприятие сокращает производство и 

сбыт, снижает расходы, увольняет персонал, закрывает подразделения; 

2) наступательные, когда предприятие осуществляет модерни-

зацию, совершенствует управление, проводит активную маркетинговую 

политику, использует резервы.  

Защитные стратегии имеет смысл применять, если очень небла-

гоприятные внешние условия (например, кризисная политико-

экономическая ситуация в стране), предприятие не имеет внутренних 

ресурсов для активных наступательных действий,  

Наступательные стратегии приемлемы, если наблюдается ста-

бильная и прогнозируемая внешняя обстановка, у предприятия имеются 

внутренние ресурсы для расширения и активных наступательных дейст-

вий, предприятие является одним из лидеров на целевом рынке.  

Антикризисная стратегия развития предприятия должна прохо-

дить три ступени. Во-первых, формируется общая корпоративная 

антикризисная стратегия. Во-вторых, на основе общей антикризисной 

стратегии прорабатываются отдельные бизнес-стратегии для каждого из 

имеющихся направлений бизнеса. В-третьих, разрабатываются функ-

циональные антикризисные стратегии, в которых расписаны 

конкретные действия по выводу предприятия из кризиса. 

Выбор стратегий на каждой из ступеней происходит по схеме 

последовательного отбора из совокупности всех возможных стратегий 

сначала допустимых стратегий, а затем − рациональных стратегий, из 

которых в свою очередь, осуществляется выбор наилучшей стратегии,  
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в максимально возможной степени соответствующей цели антикризис-

ного управления предприятием и условиям ведения бизнеса.  

Для формирования совокупности возможных стратегий,  

определения допустимых стратегий и предварительного отбора рацио-

нальных стратегий целесообразно применять специальные модели и 

методики, которые позволяют осуществлять рациональный выбор кор-

поративных стратегий и бизнес-стратегий. Достаточно 

распространенными являются модели BCG, GE/McKinsey, Shell/DPM, 

Hofer/Schendel, ADL/LC, матрица финансовых стратегий [2; 3] 

Ж. Франшона и И. Романе и другие.  

Наилучшие стратегии выбираются с учѐтом совокупности кри-

териев. При определении корпоративной стратегии на первой ступени 

выбора антикризисной стратегии основными критериями являются не 

только совместимость с целью и условиями среды, но и прогнозные 

(ожидаемые) показатели ROE, ROA, ROI, показывающие эффектив-

ность использования капитала с точки зрения как собственников, так и 

кредиторов.  

Исходя из наилучшей стратегии развития предприятия в целом, 

по аналогичной схеме формируется совокупность стратегий на второй 

ступени выбора антикризисной стратегии (или бизнес-уровне). Много-

численные варианты возможных бизнес-стратегий и условия их выбора 

достаточно широко представлены в современной литературе. При вы-

боре бизнес-стратегии основными критериями являются прогнозные 

(ожидаемые) показатели конкурентоспособности, характеризующие 

степень и возможность капитализации конкурентных преимуществ 

предприятия, такие как объѐм продаж, доля рынка, минимизация посто-

янных издержек, минимизация риска и прочие. 

На третьей ступени выбора антикризисных стратегий формиру-

ется совокупность функциональных стратегий [4], исходя из состояния 

и динамики изменения структуры имущественного комплекса предпри-

ятия и системы управления в целом. Критериями выбора антикризисных 

функциональных стратегий являются показатели, прямо указывающие 

на доходность и высокую вероятность эффективного управления  

денежными потоками в краткосрочном периоде. К ним можно отнести 

показатели платежеспособности, рентабельности, финансовой устойчи-

вости и другие. 

Общий механизм реализации антикризисной стратегии развития 

представлен на рис. 1 
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Рисунок 1 – Механизм реализации антикризисной стратегии развития  

предприятия [4] 

Рассматривая функции стратегического управления во взаимо-

связи процесс эффективной реализации антикризисной стратегии 

можно представить как цепь непрерывных взаимосвязанных действий 

по анализу, планированию, организации, мотивации, контролю и регу-

лированию (рис. 1). 

Механизм реализации антикризисной стратегии представляет 

собой взаимосвязанную последовательность этапов, направленных на 

достижение антикризисных целей; 

1) утверждение выбранной антикризисной стратегии, еѐ согла-

сование с целями организации; 

2) доведение целей антикризисной стратегии до всех работни-

ков предприятия и проведение подготовительной работы с целью более 

быстрой и эффективной реализации антикризисной стратегии; 

3) преодоление организационного сопротивления на стадии  

запуска стратегии; 

4) обеспечение процесса реализации стратегии необходимыми 

ресурсами и формирование текущего и оперативного плана по достиже-

нию намеченных антикризисных целей; 

5) осуществление изменений на предприятии, адекватных  

стратегическим целевым установкам; 
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6) оперативное управление реализацией антикризисной страте-

гии; 

7) построение эффективной системы контроля и регулирования 

реализации антикризисной стратегии. 

Выполнение вышеперечисленных действий позволит сформи-

ровать на уникальную для конкретного предприятия антикризисную 

стратегию, которая позволит выйти из кризисного состояния и успешно 

осуществлять производственно-хозяйственную деятельность в даль-

нейшем.  

Таким образом, разработка антикризисной стратегии развития 

на предприятии является необходимым условием его успешной дея-

тельности в постоянно изменяющейся внешней среде. Выбор вида 

антикризисной стратегии (наступательной или защитной) зависит от  

наличия внутренних резервов деятельности предприятия и сложившего-

ся макро- и микро окружения предприятия. Для разработки 

эффективной антикризисной стратегии необходимо выполнять цепь  

непрерывных взаимосвязанных действий по анализу, планированию, 

организации, мотивации, контролю и регулированию реализации анти-

кризисной стратегии развития предприятия. 

 

Список использованных источников 

 

1. Ряховский Д.И. Современные инструменты реализации анти-

кризисных стратегий предприятий / Д.И. Ряховский, Н.Г. Акулова // 

Проблемы современной экономики. – №1(49). – 2014. – С. 85–91. 

2. Шамина М.С. Разработка методики формирования антикри-

зисной стратегии управления оптовой торговой организацией / 

М.С. Шамина // Экономические и социальные перемены: факты,  

тенденции, прогноз. – №6. – 2011. – С. 149–157. 

3. Нестеров А.Ю. Выбор антикризисных стратегий развития 

предприятия / А.Ю. Нестеров, Т.В. Нестерова // Теория и практика  

общественного развития. – №3. – 2012. – С. 294–296. 

4. Мявлина Н.Ж. Разработка антикризисной стратегии предпри-

ятия / Н.Ж. Мявлина // Актуальные вопросы экономических наук. – 

№12–2. – 2010. – С. 255–260. 

5. Вершинин А.В. Методологические подходы формирования 

антикризисный стратегий компании / А.В. Вершинин // Вестник Казан-

ского технологического университета. – №3. – 2009. – С. 118–121.  



640 

Научное издание 

 
Механизмы обеспечения экономической  

безопасности в условиях развития  

трансграничного сотрудничества 

 
 

 

Материалы І Международной  

научно-практической конференции молодых учѐных  
 

 

(г. Луганск, 21–23 марта 2017 г.) 

 

Главный редактор – Ильин В.Ю. 

Корректор – Ильин В.Ю. 

Вѐрстка – Ретивцев И.В. 
 

 

Материалы печатаются на языке оригинала 

 
 

 

Подписано в печать 28.04.2017. Бумага офсетная. 

Гарнитура TimesNevRoman. 

Печать ризографическая. Формат 60×84/16.  

Усл. печ. 30, 32.  Уч.-изд. л 28,10.  

Тираж 1000 экз. Изд. №1324. Заказ № 1545. 

 

 

 
Издательство «НОУЛИДЖ» 

91051, г. Луганск, кв. Якира, 3/316 


