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– для интеллектуального лидерства – это большая скорость  

интеллектуальных процессов, эрудиция, привлекательность для окру-

жающих, справедливость в оценке других, общительность 

– деловому лидерству присуще умение найти эффективный 

подход, умение заставить и одновременно готовность оказать помощь; 

– практическое лидерство базируется на преимуществах в прак-

тической сфере взаимодействия – лидер-практик выступает как 

организатор групповой деятельности и при этом проявляет такие свои 

личностные качества как смелость, уверенность в своих действиях,  

способность достигать поставленных целей путем распределения обя-

занностей и контроля над ходом еѐ достижения. 

Итак, повышая эффективность работы учреждения, необходимо 

обратиться к личности руководителя. Развивая и совершенствуя лично-

стные качества руководителей, изменяя стиль руководства, можно 

повысить эффективность работы. 

Лидерство является неотъемлемой характеристикой руководи-

теля, особенно влияет на качество управления трудовым коллективом и 

даже на уровень квалификации подчиненных работников. Современный 

руководитель должен постоянно совершенствоваться, а также развивать 

трудовой потенциал подчиненных, мотивировать работников к эффек-

тивному сотрудничеству. 
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ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В СИСТЕМЕ 
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ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Проблемы управления персоналом в системе обеспечения  

экономической безопасности предприятий требуют полного рассмотре-

ния целенаправленной деятельности руководящего состава 

организации, подразделений системы управления персоналом, вклю-

чающих разработку концепций и стратегий кадровой политики, 

принципов и методов управления персоналом [3]. 

Экономическая безопасность анализирует и регулирует пробле-

мы финансовой обеспеченности предприятия, устойчивости к 

банкротству, устанавливает характеристики платежеспособности и про-

чие «денежные» свойства [1]. 

В единой концепции управления предприятием система предос-

тавления экономической безопасности непосредственно сопряжена с 

подсистемой управления персоналом [4]. 

На наш взгляд основными являются следующие проблемы  

эффективности управления персоналом на предприятии: 

Отсутствие основательно подготовленных менеджеров в сфере 

управления персоналом, которые владеют необходимыми навыками  

использования инструментов менеджмента в практической деятельно-

сти. 

Персонал большинства предприятий не готов к кардинальным 

изменениям в системе управления персоналом. Внедрение инноваций 

сопровождается риском, который в условиях неопределенности внеш-

ней среды трудно спрогнозировать. 

Постоянный недостаток финансовых ресурсов для реализации 

намеченных изменений в сфере управления персоналом. 

Несовершенство системы мотивации персонала. Большинство 

современных предприятий используют лишь отдельные элементы моти-

вации персонала, которые не могут стать стимулом к активизации 

работы персонала. Несовершенство системы мотивации также обуслов-

лено недостатком финансовых и прочих видов ресурсов предприятия. 

Занижена роль персонала на предприятии. На предприятии пер-

сонал должен рассматриваться как стратегический ресурс обеспечения 



535 

его конкурентоспособности, а не только как рабочая сила, необходимая 

для выполнения конкретного задания. 

Несовершенство законодательной базы управления персоналом. 

В виду отсутствия совершенных механизмов управления персоналом, 

персонал многих предприятий не имеет достойной правовой защиты. 

В большинстве предприятий линейная, линейно-

функциональная или функциональная организационная структура 

управления, которые не могут быстро реагировать на изменения, проис-

ходящие во внешней среде. 

Несовершенство стиля и методов управления персоналом.  

Устаревший, наследственный от советской системы авторитарный, бю-

рократический стиль управления с использованием преимущественно 

организационно-распорядительных методов управления, не дает  

возможность создать благоприятную атмосферу для внедрения концеп-

ции эффективного управления персоналом.  

Недостаточное информационное обеспечение управления пер-

соналом. Качественное информационное обеспечение является 

предпосылкой успеха предприятия в сфере управления персоналом, но в 

настоящее время лишь незначительное количество предприятий владеет 

необходимым объѐмом информации, на основании которой можно при-

нимать и реализовывать адекватные управленческие решения. 

Недостаточное развитие корпоративной культуры, как следст-

вие авторитаризма или лишнего либерализма во многих предприятиях, 

приводит к потере конкурентных позиций предприятия [2]. 

Все выше перечисленное требует разработки и реализации ком-

плекса мероприятий управленческого, организационного, 

экономического и социального характера, направленных на улучшение 

конечных результативных показателей управленческого процесса, так 

как возможность карьерного продвижения является одним из наиболее 

мощных и эффективных стимулов персонала к качественному выполне-

нию работ и своих должностных обязанностей. Реализация таких 

мероприятий способствует повышению результативности процесса 

управления персоналом и предприятием в целом.  
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Система здравоохранения традиционно относится к непроиз-

водственной сфере экономики. Она участвует в перераспределении 

доходов общества, потребляя для своего нормального функционирова-

ния не менее 6–6,5% от валового внутреннего продукта [3]. Несмотря на 

это, экономическая деятельность в системе здравоохранения в  

современной научной литературе все чаще рассматривается с тех же по-

зиций, что и экономика материального производства [5]. Весомым 

аргументом в пользу этого выступила теория Бурдье о конвертации ка-

питала [4]. Согласно неѐ, в условиях современного информационного 

общества система здравоохранения, принимает активное участие в 

улучшении человеческого капитала, который легко конвертируется в 

экономический капитал общества. Последовательно развивая эту мысль 

можно прийти к выводу о социально-экономической сущности труда 

работников здравоохранения и признать его производительный харак-

тер. В таком случае основной характеристикой развития 

производительных сил в системе здравоохранения будет производи-

тельность труда. Она должна определять уровень заработной платы в 

отрасли и быть важнейшим фактором формирования инструментов  

системы управления персоналом в медицинских учреждениях [1].  

В тоже время, в научной литературе не сложилось единого мнения по 

вопросу определения места и роли производительности труда медра-

ботников в системе экономических методов управления персоналом.  

Целью работы является социально-экономическое обоснование 

места и роли производительности труда медработников в системе эко-

номических методов управления персоналом. 
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