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Современная рыночная экономика имеет недостаточно эффек-

тивный механизм взаимодействия экономических объектов на разных 

уровнях. Стабильность экономики предприятия предусматривает  

надежность элементов экономической системы, защиту всех форм  

собственности, создание гарантий для эффективной предприниматель-

ской деятельности, способность к развитию и прогрессу, что 

обеспечивает защиту предприятия и устойчивую экономическую,  

особенно кадровую безопасность [1]. С одной стороны, важность  

экономической защищенности любой организации в динамично разви-

вающихся экономических отношениях трудно переоценить,  

с другой стороны, системное решение этой проблемы остается пока 

трудно достижимым результатом. 

Изучению вопросов, связанных с экономической безопасностью 

предприятия и устойчивостью экономики, было посвящено немало  

научных исследований. 

Кириченко А.А. понимает под кадровой безопасностью право-

вое и информационное обеспечение процесса управления персоналом: 

решение правовых вопросов трудовых отношений, подготовка норма-

тивных документов, регулирующих эти отношения, обеспечение 
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необходимой информацией всех подразделений управления персона-

лом, скорее является функциями кадровой безопасности или еѐ 

задачами [3]. 

Козаченко А.В., Пономарев В.П., Ляшенко А.Н. в монографии 

«Экономическая безопасность предприятия: сущность и механизм обес-

печения», проблему экономической безопасности предприятия 

предлагали решать исходя из предпосылки, что степень надежности 

всей системы хранения информации определяется уровнем безопасно-

сти слабого еѐ звена, которым считается персонал организации [4]. 

Н. Швец рассматривает кадровую безопасность как процесс 

предотвращения негативных воздействий на экономическую безопас-

ность предприятия через риски и угрозы, связанные с персоналом, его 

интеллектуальным потенциалом и трудовыми отношениями в целом [5]. 

Анализ достижений этих учѐных в решении теоретических и 

практических проблем экономической безопасности предприятия по-

зволяют выделить нерешенные вопросы и определить новые 

направления дальнейших исследований. Так, остаются противоречия 

относительно определения понятия «экономическая безопасность пред-

приятия» и его взаимосвязи с другими экономическими категориями и 

понятиями. Исследования отечественных и зарубежных учѐных показы-

вают, что для предприятия более важным является не избежание угрозы 

вообще, а умение вовремя и точно предсказать для того, чтобы принять 

необходимые меры. Это касается как предприятий, находящихся в кри-

зисном состоянии, так и успешно работающих предприятий. Поэтому 

необходимо создание системы управления экономической безопасно-

стью с непрерывной диагностикой состояния среды и места 

предприятия в нем, поскольку метод принятия управленческих решений 

на основе только интуиции не может в условиях растущей конкуренции 

обеспечить максимально эффективное функционирование субъектов  

хозяйствования. 

Рост интереса к проблеме обеспечения экономической безопас-

ности экономических систем обусловило возникновение различных 

подходов к трактовке понятия «экономическая безопасность» и более 

узкого «экономическая безопасность предприятия». Анализ этих подхо-

дов позволил установить, что экономическую безопасность 

предприятия связывают с эффективностью, конкурентоспособностью, 

защитой или защищенностью от угроз, с гармонизацией интересов,  

возможностью получения прибыли, финансовой стабильностью и тому 

подобное. Освещая одну из сторон изучаемого понятия, ни один из этих 

подходов не позволяет понять его глубинную суть и в полной мере  

отразить его комплексность. 
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Государство, регион, предприятие, как объекты безопасности в 

экономике, являются экономическими системами разных уровней.  

Общим для всех этих систем является необходимость выживания или 

обеспечения воспроизводства, которое связано с постоянным обновле-

нием элементов системы и взаимосвязей между ними. Соответственно, 

экономическую безопасность следует рассматривать через понятия вос-

производства. Тогда, принимая во внимание характеристику трех типов 

воспроизводства (простого, расширенного и суженного), предлагается 

определение экономической безопасности как состояния экономической 

системы, при котором обеспечивается еѐ расширенное воспроизводство. 

Поскольку экономическая безопасность предприятия связана с 

жизнеспособностью экономической системы, понятным становится тес-

ная связь этого понятия с такими экономическими понятиями как 

«риск», «угроза» и «кризис». 

Стоит отметить, что на сегодняшний день большинство учѐных 

соглашаются с необходимостью учѐта влияния факторов внутренней и 

внешней среды на уровень экономической безопасности предприятия, 

что подтверждается предлагаемыми ими подходами к диагностике  

экономической безопасности предприятия. В то же время в других во-

просах их взгляды отличаются. 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние 

предприятия как экономической системы, при котором обеспечивается 

расширенное воспроизводство на предприятии через решение экономи-

ческих противоречий с нейтрализацией угроз и формированием и 

реализацией возможностей предприятия [1]. 
Среди факторов обеспечения экономической безопасности 

предприятия и управления персоналом находится кадровая безопас-
ность как подсистема, гарантирующая стабильное и максимально 
эффективное функционирование предприятия и высокий потенциал 
развития в будущем [3]. 

Кадровая политика организации имеет большое влияние на кад-
ровую безопасность предприятия; она разрабатывается собственниками, 
высшим руководством и кадровыми службами под влиянием комплекса 
внешних и внутренних факторов. На рис. 1 изображены внешние и 
внутренние факторы влияния на кадровую политику организации [2]. 

Кадровая безопасность – характеристика состояния экономиче-
ской системы, при котором происходит эффективное 
функционирование всех еѐ функциональных составляющих, обеспече-
ние защищенности и способность противостояния внутренним и 
внешним воздействиям и угрозам, связанным с персоналом, содержа-
тельный и структурный анализ, диагностика и прогнозирование влияния 
деятельности персонала на внутренние и внешние показатели экономи-
ческой системы [2].  
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Решением данной проблемы является введение в штат психоло-
гов-профессионалов, которые наряду с вопросами формирования 
благоприятного психологического климата также занимались бы вопро-
сами профессионального отбора кандидатов на работу. 
 

 
 

Рисунок 1 – Факторы влияния на кадровую политику организации 
 

Работа с персоналом в рамках концепции обеспечения экономи-
ческой безопасности организации должна учитывать специфику 
отрасли, специфику труда и его результатов, долгосрочное планирова-
ние качественного и количественного состава коллектива. 

Такой подход возможен только при наличии четкой стратегии 
развития, сформулированной миссии и целей функционирования пред-
приятия любого уровня и любой формы собственности. Определив для 
себя, чем именно занимается предприятие или организация, для чего 
существует и чьи потребности удовлетворяет, собственники определяют 
набор еѐ элементов, их качественный и количественный состав, полу-
чают возможность избавиться от непродуктивных затрат материальных 

Состояние  

экономической 

конъюнктуры 

Трудовое 

законодатель-

ство 

Состояние и пер-

спективы 

развития рынка 

труда 

Влиятель-
ность 

профсоюзов 

Размер 

фирмы 

Особенности 

технологии 

производства 

Этап жизнен-

ного цикла 

организации 

Финансо-
вые 

возможно-
сти 

органи-

зации 
 Хозяйственно- 

правовая  
форма 

Специфика 

персонала 

организации 

Внутренние 

факторы 

Внеш-

ние 

факторы 



170 

ресурсов и времени. В рамках этого процесса выявляется желаемый  
образ сотрудника с необходимыми качествами, как личностными, так и 
психологическими, проявляется принадлежность к социальным пла-
стам, вырисовывается так называемый образ «идеального сотрудника». 

Система управления персоналом – совокупность взаимосвязан-
ных мероприятий для создания условий нормального 
функционирования персонала в организации. Система управления пер-
соналом предполагает выполнение ряда функций, каждая из которых 
состоит из определенных задач (табл. 1) [3]. 

Регулярное изучение всех категорий персонала, понимание ве-
дущих интересов сотрудников, их объективных потребностей, 
истинных мотивов поведения и выбор соответствующих методов объе-
динения отдельных индивидуумов в работоспособный и слаженный 
коллектив – всѐ это в сумме позволяет руководителям решать сложные 
производственные и коммерческие задачи, в том числе связанные с 
обеспечением экономической безопасности. 

Таблица 1 – Функции и задачи системы управления персоналом 

Функция Содержание задач по выполнению функций 

Определение  

потребности в 

персонале 

- планирование качественной потребности в персонале; 

- выбор методов расчета количественной потребности в 

персонале; 

- планирование количественной потребности в персонале. 

Обеспечение 

организации 

кадрами 

- изучение и анализ информации о рынке труда; 

- разработка и применение методов обеспечения кадрами; 

- отбор и деловая оценка персонала. 

Развитие персо-

нала 

- планирование и реализация карьеры, служебных пере-

мещений; 

- организация и проведение обучения; 

- создание кадрового резерва и работа с ним. 

Использование 

персонала 

- изучение содержания и результатов труда на рабочих 

местах; 

- упорядочение рабочих мест, обеспечение безопасности 

труда; 

- увольнение персонала. 

Мотивация ре-

зультатов труда 

и поведения  

персонала 

- управление процессом мотивации трудового поведения; 

- привлечение персонала в процесс управления организа-

цией; 

- применение нематериальных стимулов; 

- создание здорового морально-психологического климата. 

Информационно-

правовое  

управление 

персоналом 

- правовое регулирование трудовых отношений; 

- учѐт и статистика персонала, 

- информирование по кадровым вопросам 

- разработка кадровой политики. 



171 

Можно сказать, что управление таким фактором, как персонал, 
должно осуществляться планомерно и многосторонне, в том числе по 
таким направлениям воздействия, как управление мотивацией и стиму-
лированием, обеспечение защиты информации, которой владеет 
персонал, повышение результативности труда путем рационального 
распределения обязанностей. 

Перспективой дальнейших исследований может быть хроноло-
гическое изучение методов влияния внутренней и внешней среды на 
кадровую безопасность предприятия, способы защиты от этого влияния, 
разработка рекомендаций по применению эффективных методов  
анализа и своевременного выявления угроз кадровой безопасности 
предприятия, вывод модели расчета кадровой безопасности. 
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