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ФОРМИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Инвестиционная деятельность предприятий, особенно в производственных 

отраслях, осуществляется достаточно длительный период времени и потому 

должна проводиться с учетом определенной перспективы. Формирование 

направлений инвестиционной деятельности с учетом перспектив является 

процессом разработки инвестиционной стратегии. 

Таблица 1. Рейтинговая оценка предприятия 

Оценка Рейтинг Характеристика
90-100% Высокий Высокая 

80-90% Достаточный Достаточно неплохое 

60-80% Удовлетворительный Удовлетворитель

40-60% Недостаточный Надежность предприятия 

0-40 % Плохой Финансовое состояние 

неудовлетворительно, 

вложение средств 

чрезвычайно рисковано 

Таким образом, инвестиционная стратегия — это процесс формирования 

системы долгосрочных целей инвестиционной деятельности субъектов ведения 

хозяйства и выбор наиболее эффективных путей их достижения на базе 

прогнозирования условий осуществления этой деятельности с учетом 

конъюнктуры инвестиционного рынка и его отдельных сегментов. 

В условиях Украины, где рыночные условия ведения хозяйства 

изменяются очень быстро, финансовая устойкость предприятий слишком 



низкая, а законодательная база не осуществлена и постоянно подлежит 

изменениям, необходимо обеспечение гибкого подхода до формирования 

инвестиционной стратегии. 

Основной предпосылкой для формирования инвестиционной стратегии 

предприятия является его общая стратегия экономического развития. 

Относительно нее инвестиционная стратегия имеет подчиненный характер и 

должна согласовываться с ней по целям и этапам осуществления. Таким 

образом, инвестиционная стратегия должна рассматриваться как часть 

единственной стратегии деятельности предприятия. При этом она выступает 

как важнейший фактор обеспечения эффективного развития предприятия в 

будущем. 

Процесс формирования инвестиционной стратегии реализуется по таким 

этапам: 

1) Определение периода реализации инвестиционной стратегии. Этот этап 

содержит такие составные части: 

- прогнозирование развития экономики в целом и инвестиционного рынка 

в частности; 

- установление периода, который отвечает базовой стратегии предприятия; 

- учет отраслевой принадлежности предприятия; 

- учет размера предприятия, его мощностей и темпов развития. 

2) Определение стратегических целей развития инвестиционной 

деятельности предприятия. Данный этап содержит такие части: 

- обеспечение прироста капитала и активов; 

- повышение уровня рентабельности инвестиционной деятельности; 

- оптимизация пропорций в структуре реального и финансового 

инвестирования; 

- совершенствование технологической и воспроизводительной структуры 

инвестиций; 

- совершенствование отраслевой и региональной направленности 

инвестиционных программ и проектов, а также обеспечение 



соответствующей диверсификованности инвестиционной деятельности. 

3) Разработка наиболее эффективных путей реализации стратегических 

целей инвестиционной деятельности. Данный этап содержит: 

- разработку направлений формирования и вложения капитала; 

- разработку системы мероприятий достижения эффективности 

инвестиционной деятельности предприятия; 

- разработку этапов реализации принятой системы мероприятий достижения 

стратегических целей инвестиционной деятельности. 

4) Конкретизация инвестиционной стратегии по периодам ее реализации. 

Этот этап содержит: 

- становление конкретных периодов формирования и реализации 

инвестиционной стратегии; 

- определение последовательности достижения тех или других этапов 

стратегии инвестиционной деятельности; 

- определение периодов достижения конкретных заданий, подцелей и главной 

цели инвестиционной деятельности предприятия. 

5) Оценка разработанной инвестиционной стратегии предприятия. Данный 

этап содержит: 

- осуществление общей оценки разработанной инвестиционной стратегии; 

- оценка отдельных этапов осуществления инвестиционной стратегии; 

- оценка отдельных заданий и под целей инвестиционной стратегии; 

- оценка возможности реализации инвестиционной стратегии с учетом 

наличия ресурсного потенциала; 

- оценка возможности реализации инвестиционной стратегии с учетом 

разных инвестиционных рисков. 

В основу разработки инвестиционной стратегии предприятия, как 

правило, положены определены базовые принципы. К таким принципам чаще 

всего относят: 

1) принцип учета влияния внутренней и внешней среды предприятия; 

2) принцип соединения перспективного, текущего и оперативного управления 



инвестиционной деятельностью; 

3) принцип альтернативности развития инвестиционной деятельности; 

4) принцип учета общей стратегии развития предприятия; 

5) принцип ориентации на конечные цели предпринимательской деятельности 

и ее миссию; 

6) принцип учета возможностей персонала в реализации инвестиционной 

стратегии; 

7) принцип учета инвестиционных рисков и изменчивости 

предпринимательской деятельности. 

Инвестиционная стратегия предприятия реализуется в процессе 

разработки инвестиционной политики предприятия. 


