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Формирование системы целей менеджмента и 
способа оценки экономической безопасности 

сельскохозяйственных предприятий 
В данной статье предложена комплексная оценка управления экономи- 

ческой безопасностью сельскохозяйственных предприятий. Автором разра- 
ботана совокупность принципиальных и базовых основ, в частности, опре- 
делены основные цели, сформулированы задачи оценки состояния управления 
экономической безопасностью сельскохозяйственных предприятий, опреде- 
лены направления и показатели оценки системы управления экономической 
безопасностью сельскохозяйственных предприятий. 

Ключевые слова׃ экономическая безопасность сельскохозяйственных 
предприятий, цели, задачи, управление, система, функционирование, способ, 
направления, подсистемы, показатели. 

 
На современном этапе функционирования предприятий подходы и мето- 

ды оценки экономической безопасности предприятий недостаточно структу- 
рированы и систематизированы. Проанализированная совокупность подходов 
к оценке состояния управления экономической безопасностью предприятий 
разных авторов отличается по цели оценки, подсистемам и показателям оцен- 
ки экономической безопасности предприятий [1, с. 46]. Отдельные способы 
оценки экономической безопасности направлены только на анализ экономи- 
ческой сферы деятельности предприятия [4, с. 25]. Есть способы оценки эко- 
номической безопасности предприятий, существенно перегруженные много- 
численными показателями, что затрудняет процесс оценки и обобщения ре- 
зультатов [3, с.121]. С другой стороны, численность показателей оценки эконо- 
мической безопасности не является комплексной и системной и не учитывает 
отраслевую направленность предприятия. При определении способа оценки 
экономической безопасности предприятий акцентируют внимание на поис- 
ке способов оценки по состоянию управления экономической безопасностью 
сельскохозяйственных предприятий, и система управления ею обусловливает 
потребность в формировании соответствующего комплекса диагностических 
процедур [2, с. 1181 – 1193]. Оценка состояния управления экономической без- 
опасностью предприятий необходима для выявления уровня ее эффективно- 
сти, сопоставления ее адекватности с существующими требованиями време- 
ни, совершенствования отдельных элементов, улучшения итоговых экономи- 
ческих результатов предприятия, роста конкурентоспособности продукции и 
предприятия в целом. Осуществленные исследования показали, что при оцен- 
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ке состояния экономической безопасности предприятия должно учитываться 
состояние внутренней и внешней среды предприятия для комплексного ана- 
лиза перспектив развития и угроз для предприятия, разработки его стратеги- 
ческих и тактических управленческих решений [2, с.1190]; [4, с.27]; [5, с.80]. 

В условиях рыночной нестабильности в экономической системе оценка 
влияния внешней и внутренней среды на состояние управления экономиче- 
ской безопасностью предприятия является актуальной задачей менеджмента, 
поэтому при таких условиях собственная система управления экономической 
безопасностью на предприятиях становится предметом оценки экономиче- 
ской безопасности предприятий [5, с. 65]. 

С целью осуществления комплексной оценки разработана совокупность 
принципиальных и базовых основ, в частности, определены основные цели, 
сформулированы задачи оценки состояния управления экономической безо- 
пасностью предприятий. В установлении собственных целей и задач предпри- 
ятию помогает система использования внутренних критериев системы управ- 
ления экономической безопасностью предприятий. При проведении оценки 
состояния управления экономической безопасностью на сельскохозяйствен- 
ном предприятии целесообразно выделение и учет наиболее важных факто- 
ров, влияющих на экономическую безопасность предприятий. Основные цели 
и задачи оценки состояния управления экономической безопасностью пред- 
приятий в контексте обеспечения экономической безопасности сельскохозяй- 
ственных предприятий приведены в табл. 1. 

Совокупность факторов целесообразно формализовать в определенные 
показатели. Совокупность отобранных и формализованных показателей обе- 
спечивает комплексность и визуализацию оценки, разрывает формы прояв- 
ления подсистем оценки экономической безопасности предприятий. Оценку 
состояния системы управления экономической безопасности предприятий 
целесообразно проводить по ряду показателей, сгруппированных в опреде- 
ленные группы. 

Таблица 1. 
Оценка управления экономической безопасностью сельскохозяйствен- 

ных предприятий 

Основные цели предприятия Задачи функционирования 
предприятий 

1.Укрепление позиций 
предприятий на конкурентном 
рынке и установление 
антикризисных мер предприятия. 

1.Своевременное выявление и 
предупреждение угроз, факторов 
влияния и условий, обуславливающих 
имущественный, материальный и 
финансовый ущерб. 

2. Обеспечение высокой 
эффективности работы персонала 
предприятий и высокого уровня 
квалификации персонала. 

2. Определение социальных 
мероприятий, направленных на 
улучшение кадровой безопасности 
предприятий. 
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3. Увеличение ресурсного 
потенциала предприятия. 

3.Определение состояния системы 
управления экономической 
безопасностью предприятий. 

4.Обеспечение технологической 
независимости предприятия. 

4. Выбор мероприятий, 
способствующих улучшению 
состояния технических и 
управленческих систем предприятия. 

5. Высокая финансовая 
эффективность работы 
менеджмента и организационной 
структуры предприятия. 

5. Выбор мероприятий, проведение 
которых будет способствовать 
улучшению состояния экономической 
безопасности предприятия. 

6. Установление количественных 
и качественных характеристик 
оценки экономической 
безопасности предприятий. 

6. Определение состояния 
экономической безопасности 
предприятий. 

7. Повышение эффективности 
финансово-экономической 
деятельности предприятия. 

7. Определение факторов влияния на 
полученные результаты. 

8. Обеспечение экономически- 
финансовой безопасности, 
стабильности функционирования 
и развития предприятия в 
долгосрочной перспективе. 

8. Создание организационных 
мероприятий, направленных 
на улучшение управления 
экономической безопасностью 
предприятий. 

 

Финансово-экономическая сфера и оценка экономической безопасности 
сельскохозяйственных предприятий должна осуществляться по следующим 
направлениям: 1 – исчисление размера прибыли, нормы рентабельности и их 
достаточности для предприятия; 2 – эффективность использования основных 
и оборотных фондов; 3 – расчёт деловой активности предприятия; 4 – плате- 
жеспособность; 5 – ликвидность; 6 – концентрация и стабильность ресурсной 
базы; 7 – диверсификация и качество активов и др. 

С помощью своевременной и правильной оценки финансово-экономиче- 
ского состояния можно обеспечить оптимальное направление развития пред- 
приятия, предотвращение кризиса в процессе деятельности предприятия. Фи- 
нансово-экономическая деятельность предприятия должна быть направлена 
на обеспечение систематического поступления и эффективного использова- 
ния финансовых ресурсов предприятия. С целью повышения уровня точности 
и достоверности, полноты оценки управления экономической безопасностью 
сельскохозяйственного предприятия выделены следующие группы оценки 
см. рис. 1. 

Производственно-технологическая подсистема является основой матери- 
ального производства, источником расходов и прибыли. Следовательно, такая 
группа оценки оказывает существенное влияние на экономическую безопас- 
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ность сельскохозяйственного предприятия, поскольку, достигая стабильного 
роста производства, совершенствуя технику и технологию, предприятие по- 
вышает таким образом свою экономическую безопасность. 

 

Рисунок 1. – Направления оценки системы управления экономической 
безопасностью сельскохозяйственных предприятий 

*Источник – собственная разработка автора 
Можно также отметить, что в основе обеспечения экономической безо- 

пасности предприятия лежит инновационное развитие. Производственно-тех- 
нологическая группа является одной из самых сложных за привлечение вни- 
мания широкого круга специалистов. 

Показатели сферы информационного обеспечения предприятия много- 
гранны и специфичны, что обуславливается особенностью предприятий и 
продукции, выпускаемой ими, а также контактных аудиторий. Основными 
и наиболее общими параметрами оценки информационных ресурсов и обе- 
спечения являются достаточность и скорость использования, вероятность, 
технологические возможности обработки информации и прочее. Информация 
имеет несколько специфических свойств: она не расходуется в процессе ис- 
пользования, расширение ее потребления практически не имеет ограничений. 
Информация выполняет связующую функцию между элементами управле- 
ния и функционированием производства, объединяя их в единое целое. 

Основными показателями информационной подсистемы экономической 
безопасности сельскохозяйственных предприятий являются следующие ха- 
рактеристики: коэффициент полноты и точности информации, коэффициент 
защищенности информации, уровень оперативности получения и переда- 
чи информации на предприятии, уровень информационной обеспеченности 
предприятия. 

Показатели экологической сферы зависят от субъектов хозяйствования, 
осуществляющих производственно-коммерческую деятельность. В этом на- 
правлении экологической сферы внимание уделяется экологически безопас- 
ным условиям производства, уровню использования химических веществ и 
посевного материала с ГМО, внедрению современных инновационных идей и 
средств в сельскохозяйственной деятельности предприятия. Особое внимание 
уделяют экологичности технологических процессов и отношению к земель- 
ным ресурсам. Очень важно внимание к применению удобрений, севообо- 
рота, химических веществ обработки растений и почв. Сэкономить ресурсы 
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сельскохозяйственному предприятию позволяют системы управления, новые 
технологические разработки и материалы. 

Необходимым условием успешного управления экономической безопас- 
ностью сельскохозяйственного предприятия является эффективная работа 
персонала, применение соответствующих рычагов управления, относящих- 
ся к социальной подсистеме оценки экономической безопасности предпри- 
ятий. Экономическая безопасность предприятия должна основываться на 
качественной и квалифицированной работе персонала. Поэтому возникает 
потребность исследования эффективного управления персоналом и организа- 
ции его деятельности. Отлаженный механизм оценки деятельности персонала 
в финансовой подсистеме и принятия управленческих решений положитель- 
но влияет на эффективность труда работников предприятия, что, в свою оче- 
редь, влияет на экономическую безопасность предприятия в целом. 

Оценка системы управления экономической безопасностью предприя- 
тий проводится и анализируется в нескольких сферах по ряду показателей, 
характеризующих каждую из сфер оценки системы управления экономиче- 
ской безопасностью предприятий. Оценка производится с помощью количе- 
ственных и качественных параметров. Комплекс диагностических меропри- 
ятий предусматривает группировку совокупности различных показателей по 
выделенным направлениям в определенные группы. Каждая группа оценки 
должна состоять из нескольких показателей. Осуществить расчеты можно на 
основе количественных и качественных показателей, которые могут иметь 
разные единицы измерения, размерность. Количественные характеристики 
целесообразно использовать в условиях четкой и однозначной формализации 
данных. В случае невозможности четкой формализации или способов расче- 
та, или измерения, используются качественные показатели. Количественные 
характеристики определяют полноту использования ресурсов, привлеченных 
к деятельности предприятия, во всех сферах: технико-технологической сфе- 
ре, финансово-экономической сфере, информационной сфере. Качественные 
характеристики определяют кадровую и экологическую сферу. Критерий от- 
бора показателей оценки определяет ширину их охвата, комплексность и от- 
раслевую направленность. 

Основными методами оценки для выявления сфер выступают: эксперт- 
ный метод (опрос), мониторинг, математико-статистический метод, эмпири- 
ческий метод и монографический метод. Показатели сфер оценки системы 
управления экономической безопасностью предприятий рассчитываются 
формализованным путем, но также используется метод экспертных оценок. 
Применение экспертного метода обусловлено: 

1. знаниями общих тенденций производственных предприятий по раз- 
личным направлениям и сферам; 2. использованием производственного опы- 
та экспертов при оценке состояния управления экономической безопасностью 
предприятий; 3. целесообразностью использования неформализованных зна- 
ний и опыта специалистов различных предприятий, постоянно занимающих- 
ся решением практических задач в рамках своих функциональных обязанно- 
стей в различных сферах. Сегодня на сельскохозяйственных предприятиях 
отсутствует комплексная оценка определения состояния системы управления 
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экономической безопасностью, управляющих и технических систем, способ- 
ствующих ее функционированию и развитию предприятия, что требует осо- 
бого выбора методов и способов оценки в связи с его особенностями. 

В экономической деятельности предприятия используется ряд показате- 
лей, характеризующих хозяйственные процессы предприятия, которые про- 
исходят. Однако для оценки состояния экономической безопасности предпри- 
ятия существующие методики не могут быть использованы в полном объеме 
из-за отсутствия их комплексности и отраслевой направленности, поэтому 
возникла необходимость усовершенствования комплексности и многоаспект- 
ности оценки экономической безопасности предприятий и ведения учета 
сельскохозяйственной сферы другим способом. Усовершенствованным спо- 
собом для оценки системы управления экономической безопасностью сель- 
скохозяйственных предприятий является комплексный анализ оценки систе- 
мы управления экономической безопасностью предприятий. 

Комплексный метод оценки системы управления экономической без- 
опасностью предприятия представляет собой детальный анализ взаимос- 
вязанных показателей, позволяющий делать вывод об уровне управления 
этим показателем и его взаимосвязи с экономическими результатами хозяй- 
ственной деятельности предприятий. Данный метод оценки экономической 
безопасности учитывает неравнозначность сфер оценки экономической без- 
опасности предприятий и некоторые приведенные подходы к оценке эконо- 
мической деятельности предприятий. Информационной базой комплексного 
метода оценки состояния управления экономической безопасностью являют- 
ся законодательные, нормативные и методические материалы законодатель- 
ной и исполнительной власти, научные литературные источники, материалы 
опроса персонала и сбор необходимых данных на предприятии. Значимость 
сфер оценки определена с помощью метода экспертных оценок, позволяю- 
щего учитывать качественные и количественные особенности каждой сферы 
оценки экономической безопасности предприятий. Способ оценки системы 
управления экономической безопасностью предприятий предназначен для 
диагностирования ее уровня. Основными функциями комплексного спосо- 
ба оценки системы управления экономической безопасностью предприятий 
выступают следующие: 1. предназначен для определения наиболее значимых 
показателей обеспечения экономической безопасности предприятий с помо- 
щью балльной оценки; 2. оценка экономической безопасности предприятий 
осуществляется по функциональным составляющим; 

3. учитывает неравнозначность сфер оценки системы управления эконо- 
мической безопасностью предприятий. 

С целью систематизации избранных показателей по подсистемам целе- 
сообразно их сгруппировать по направлениям. Показатели по подсистемам 
оценки рассчитываются на основе результатов работы экспертов (эксперт- 
ным путем) и предоставляются специалистам предприятия. Существует со- 
вокупность показателей, рассчитываемых формализовано. Количественные 
показатели формализованных показателей рассчитываются по определенным 
методикам. Источники методики расчета количественных показателей и ка- 
ждой группы показателей, наиболее полно характеризующие состояние сфер, 
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приведены в таблице 2. Например, 
такие показатели, как уровень рационального использования сельско- 

хозяйственных земель и наличие прибыльных и недостаточно прибыльных 
видов производства, уровень информационной обеспеченности предприятия, 
невозможно оценить формализованным путем, поэтому для их расчета ис- 
пользуется метод экспертных оценок. 

Полученные в результате опроса показатели являются достаточно объ- 
ективными для проведения оценки. Это обусловлено тем, что опрос осущест- 
влялся среди специалистов разного уровня, сфер деятельности и форм управ- 
ления, что даёт нам возможность проанализировать эффективность функцио- 
нирования исследуемых сельскохозяйственных предприятий. 

Перспективой дальнейших исследований может стать рассмотрение си- 
стемы целей менеджмента в контексте обеспечения механизма функциони- 
рования и управления экономической безопасностью сельскохозяйственных 
предприятий. 

Таблица 2. 
Показатели оценки системы управления экономической безопасностью 

на сельскохозяйственном предприятии 
Подсистема Показатели Методика расчёта 

 
Ф

ин
ан

со
во

-э
ко

но
ми

че
ск

ая
 

Показатели финансово-экономической 
безопасности 

 
 
 
 
 

Рассчитывается 

1.Уровень рентабельности производства. 

2. Коэффициент финансовой зависимости 
капи-тализированных источников. 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности. 

4. Коэффициент платежеспособности 
предприятия. 

5. Коэффициент концентрации заёмного 
капитала. 

6. Коэфициент Бивера и Альтмана. 

7. Коэффициент автономки. 

8. Коэффициент оборотности активов 
предприятия. 

9. Прибыль предприятия. 

10. Коэффициент эффективности 
использования собственных средств. 
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Те

хн
ик

о-
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дс
ис

те
мы

 

Показатели технико- технологической 
подсистемы 

 
 
 

Рассчитывается 
 
 
 
 
 
 

Устанавливается 
экспертами от 0 до 
5 баллов 

1.Коэффициент эффективности 
технологических процессов в производстве. 

2. Коэффициент обновления технико- 
технологической базы производства. 

3. Коэффициент износа основных 
производственных фондов. 

4. Уровень автоматизации и механизации 
сельскохозяйственного производства. 

5. Уровень пригодности производственного 
оборудования на предприятии. 

6. Наличие прибыльных и недостаточно 
прибыльных видов производства. 

7. Достаточность на предприятии технико- 
технологической базы. 

8. Коэффициент использования 
производственных возможностей предприятия. 

9. Уровень частоты травматизма на 
предприятии. 

Рассчитывается 

 

К
ад

ро
ва

я 

Показатели кадровой подсистемы  

1. Наличие текучести кадров на предприятии. Рассчитывается 

2. Уровень материальной заинтересованности 
труда. 

 
 

Устанавливается 
экспертами от 0 
до 5 баллов 

3. Ответственность и уровень квалификации 
специалистов производственного отделения. 

4. Уровень квалификации работников 
руководящего обслуживания. 

5. Наличие планово-экономического отдела и 
финансовой службы предприятия. 

6. Уровень организации учётно-контрольной 
службы предприятия. 
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Э
ко

ло
ги

че
ск

ая
 

Показатели экологической подсистемы  

1. Уровень использования прогрессивной 
техники и технологий на предприятии. 

Устанавливается 
экспертами от 0 до 
5 баллов 

2. Эффективность использования земельных 
ресурсов. 

Рассчитывается 

3. Уровень производства экологически чистой 
продукции. 

Устанавливается 
экспертами от 0 
до 5 баллов 4. Часть собственных инвестиций, 

предназначенных для охраны природной 
окружающей среды. 

5. Уровень рационального использования 
сельскохозяйственных угодий. 

6. Уровень негативного воздействия 
хозяйственной деятельности на окружающую 
природную среду. 

7. Уровень экологического образования 
персонала предприятия. 

8. Уровень распаханной земли 
сельскохозяйственных угодий и часть 
технических культур в %. 

Рассчитывается 

 

И
нф

ор
ма

ци
он

на
я 

Показатели информационной подсистемы  

1. Коэффициент полноты и точности 
информации. 

Рассчитывается 

2. Коэффициент защищенности информации. 

3. Простота доступа к информационным 
источникам предприятия. 

Устанавливается 
экспертами от 0 
до 5 баллов 4. Уровень технологических возможностей 

обработки информации. 

5. Частота обновления электронной базы 
данных 1С предприятия. 

6. Уровень информационного взаимо-действия 
предприятия с контактными аудиториями. 

7. Уровень информационной безопасности на 
предприятии. 

Рассчитывается 
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Куделя Л.В. 

Формування системи цілей менеджменту та способу оцінки еко- 
номічної безпеки сільськогосподарських підприємств 

У статті запропоновано комплексну оцінку управління економічною 
безпекою сільськогосподарських підприємств. Автором розроблено сукуп- 
ність принципових і базових основ, зокрема, визначено основні цілі, сформу- 
льовано завдання оцінки стану управління економічною безпекою сільського- 
сподарських підприємств, визначено напрями та показники оцінки системи 
управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств. 

Ключові слова: економічна безпека сільськогосподарських підприємств, 
цілі, завдання, управління, система, функціонування, спосіб, напрямки, підси- 
стеми, показники. 
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Formation of a system of goals for management and method for assessing 

economic security of agricultural enterprises 
This article proposes a comprehensive assessment of the economic security 

management of agricultural enterprises. The author has developed a set of 
fundamental and basic foundations, in particular, identified the main goals, 
formulated the tasks of assessing the state of economic security management of 
agricultural enterprises, identified directions and indicators for assessing the 
economic security management system of agricultural enterprises. 

Key words׃ economic security of agricultural enterprises, goals, objectives, 
management, system, functioning, method, directions, subsystems, indicators. 
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