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РЕЗЮМЕ 
В статье рассмотрены условия, причины создания и хозяйственная де-

ятельность агентских домов - ранней формы корпоративного управления 
Индией в колониальный период ее истории. 

Ключевые слова: агентские дома, корпоративное управление, Индия. 

ABSTRACT 
The article examines conditions, origins and economic activities of the agency 

houses - early form of corporate governance during colonial period of India's 
history. 

Keywords: agency houses, corporate governance, India. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
Конец XVIII ст. во внешней и колониальной политике Великобритании, 

помимо прочего, ознаменовался поворотом на Восток: утрата североаме-
риканских колоний вынудила деловые, а вслед за тем и правящие круги 
компенсировать потери на Западе за счет освоения территорий к востоку 
от мыса Доброй Надежды, а также отказаться от прежних, основанных на 
прямом государственном вмешательстве форм колониального управления. 
Следует отметить, что переход от первой империи ко второй (Восточной) со-
впал по времени с процессом английской модернизации, в свою очередь, 
открывшим дорогу формам объединений, основанных на новых принципах 
взаимодействия. Ярким примером подобных ассоциаций являются агентские 
дома (agency houses) - созданные британскими капиталистами в Индии в 
конце XVIII ст. небольшие фирмы, впоследствии вытеснившие из финансо-
вого сектора страны обладавшую исключительной монополией Ост-Индскую 
компанию далее - ОИК. - И.С.). Различные аспекты коммерческой деятель-
ности названных структур привлекали внимание, главным образом, индий-
ских историков [3, 12, 13]. В отечественной историографии изучение истории 
агентских домов было предметом интереса А. И. Левковского [23]. Однако во-
прос о роли агентств как ранней формы корпоративного управления Индии в 
колониальный период ее истории остался вне поля зрения исследователей. 

ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА ИССЛЕДОВАНИЯ 
В конце XVIII ст. в Юго-Восточной Азии британская частная инициатива 

была представлена небольшими, но очень активными группами свободных 
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купцов. К числу последних относились как британские подданные, получив-
шие от ОИК лицензию на право торговли в ее индийских президентствах, так 
и отставные гражданские, медицинские и военные служащие Компании. В 
течение 1790-1830-х гг. эти люди создали в центрах индийских президентств 
ОИК - Калькутте, Бомбее, Мадрасе - небольшие фирмы, более известные 
как «агентские дома» (agency houses) [3, с. 11]. Подобные предприятия были 
организо-ваны и в Лондоне по принципу, идентичному индийским агент-
ствам. В период между 1790 и 1830 гг. агентские дома, не будучи крупными 
предприятиями, являлись средоточием значительных денежных ресурсов, 
инициативы, административных и организационных умений, обладали зна-
чительной экономической и политической властью, их торговые связи до-
вольно быстро приобрели мировой масштаб [22, с. 61]. 

К числу причин появления этих организаций, на наш взгляд, следует 
отнести следующие. Во-первых, в период между 1780 и 1830 гг. ОИК вела 
многочисленные войны в Майсуре, Непале, Бирме и, как следствие, остро 
нуждалась в деньгах. Поэтому руководство Компании в значительной сте-
пени сосредоточилось на организации высокодоходных продаж опиума в 
Китай, оставив без внимания такие источники получения прибыли как гру-
зоперевозки, обмен валют, торговля между Индией и различными региона-
ми Юго-Восточной Азии, банковское дело. В эти отрасли экономики пришли 
частные купцы, еще в 1760-х гг. получившие лицензию ОИК на торговлю 
внутри страны (inland trade. - И. С.) и утратившие возможности после 1767 
г. Накопленный в итоге капитал был использован для создания агентских 
домов. В свою очередь, последние стали выдавать уже тогда жизненно не-
обходимые Компании займы и участвовать в экспорте запрещенного к ввозу 
в Китай опиума [22, с. 63]. Во-вторых, в конце XVIII в. была проведена серия 
реформ управления Компанией, следствием которых стало увеличение жа-
лования служащих корпорации при полном запрете заниматься торговлей. 
Последнее условие имело большое значение, поскольку в условиях начала 
XIX в. коммерция являлась едва ли не единственной возможностью пере-
сылки денег, но до 1813 г. прямая торговля между Индией и Лондоном на-
ходилась в руках ОИК. Поиск путей обхода правил Компании не заставил 
себя долго ждать: уже в конце XVIII ст. британские подданные создали агент-
ские дома не только в Индии, но и в Китае и стали успешно использовать 
их для пересылки денежных средств в Европу. Так, большинство индийских 
и лондонских агентских домов до 1833 г. имело тесные связи с кантонской 
фирмой «Jardine, Matheson and Со». Коммерческие интересы последней 
в Бенгалии представлял калькуттская фирма «Remington, Crawford and 
Co.», а в Бомбее - «Jamsetjee Jeejeebhoy and sons» [5, с. 134]. Добавим, 
что, среди агентских домов изначально преобладала система партнёрства, 
основанная на родственных связях. В дальнейшем это способствовало как 
монополизации уже существующих финансовых услуг, так и созданию новых 
отраслевых конгломератов под контролем отдельных семей. 

mailto:inna-savenkova@mail.ru
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Начиная с 1790-х и до середины 1830-х гг., агентские дома в Индии про-
цветали. Так, в Калькутте существовало 50 агентств (к 1821 г. - 31 агентство 
и 23 управляющие компании; к 1837 г. - 62), в Бомбее - 17 (по данным за 
1821 г. - 14), в Мадрасе - 10 [4, с. 62-63; 14, с. 62; 18, с. 128, 276, 340]. 
Подавляющее большинство этих фирм было основано шотландцами при 
активном содействии их национальных общин. Это не является удивитель-
ным, поскольку в 1780-х гг. в Шотландии наблюдался «триумф коммерци-
ализации», следствием которого было создание значительного количества 
банков [6, с. 91-110; 17, с. 151-155]. Заимствованные из банковского дела 
финансовые практики были перенесены в Индию и положены в основу ра-
боты агентских домов. 

Механизм работы этих фирм можно описать на примере Калькутты до 
1814 г. Здесь агентства пользовались поддержкой местного правитель-
ства, что являлось следствием их бизнеса и состава: большинство членов 
агентских домов в прошлом являлись служащими ОИК. Агентства занима-
лись возвратом денежных средств из Индии в Англию, хранили сбережения 
гражданских и военных служащих Компании, закупали товары для экспорта 
Компанией, вкладывали средства в капиталооборот в Калькутте [21, с. 498]. 
Здесь, помимо финансовой, агентские дома занимались и другими видами 
деятельно-сти, что дает основания отнести этот вид объединений к ранним 
формам корпоративного управления: снабжение ОИК как правителя Индии 
необходимыми ресурсами, организация гражданской и военной службы с 
целью содействия росту внутренней торговли страны [2, с. -142]. 

Установление Актом о хартии 1793 г. «регулируемой монополии» обязало 
ОИК выдавать лицензии на торговлю с Индией («country trade». - И. С.) не 
только частным предпринимателям, но и сотрудникам Компании. Последнее 
позволило агентствам действовать на таких направлениях хозяйственной дея-
тельности как кораблестроение (именно частные фирмы в своем время содей-
ствовали развитию в Индии паровой навигации. - И.С.) и страхование [13, с. 3]. 

В 1780-1800 гг. в Калькутте было построено 35 судов [11, с. 240]. К 1813 
г. семь агентских домов являлись крупнейшими корабле-строительными 
фирмами: «Fairlie Fergusson and Со», «Hogue Davidson and Co», «Hugh Atkin 
Reid, Palmer and Co», Edward Brightman, Johannes Sarkies and Sheikh Gullam 
Hussain». Подобный расцвет кораблестроения являлся следствием начав-
шегося с 1805 г. массового экспорта индийского хлопка в Британию, что, в 
свою очередь, требовало увеличения тоннажа занятых в восточной торговле 
королевства судов. Разрешению проблемы способствовало данное частным 
предпринимателям право отправлять суда и импортировать хлопок за свой 
счет [13, с. 112]. В 1809 г. индийское правительство ОИК, желая привлечь 
частных трейдеров к поставкам хлопка на британский рынок, указало пра-
вительству на огромную заинтересованность промышленных кругов страны 
в азиатских владениях страны и просило не обманывать ожидания поддан-
ных [13, с. 114; 20, с. 212]. Не является, поэтому удивительным, что уже в 
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1809-1810 гг. вопрос о введении легального, не ограниченного монополией 
ОИК, тоннажа для частных трейдеров приобрел чрезвычайное значение. 
Многие агентские дома надеялись на успешное разрешение этой пробле-
мы и с восторгом восприняли Акт о хартии ОИК 1813 г., открывший, помимо 
прочего, и возможности для спекуляций в Бенгалии. Но судовладельческие 
круги Лондона, опасаясь конкуренции, добились от правительства ограниче-
ния периода импорта и экспорта товаров на судах, построенных в Индии, до 
1 января 1816 г. [13, с. 120]. Этим коротким периодом агентства не смогли 
воспользоваться в полной мере. 

Тесно связанным с кораблестроением был и страховой бизнес, активно 
развивавшийся агентскими домами Калькутты в течение последних двух де-
сятилетий XVIII в. В 1804 г. в этом городе работало 6 страховых компаний, к 
1808 г. - 8, в 1832 г. - 16 [13, с. 20-23; 7, с. 172-173]. Кроме того, агентства 
освоили еще только зарождающийся сегмент индийского рынка - сферу де-
ловых услуг: представители агентств вели дела многих военных и граждан-
ских служб, представляли интересы поселенцев и купцов, находившихся в 
провинции, занимались банковским делом, сдавали в аренду суда, предо-
ставляли довольно значительные займы [14, с. 64; 11, с. 354; 10, с. 397]. 

Расцвет агентств сменился упадком, а затем и разорением значительно-
го их числа. Во-первых, агентские дома в Индии испытывали значительные 
проблемы в связи с еще существовавшими ограничениями на торговлю с 
Востоком. Многочисленные просьбы агентств о ликвидации подобных пре-
град зафиксированы в материалах заседаний нижней палаты британского 
парламента [20, с. 396; 8, с. 16-20]. Во-вторых, вследствие экономических 
кризисов 1791, 1814, 1819 и 1829-1830 гг. в значительной степени была по-
дорвана финансовая составляющая деятельности этих фирм: так, еще в 
начале 1810-х гг. агентства лишились каналов перевода средств из Индии в 
Лондон, а в 1811 г. были вынуждены обратиться к правительству Британии 
за помощью. К 1827 г. дела многих управляющих агентств пришли в упадок. 
Очень важным в моральном отношении явилось банкротство крупного дома 
«Mercer and Со», повлекшее за собой недоверие индийских финансистов, 
торговцев и капиталистов к европейцам и нежелание иметь с ними дело. 
В дальнейшем ситуация только усугублялась и в 1830-х гг. управляющие 
агентства накрыло волной массовых банкротств [16, с. 176]. Прологом по-
служило разорение одной из ведущих тогда фирм - «Fairlie ...». 

Первые попытки объяснить причины прекращения существования этих 
фирм были предприняты еще современниками, увязывавшими крах агентств 
с их методами ведения дел, а также с постепенной отменой монополии ОИК, 
существование которой гарантировало сохранность субмонополии агент-
ских домов. Постепенная отмена исключительных привилегий Компании 
создала условия для массовых финансовых спекуляций в Бенгалии, чем не 
преминули воспользоваться агентства и, в итоге, разориться из-за огром-
ных задолженностей. На страницах британской прессы по этому поводу 
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можно встретить следующий комментарий: «Поводом (банкротств. - И. С.) 
послужил исключительно способ ведения дел управляющими агентствами, 
который последние практиковали на протяжении последних десяти или пят-
надцати лет (т.е. с момента принятия хартии ОИК 1814 г -И. С.)... страсть к 
спекуляциям или чрезмерным приобретениям со стороны директоров, алч-
ность их покупателей, затоваривание (торговля, выходящая за рамки имею-
щихся средств), отсутствие экономии на предприятиях, ошибочные расчёты, 
непомерные расходы на средства к существованию - безо всякого сомнения 
являются результатом недавних крахов» [15, с.85]. Фактически, начиная с 
1830 по 1834 гг., совокупная сумма долга индийских обанкротившихся фирм 
(за исключением «Mercer and Со», которая потерпела крах еще в 1827 г. и 
задолжала своим кредиторам около полумиллиона фунтов. - И. С.) соста-
вила порядка 12 миллионов фунтов. В числе должников оказались такие 
известные дома из Калькутты как «Palmer and Со», «Alexander and Со», 
«Mackintosh and Co», «Colvin and Co», «Fergusson and Co», «Cruttenden and 
Co». Общая сумма задолженности составила 17,172,000 фунтов. Для срав-
нения, в Бомбее разорилось только одно агентство - «Shotton and Со», в 
Лондоне - «Rickards and Со», «Fairlie and Со» [15, с. 85]. 

ВЫВОДЫ 
Таким образом, в конце XVIII - начале XIX вв. в Индии возникли новые 

формы управления, известные как агентские дома. Эти фирмы возникли 
под крылом Ост-Индской компании, что и обусловило их корпоративный ха-
рактер и ориентацию, главным образом, на финансовый сектор экономики 
колониальной Индии и сферу деловых услуг. Однако, действие хартии ОИК 
в значительной степени ограничивало коммерческие возможности агентств, 
вынужденных действовать в рамках субмонополии и искать альтернатив-
ные источники прибыли, как, например, спекуляции. Пойдя по такому пути, 
агентства потеряли значительные суммы. 

Последовавшая в 1813 и 1833 гг. постепенная отмена исключительных 
привилегий Компании сделала агентские дома беззащитными в услови-
ях новой реальности, когда Индия стала объектом внимания и приложе-
ния усилий других частных предпринимателей. Не выдержав конкуренции, 
агентские дома разорились. Однако, это не означало уход данных фирм с 
исторической сцены: в 1840-х гг. агентские дома возродились, трансформи-
ровавшись в классические формы корпоративного управления - управляю-
щие агентства. 
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РЕЗЮМЕ 
Данная статья раскрывает особенности национально-освободительного 

движения, на территории Балканского полуострова, после завоевания тур-
ками османами. Раскрыты социально-экономические и политические пред-
посылки развития партизанского движения против турецкой экспансии, в 
форме гайдучества. 

Ключевые слова: славяне, гайдуки, четы, райя, рабство, Османская империя. 

ABSTRACT 
This article reveals the peculiarities of the national liberation movement on the ter-

ritory of the Balkan Peninsula, immediately after the conquest of the Ottomans by the 
Turks. Disclosed socio-economic and political preconditions for the development of a 
guerrilla movement against Turkish expansion in the form of Haiducului. 

Keywords: slavs, Haiduk, couple, heaven, slavery, Ottoman Empire. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 
Южными славянами называют народы, населяющие Балканский полуостров: 

болгары, македонцы, сербы, хорваты, словенцы. Попав в состав Османской 
империи южнославянские народы, были лишены всех политических прав. 
Значительную часть населения в процессе завоевания уничтожили или прода-
ли в рабство. Феодальные отношения в этих странах полностью сохранились, но 
поменялась внешняя форма землевладения, поскольку большая часть земель 
теперь принадлежала султану в лице государства. 

Османское завоевание Юго-Восточной Европы, начавшееся в XV в., достигло 
в конце XVII в. своего апогея. Оно сыграло резко отрицательную роль в жизни 
балканских стран, привело к регрессу в развитии производительных сил, консер-
вации феодальных отношений, надолго нарушило и задержало нормальный ход 
исторического процесса. Завоевательные действия Османской империи сопро-
вождались массовым уничтожением местных жителей, заселением опустошен-
ных областей турками и исламизированными албанцами, принудительным вы-
селением славян в Малую Азию. Гайдуцкое движение охватило весь Балканский 
полуостров. В антиосманских восстаниях южных славян в XV-XVII вв. особенно 
в Сербии, Болгарии и Македонии брали участие непосредственно крестьяне, ко-
торых поддерживали гайдуки. 
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