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Содержание профессиональной подготовки 
туристских кадров в Турции по программе 

докторантуры
В статье изложены результаты анализа содержания профессиональной под-

готовки туристских кадров по программе докторантуры «Менеджмент туризма» 
Института социальных наук университета Невшехир Турецкой Республики. Авто-
рами обосновано, что реализация содержания образования по программе позволяет 
достичь цели подготовки, обеспечить достижение результатов обучения и сформи-
ровать профессиональную и исследовательскую компетентность выпускника.

Ключевые слова: содержание профессиональной подготовки, цель подготовки 
по программе докторантуры, докторская диссертация, учебный план.

При рассмотрении вопроса подготовки отечественных туристских кадров це-
лесообразно обратиться к прогрессивному опыту успешных туристских стран, в 
частности Турции, индустрия туризма которой постоянно пополняется квалифици-
рованными кадрами. В Турции успешно функционирует система подготовки специа-
листов сферы туризма, в которой особое место занимает подготовка профессионалов 
по программам докторантуры. Освоив программы докторантуры по направлению 
подготовки в области туризма, ученые Турции успешно занимаются научно-иссле-
довательской и преподавательской деятельностью. 

Различным аспектам профессиональной подготовки специалистов сферы ту-
ризма в Турции посвящены работы таких зарубежных ученых, как: Дж. Авджыкурт 
(C. Avcıkurt), О. Далли (O. Dalli), Ш. Демирколь (Ş. Demirkol), М. Ешильташ (M. Yeşilt-
aş), С. Шахин (S. Şahin), О. Ягджи (O. Yagci). 

Проблема формирования содержания туристского образования в Турции рас-
сматривалась в научных работах М. Аколан Козак (M. Akoğlan Kozak), Дж.О. Гю-
зеллер (C.O.  Gоzeller). Анализ литературы подтверждает актуальность изучения 
проблемы содержания профессиональной подготовки туристских кадров в Турции 
зарубежными и, в первую очередь турецкими, учеными. Однако вопрос содержания 
подготовки туристских кадров в Турции по программе докторантуры на данный мо-
мент не нашел отражения в научных трудах отечественных исследователей.
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Цель статьи состоит в проведении анализа содержания профессиональной под-
готовки кадров для сферы туризма по программе докторантуры на примере универ-
ситета Турции. 

Содержание туристского образования в Турции формируется в соответствии 
с Законом Турецкой Республики № 2547 «О высшем образовании», национальными 
квалификационными требованиями и требованиями к квалификации в рамках от-
раслей образования. Для достижения результатов образования кафедры университе-
тов определяют цель подготовки специалистов по специальностям в соответствии с 
целью высшего образования, заявленной в Законе. 

Согласно Положению о последипломном образовании университета Невшехир 
цель программы докторантуры заключается в совершенствовании навыков исследо-
вательской деятельности докторанта, позволяющих проводить глубокий анализ и 
детальную интерпретацию явления, определять и разрабатывать методы и способы 
достижения нового результата [1; 2].

В соответствии с данной целью институтом социальных наук университета 
Невшехир сформулирована цель подготовки по программе докторантуры «Менед-
жмент туризма», которая состоит в совершенствовании академических знаний в об-
ласти туризма и гостеприимства, упрочнении навыков научно-исследовательской 
работы и решения комплексных проблем; развитии профессионально-педагогиче-
ского мировоззрения; формировании научной позиции; развитии интеллектуальной 
и волевой сферы.

Цель подготовки докторантов реализуется путем достижения результатов об-
учения по программе, которые наряду с профессиональной и исследовательской 
компетентностью выпускника достигаются по итогам выполнения учебного плана 
(Табл. 1).

Таблица 1
Учебный план программы докторантуры

«Менеджмент туризма»

№ 
п/п

Наименование 
дисциплины

Тип 
курса

Кредитов 
ECTS

№ 
п/п

Наименование 
дисциплины

Тип 
курса

Кредитов 
ECTS

Первый год
Семестр I Семестр IІ

1.
Современные методы 
исследования

Об. 9 1.
Научный 
семинар 

Об. 6

2.
Элективные 
дисциплины

Эл. 21 2.
Многомерные 
статистические 
методы

Об. 6

30
3.

Элективные 
дисциплины 

Эл. 18

30

Элективные дисциплины
Семестр 1 Семестр 2

1. Философия науки Эл. 7 1.
Организацион-
ное поведение 

Эл. 6

2.
Современные подходы 
к менеджменту

Эл. 7 2.

Стратеги-
ческий ме-
неджмент в 
туризме

Эл. 6
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3.

Устойчивое развитие 
туризма и управление 
туристскими 
потоками

Эл. 7 3.
Новые подходы 
к маркетингу 
туризма

Эл. 6

4.
Контроль цен в 
туристском бизнесе

Эл. 7 4.

Макро- и ми-
кроэкономиче-
ский анализ в 
туризме

Эл. 6

5.
Риск-менеджмент 
на туристских 
предприятиях

Эл. 7 5.
Международ-
ный туризм

Эл. 6

6.
Потребительское 
поведение в туризме

Эл. 7
6.

Инвестицион-
ный анализ и 
портфолио-ме-
неджмент

Эл. 6

7.
Коммуникативные 
навыки менеджера

Эл. 7
7.

Этика 
менеджмента

Эл. 6

Второй год
Семестр ІІІ Семестр ІV

1. Развитие и обучение Об. 6 1.
Работа над 
диссертацией II

Об. 20

2.
Планирование и 
оценивание в сфере 
образования

Об. 6 2.
Специализиро-
ванный курс II

Об. 10

1.
Работа над 
диссертацией I

Об. 12

2.
Специализированный 
курс I

Об. 6

30 30
Третий год

Семестр V Семестр VІ

1.
Работа над 
диссертацией III

Об. 20 1.
Работа над 
диссертацией 
IV

Об. 20

2.
Специализированный 
курс III

Об. 10 2.
Специализиро-
ванный курс IV

Об. 10

30 30

Учебный план программы докторантуры «Менеджмент туризма» университета 
Невшехир рассчитан на 6 семестров (3 года) подготовки. По итогам семестра докторант 
накапливает 30 кредитов ECTS, по итогам года – 60 кредитов, по итогам трех лет обу-
чения – 180 кредитов. План включает 45% элективных и 55% обязательных дисциплин. 
Элективные дисциплины размещены в первых двух семестрах. Их содержание раскры-
вает различные аспекты менеджмента туризма. Докторант выбирает курсы, имеющие 
отношение к его диссертационной работе. Обязательные дисциплины рассредоточены 
по всем семестрам плана. Их основная цель состоит в совершенствовании знаний, уме-
ний и навыков исследовательской работы, а также в подготовке докторанта к препо-
давательской деятельности. Согласно плану большая часть третьего семестра, все три 
последних семестра отводятся для подготовки докторской диссертации.  
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Учебный план докторантуры включает три составляющие подготовки профес-
сионала: управленческую подготовку в сфере туризма, научно-исследовательскую и 
педагогическую подготовку (62%, 28% и 10% соответственно от общего количества 
предлагаемых студенту обязательных и элективных дисциплин).

Главной задачей докторантов, обучающихся по программе докторантуры «Ме-
неджмент туризма», является подготовка и защита докторской диссертации. Тема дис-
сертации и научный руководитель утверждаются Советом института на основе реко-
мендаций заведующего кафедрой не позднее начала третьего семестра. Научный руко-
водитель назначается из преподавательского состава. В случае если характер работы 
требует второго руководителя, он назначается из академического персонала, имеюще-
го докторскую степень. Докторская диссертация выполняется по Правилам написания 
диссертации Института социальных наук, утвержденным Сенатом университета [1]. 

Анализ учебных рабочих программ дисциплин позволяет заключить, что на 
протяжении изучения курса докторант выполняет следующие виды учебных заня-
тий: лекция, практическое занятие, семинар, подготовка презентаций, выполнение 
курсовой работы, подготовка проектов и отчетов, самостоятельная работа, лабора-
торный экзамен, контрольная работа в середине семестра, контрольная работа в кон-
це семестра.

Учебная дисциплина в среднем включает 12 лекций и 3 практических занятия, 
на которые в среднем отводится 3 и 2 часа времени в неделю соответственно. В рам-
ках элективных курсов запланированы исключительно лекционные занятия. Обяза-
тельные дисциплины предполагают проведение лекций и практических работ, под-
готавливающих докторантов к выполнению научного исследования. В процентном 
выражении в рамках 85% дисциплин запланировано проведение лекций, и в рамках 
23% курсов проводятся практические занятия. 

Успешное завершение программы докторантуры предполагает выполнение 
учебного плана (минимум 8 дисциплин, семинар, специализированный курс), на-
копление180 кредитов ECTS, сдачу квалификационного экзамена, подготовку и пу-
бличную защиту докторской диссертации [2; 3].

Выпускники докторантуры получают академическую квалификацию 3 уровня по 
QF-EHEA и 8 уровня по EQF-LLL «доктор в области менеджмента туризма» («Tourism 
Management Doctorate Degree»), которая указывается в Приложении к диплому. 

Таким образом, реализация содержания образования по программе докторан-
туры «Менеджмент туризма» позволяет достичь заявленной цели подготовки, а со-
держание профессионального образования реализуется путем выполнения учебного 
плана программы «Менеджмент туризма», включающего три основные составля-
ющие подготовки докторанта: управленческую подготовку в сфере туризма, науч-
но-исследовательскую и педагогическую подготовку.
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Семенова І.І.

Зміст професійної підготовки туристських кадрів у Туреччині за програмою 
докторантури

Стаття містить результати аналізу змісту професійної підготовки турист-
ських кадрів за програмою докторантури «Менеджмент туризму» Інституту со-
ціальних наук університету Невшехір Турецької Республіки. Авторами доведено, що 
реалізація змісту освіти за програмою дозволяє досягти мети підготовки, забез-
печити досягнення результатів навчання і сформувати професійну і дослідницьку 
компетентність випускника. 

Ключові слова: зміст професійної підготовки, мета підготовки за програмою 
докторантури, докторська дисертація, навчальний план.

Sorokina G.A.,
Semenova I.I.

The content of professional training of tourism personnel in Turkey
(Master degree)

The article presents an analysis of the content of professional training of tourism 
personnel in Turkey (Doctorate degree program «Tourism Management», Institute of Social 
Sciences, Nevsehir University). Implementation of the program content can achieve train-
ing objectives, ensure the achievement of learning outcomes and form professional and 
research competence of graduates.

Key words: the content of vocational training, the purpose of training under the doc-
toral program, the doctoral thesis, the curriculum.
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