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Не обойтись при формировании фонетических навыков без использования различных 

игр. Поскольку основной вид деятельности у младших школьников – это  игра, то данный 

формат является наиболее успешным инструментом для более понятного и осознанного 

усвоения изучаемых фонетических единиц. Фонетические игры способны добавить разнооб-

разие на начальном этапе обучения и учеников старшего возраста. Примером может служить 

игра под названием «Найди рифму к словам». Учитель раздает картинки с пройденными 

словами на стол, затем произносит какое-то слово. Задача обучающихся подобрать на слух 

рифмующееся слово, изображённое на картинке, и произнести его. В игре могут быть ис-

пользованы следующие пары слов: doll-ball, dog-frog, mat-cat, snake-cake, bee-tree,mouse-

house, toy-boy, song-strong, small-tall, goose-moose etc.  

Таким образом, обучение фонетике – важнейший этап при изучении любого  ино-

странного языка. Звуковой строй английского языка имеет ряд своих особенностей, которые 

нужно брать во внимание при постановке произношения ещё на начальном этапе. Существу-

ет большой выбор различных приёмов, которые можно использовать на занятиях для повы-

шения эффективности формирования фонетических навыков. Работа учителя и подбор 

упражнений зависит от этапа обучения, возрастных и индивидуальных особенностей учени-

ков. 
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Annotation. The article is devoted to the study of the features of innovation activity in the 

field of public administration. Attention is paid to the analysis of factors contributing to effective 

innovation. A special place is given to the study of personal factors. The structure of professionally 

important qualities, required skills and abilities  for the successful innovative activity of future spe-

cialists in the field of public and municipal administration is proposed.  
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Анализ практической деятельности специалистов сферы государственного управления 

показывает, что, как правило, рядовые государственные гражданские служащие, выполняют 

нормативно-регламентированные и закрепленные на уровне вышестоящего органа власти ис-

польнительские функции, однако, при исполнении управленческих решений спущенных 

«сверху», не содержащих пошаговых понятийных механизмов и алгоритмов их реализации,  

специалисты в рамках своих полномочий (в полномочия государственных гражданских слу-

жащих входит разработка проектов и управленческих решений) сами выбирают способы вы-

полнения поставленных задач. Вышесказанное свидетельствует о том, что деятельность спе-

циалистов сферы государственного управления является инновационной в рамках их полно-

мочий и заключается в нахождении нестандартных путей решения поставленных задач. 

Исследованию инновационной деятельности в сфере государственного управления 

уделяли внимание А.А. Акимов, Т.М. Атнашев, Е.Н. Дубененкова, С.А. Загороднюк, 

Н.Л. Иванова, И.К. Костюк, Ю.А. Кузьменко, А.С. Никитина, В.Л. Чепляев.  

Так, Л.В. Сморгунов подчеркивает, что инновационность деятельности современных 

госслужащих заключается в отходе от традиционной регламентированности и переход к вза-

имодействию, построенному на основе согласия и договоренности с использованием инно-

вационных практик [14].  

Под «инновационной деятельностью государственных гражданских служащих» 

А.С. Никитина понимает «систему профессиональных действий государственных служащих, 

возникающих в результате инновационных преобразований в сфере государственного управ-

ления» [10, с. 77].   Следует подчеркнуть, что эффективная смена действий – это не только 

смена схем и механизмов реализации управленческих решений, а смена знаний, умений, 

навыков, мышления, поведения в соответствии с требованиями, предъявляемыми инноваци-

онно-ориентированными формами управления. Похожей точки зрения придерживаются Н.Л. 

Иванова и Е.Н. Дубененкова. По мнению ученых инновационная деятельность специалистов 

сферы государственного управления – это определение и проведение изменений в сфере гос-

ударственного управления, направленная на «поиск и получение новых результатов, устра-

нение рутинных, неэффективных условий труда, управленческих структур, форм жизнедея-

тельности» [5, c. 39]. И.К. Костюк определяет инновационную деятельность государствен-

ных гражданских служащих как «совокупность действий по решению поставленной задачи 

новыми альтернативными и эффективными методами, целью которых является повышения 

уровня социально-экономического развития общества посредством создания новых техноло-

гических процессов» [8, с. 519]. 

Успешной инновационной деятельности специалистов сферы государственного и му-

ниципального управления ученые способствуют различные факторы.  

Исследователи выделяют факторы, под воздействием которых формируется иннова-

ционная деятельность субъектов государственного управления, которые делятся на внешние 

(различные инновации (экономические; технологические; политические; правовые; ораниза-

ционно-управленческие), внедряемые «сверху» целевыми субъектами управления) и внут-
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ренние (потребности, интересы, установки госслужащих в условиях инноваций) факторы 

[10, с.77]  

Опираясь на опыт экспертов ООН, С.Н. Князев и И.И. Гончаренок  выделяют ключе-

вые факторы эффективности инновационной деятельности в сфере государственного управ-

ления, которые необходимо учитывать при организации деятельности специалистов ГМУ [6] 

(Рис.1). 

 

 

Рис.1. Ключевые факторы эффективности инновационной деятельности в сфере государ-

ственного управления 

Особое место среди факторов, способствующих успешной инновационной деятельно-

сти специалистов сферы государственного управления занимают личностные факторы.  

Так С.А. Загороднюк и А.А. Акимов акцентирует внимание на развитии открытости 

мышления и поведения, инновационности, добродетели, социальных навыках, нацеленности 

на результат, организованности и дисциплинированности [4, с. 284].  

По мнению М.В. Коноваловой эффективность инновационной деятельности специали-

стов сферы государственного и муниципального управления обеспечивают сильное личное 

желание рисковать, готовность принимать изменения, ориентация на долгосрочный резуль-

тат, открытость к новой информации, позитивное отношение к науке, признание ценности 

образования и повышения своего профессионального уровня [7, с. 100].  

В.Л. Чепляев считает, что условием достижения высоких результатов в инновационных 

условиях является служение [17]. Так же акцентирует свое внимание на мотивации обще-

ственного служения Т.М. Атнашев [1].  

Необходимыми качествами для деятельности в условиях инноваций с точки зрения  

И.Б. Новосельской являются способность действовать в интересах людей, социальная и про-

фессиональная ответственность, мобильность, переключаемость, установка на успех и до-

стижение результата, целеустремленность, умение прогнозировать, планировать, стремление 

к профессиональному развитию [11, с. 45]. 

Специалисты сферы государственного управления для решения профессиональных 

задач в условиях инновационного управления, по мнению С.К. Хаидова, должны обладать 

высоким уровнем развития коммуникативных, волевых, мотивационных, регуляторно-

личностных, социально значимых качеств [16, с. 117]. 

А.П. Пакрухин утверждает, что современный государственный гражданский служа-

щий в условиях инновационного управления должен иметь навыки прогнозирования, уметь 

находить варианты решений, разрабатывать концепцию и алгоритм действий, уметь выби-

рать «действенные способы и инструменты достижения цели» [13 , с.73] 

Такие качества и умения как системное аналитическое мышление, самоорганизация, 

командная работа, креативность, коммуникационные и информационные компетенции, спо-

собности планирования выделяет А.В. Бородина [2]. Также, как необходимое условие эф-
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фективной инновационной деятельности специалистов сферы ГМУ рассматривает развитое 

аналитическое мышление Ю.А. Кузьменко [9]. Исследователь подчеркивает, что в условиях 

инновационного управления следует акцентировать внимание на формировании  готовности 

государственных служащих к аналитической деятельности как компонента профессиональ-

ной готовности. 

Н.С. Огневенко считает, что обязательными качествами являются инновационность, 

решительность, стратегическое мышление,  лидерство, способность к  планированию, ком-

муникативные навыки, устойчивость, личная мотивация [12]. Также необходимыми каче-

ствами являются стрессоустойчивость, прогностическое мышление, мобильность, способ-

ность к регуляции собственных психических состояний и пр. (В.П. Жуковский, Н.А. Жуков-

ская, К.М. Зайнетдинова) [3, с 13].  

Опираясь на труды вышеназванных ученых, предлагаем структурировать профессио-

нально важные качества, необходимые будущим специалистам сферы ГМУ для эффективно-

го выполнения инновационной деятельности следующим образом (Рис. 2). 

 

 

Рис.2. Структура профессионально-важных качеств будущих специалистов сферы ГМУ  

Анализируя государственный образовательный стандарт высшего образования – ба-

калавриат по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управ-

ление» и представленные в нем компетенции, автором выявлены ряд компетенций, обеспе-

чивающих готовность будущих специалистов к инновационной деятельности. В то же время, 

анализ работ современных ученых дает возможность, выделить навыки и умения, необходи-

мые для осуществления инновационной деятельности, позволяющие дополнить перечень 

представленных в стандарте компетенций. Обобщенный перечень необходимых навыков и 

умений будущих специалистов сферы ГМУ представлен на рисунке 3. 
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Рис.3. Структура необходимых навыков и умений 

будущих специалистов сферы ГМУ 

Опираясь на труды авторитетных ученых и авторские исследования мы определяем 

понятие «инновационная деятельность»  будущих специалистов сферы государственного и 

муниципального управления как вид профессиональной деятельности,  базирующейся на вы-

соком уровне профессиональной подготовки, интеллектуальной наполненности, креативно-

сти, инновационных знаниях, умениях и навыках, направленную на внедрение принципиаль-

но новых способов решения производственных задач,  предполагающую нестандартный 

подход к их решению с целью быстрого достижения желаемого результата. 

К факторам, способствующим эффективной инновационной деятельности относят: 

внешние и внутренние факторы, направленные на формирование инновационной деятельно-

сти; субъективные и объективные факторы эффективности инновационной деятельности; 

личностные факторы, включающие профессионально-важные качества и основные навыки и 

умения будущих специалистов ГМУ. 
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