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®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHOI CTPATEI'TI
BUCOKOTEXHOJIOTTYHOT' O NIANPUEMCTBA

B cmammi pozenanymo akmyanvhi npoonemu (opmysanna KOHKypeHmHoi cmpamezii
CYUACHO20 BUCOKOMEXHOI02IYHO20 RIONPUEMCIMEA MA 3ANPONOHOGAHO Y3A2AlbHEHYy MO00elb
YRPABIIHHA GUCOKOMEXHOI02IYHUM RIONPUEMCHIBOM, W0, HA OYMKY aAemopda, 00NOMOice
chopmysamu 1020 KOHKYpEeHmHy cmpameziio.

Kiro4osi cioBa:
L. VY miif cTaTTi MM TparHeMo OOIpYHTYBAaTH HEOOXIJAHICTH PO3POOKH

HOBOI1 €KOHOMIYHOI cTpaTerii i TAKTUKHU K HEB1T' €MHOT
I1.

Beryn. Ilpouec  ympaBimiHHS —~ BUCOKOTEXHOJIOTIYHUM  MIANPUEMCTBOM
3aCHOBAHMI Ha TparHEHHI IIOHAMKpaIle peajizyBaTh MICII0 MiIMPUEMCTBA W
JOCATTH TIOCTaBJICHHUX IIeH. Y 3araJlbHOMY BHIIQJKy BCS CYKYITHICTh ITJICH
HiJIPUEMCTBA YTBOPIOE CUCTEMY MOT0O CTpaTEriuHUX LUIEH. Y CcydacHUX yMOBax
BBQ)KAETHCS, 110 HAWOUIBII 3HAYYIIOK B CUCTEMI CTPATETIUHMX IUICH HiSIILHOCTI
HiJIPUEMCTBA € Ta, IO 3a0e3Meuye MAKCUMYM PUHKOBOT BAPTOCTI MIMPUEMCTBA 1
fioro 6i3Hecy.

ITocTanoBKa 3aBlaHHA.

Pesynbraru. [ qOCSATHEHHS 1€l METH HEOOXIJIHO 3/IMCHUTH CYKYIHICTb
T, 1110 3a0€3MeUYIOTh:

* MakcuMi3alio OO0'€MHHMX 1 BapTICHUX TMOKA3HUKIB, 10 XapaKTEPHU3YIOTh
pe3ynbTaTH peaiizaiii MPOAYKINI MiANIPUEMCTBA T€BHOI HOMEHKJIATYpU U
HEOOXI1THUX MOKA3HHUKIB SIKOCTI;

* MAKCUMI3AIIIO MOKAa3HUKIB NPUOYTKY i peHTa0EeNbHOCTI MIIMPUEMCTBA;

* MIHIMI3aII0 TOTOYHUX BHUTPAT MIAMPUEMCTBA, MO0 (HOPMYIOTH PiBEHBb
c001BapTOCTI BUPOOJICHOT MPOTYKIIIT;

* MaKCHMi3alil0 MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI B KOPOTKOCTPOKOBOMY M

JIOBrOCTPOKOBOMY T€pioJiax AisUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA.



3BOpOTHIit 3B'I130K 3BOpOTHIit 3B'SI30K
Micist
3BOpOTHIli 3B'130K Crpareriuni miri 3BOPOTHI 3B'130K
i PHEMCTBA

JiarHocTuka mianpueMcTBa

JiarnocTuka JiarnocTuka
30BHIIIHBOIO0 | BHYTPILIHBOIO
cepe0BHINA cepe10BHINA

Crpareriunuii anaJis

@®opMyBaHHS KOPIOPATUBHOL
(KOHKY peHTHOI) cTpaTerii miAnpueMcTBa

] ®opmyBaHHS (PyHKIIIOHATBHUX CTPATETIH MiTIPUEMCTBA
MapkerunroBa | I[aHoBarmiina | BupoOHuua diHaHCOBA Kanposa
cTpareris cTpareris cTpareris cTpareris cTpareris

Peanizauis crparerii i omiHKa ii e pe KTUBHOCTI

CrpaTteriynuii KOHT POJIIHT

Man.1. V3aranpHeHa MOJIeTh YIIPaBIIiHHS BUCOKOTEXHOJIOTTYHUM M1AMPUEMCTBOM

Ha wman. 1 mnomaHo y3aranbHEHy CTPYKTYpHY MOJENb  YIPaBIIHHSA
BHUCOKOTEXHOJOTTYHUM T1ITPHUEMCTBOM.

3 i€l MOJENI BUTHO, IO OJHE 13 MPIOPUTETHUX MICIb Y CUCTEMI YIPABIIHHSA
BHCOKOTCXHOJIOTIYHUM  IIIIMPHUEMCTBOM  HAJICKHUTh CHCTEMHIH  J1arHOCTHIII
nignpueMctBa. Ll giarHOCTMKA MOXE€ BHUKOHYBAaTHUCS SIK CTOCOBHO J1FOUOTO
NiJOpUEMCTBA B MPOLECI CTBOPEHHS HAa HOro OCHOBI BHCOKOTEXHOJOTTYHOTO

MiIPUEMCTBA, TaK 1 CTOCOBHO 3HOBY CTBOPEHOTO BHCOKOTEXHOJOTTYHOTO



mianpueMcTBa. B OCTaHHBROMY BHITaIKy CHCTEMHA JIarHOCTHKA CIPSIMOBAaHA Ha
BUSIBJICHHS PE3€PBIB BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO IMAMPUEMCTBA 3 METOIO ITiIBUIIICHHS
e¢(peKTUBHOCTI HOro MJISTIbHOCTI. Pe3ynbTaTv J1arHOCTUKH € OCHOBOKO JIJIsI
CTPATETIYHOTO aHaJ3y MISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA. Y TPOIECI MIarHOCTHKHU
30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBUINA MIAMPUEMCTBA JOCHUTH ITHUPOKO
BUKOPUCTOBYIOTBCS METO/IH, BIJIOMI 3 TEOPIi CTPATEriYHOIO MEHEIKMEHTY, Y TOMY
gucai SWOT- ananiz, PEST- ananiz, SNW- anai3 i ps1 iHIIEX METO/IIB.

Tak, HampuKiIaa, HA OCHOBI OTPUMaHUX PE3YJIbTATiB JIIarHOCTHKHU JIF0UOTO
MIJMPUEMCTBA  BCTAHOBIIIOETHCSL  MOXJIMBICTh  CTBOPEHHS Ha Horo 0asi
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO MiAnpueMcTBa. [licns 1mboro GopmMyeTbcsi KOHKYpPEHTHA
CTpaTerisi BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO TMiAnpuemMcTBa. Ll crpateris sBisie coboro
JIeTaThbHO Cc(OpMOBaHY KOHIIEMIIIO JJOCATHEHHS MMANPUEMCTBOM YCHiXy Ha
NEBHOMY PHUHKY a00 B TMeBHIM cdepl AISUIBHOCTI 3a PaxXyHOK pPO3pOOKU W
BIIPOBA/PKEHHSI PI3HUX 1HBECTHLIIMHUX MPOEKTIB, IO MAalOTh, SK IPABUIIO,
IHHOBAIIIHY CIIPSIMOBAHICTb.

3 momIsiy CUCTEMHOIO TIJIXOAY MOXKe OyTH 31iiCHEHa JIEKOMITO3MITIS
PO3pOOIICHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO MiAMPHUEMCTBA. Taka
JIEKOMITO3UIIIsI TPUIYCKa€E BHUIUJICHHS B MeXaxX ICHYHYOi Yy MiANPUEMCTBA
KOHKYPEHTHOI CTparerii BIANOBIAHUX eleMeHTIB. LI eneMeHTH SBASIOTH COOO0IO
Tak 3BaHl (YHKIIOHAIBHI CTpaTerii BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO MiAMPUEMCTBA.
DyHKIIOHAJIbHI CTpaTerii BUCOKOTEXHOJOTIUHOTO MiAMPUEMCTBA PO3POOISIOTHCS
METOJIaMH CTPATEriyHOIO IUIAHYBaHHS. B AKOCTI (DyHKIIIOHANILHUX CTpaTerii, sk
NMpaBWJIO, BUIUISIOTH MapKETUHTOBY, I1HHOBAIliHY, BUpPOOHHUYY, (DIHAHCOBY,
IHBECTHUIIIMHY, KaapoBYy cTpaTerito il psan iHmux. Po3poliieHi (yHKIIOHANIbHI
CTpaTerii BUKOPUCTOBYIOThCSI SIK OCHOBa JJIs OpraHizaiii Mpouecy yHpaBlliHHS
KOHKPDETHHUMU  TiACHCTEMaMHd W €JIEeMEHTaMH  BHUCOKOTEXHOJOT1YHOTO
nignpueMmcrBa. Hampuknan, y mnporeci 3a0e3nedyeHHs €(pEeKTUBHOI AISUIBHOCTI
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO  MIANPUEMCTBA JIOCUTHh IIMHPOKO BUKOPHUCTOBYETHCS

YOPABIIHHS TaKUMU eJleMeHTaMu (1HaHCOBOI MIJCUCTEMH, SIK OCHOBHI (OHAM W



HEMaTepialbHl aKTHBU MIANPUEMCTBA, HOTr0 OOOPOTHI KOMITH i 00OpPOTHUMI
KaITiTaJl, IOTOKH KOIITIB TOIIO.

Ha nmpaktumi B mpomeci  (yHKI[IOHYBaHHS ~ BHCOKOTEXHOJIOTTYHOTO
MiIPUEMCTBA BHHHUKAE 3aBIAHHS OIHKKA €(PEKTUBHOCTI PO3POOKM ¥ peaizariii
Ti€T YW 1HMIOI (YHKIIIOHAIBHOI CTpaTerii, a Tak0oXX KOHKYPEHTHOI CTparerii
nigopueMcTBa B IuoMy. Taka oliHka HeoOXiJHAa AJii BCTAHOBJIEHHS CTYINEHIO
BIJIMMOBIAHOCTI 3aIJTAHOBAHUX 1 (PAKTHYHO JOCATHYTHX BHCOKOTEXHOJIOTTIYHUM
MiIPHEMCTBOM TTOKAa3HUKIB €PeKTHBHOCTI. JIIsI 1BOrO BHKOPHCTOBYETHCS
(dopmManbHa cucTEMa IHBECTUILIIHUX 1 PIHAHCOBO-E€KOHOMIYHUX KPUTEPIiB.

DyHKIIOHAJIbHI CTPATETil BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO MiAMPUEMCTBA, SIK CKJIaJIOBI
HOro KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 6araro B YoMy BH3HAYalOTh BEITUYHHY TOTEHITIATY
MiIPUEMCTBA, YACTKY PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HOTO TIPOIYKITIi,
dopmu (DiHaHCYBaHHS MIANPUEMCTBA TOMIO. Tak, HAMPUKIAL, OpIEHTAIISA
BHUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO MiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIM OOpOoThO1 Ha 1HHOBAILIMHI
MPOIIECH TPUBOAUTH JO CTBOPCHHS MPOIYKTOBUX 1 MPOIECHUX IHHOBAIlH, IO
MaTepiali3ylThCs Y BUIISIII HOBUX 00'€KTIB 1HTEJNEKTYalIbHOI BIacHOCTI. Y cdepi
BUPOOHMIITBA TPOIYKTOBUX 1HHOBAIIA y MIAMPUEMCTBA BHHHKAE HEOOXITHICTH
BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIYHOTO BCTAaTKyBaHHS, IO CIOJydYae y €00l BUCOKUU
piBeHb aBTOMaTH3allii W THy4kocTi. Hacmikom 1uX MpoOIECiB € 301IbIICHHS
YaCTKM HEMaTepialbHUX aKTHUBIB 1 OCHOBHUX 3acO00IB y CTPYKTypi MaifHa
BUCOKOTEXHOJIOTTYHOTO  TIANPUEMCTBA,  MIJBUINCHHS  TEXHIYHOTO  PIBHSA
BUPOOHUIITBA, 3POCTAHHS TMIOKA3HUKIB, IO XapaKTEPU3YIOTh HAYKOMICTKICTb
NPOJYKTOBUX 1HHOBAIM, Tomo. Y Mk cHUTyamii 3 MeETOow 3a0e3nedcHHs
HEOOXITHUX TapameTpiB  €(EKTUBHOCTI JISJIBHOCTI BHCOKOTEXHOJOTTYHOTO
MiIPUEMCTBA, BHUHUKAae HeoOXimHicTh BukopuctanHs CALS — texnomoriit. 11
TEXHOJIOT1i TPHUIYCKAIOTh aBTOMAaTH3allil0 HE TUIBKK MPOIECIB BUTOTOBICHHS
IPOAYKTOBUX IHHOBAIllM, aje # MpoIeciB iXHbOIO CTBOPEHHS W MIATOTOBKHU
BUpOOHMIITBA. Y CBOIO 4epry, BrpoBakeHHs cucteM CAD (Computer -Assisted -
Design) y mexax crparerii KoMIieKcHO1 apTomaTu3zailii Bupoouuirea CAD/CAM

(Computer - Assisted - Design - Computer - Assisted -Manufacturing), 3 ogHoro



OOKy, MIJBUIINYE SIKICTh PO3POOOK TEXHOJOTIUHMX I1HHOBAIIM, CKOPOYYE CTPOK
BUKOHAHHS HAYKOBO-JIOCHIIHUIIBKUX poOIT, a 3 1HImoro OOKy - 30LIbIIye
IHBECTHUILIMHI BUTpaTU mignpueMctBa. KpiM TOro, BUMOTM THY4YKOro pearyBaHHs
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO TIANPHEMCTBA Ha TMOTPEOW PUHKY MPUBOIITH 10
HEOOX1HOCTI  AuBepcHudikamii  BUPOOHMIITBA,  IIBUAKOTO  BIJIHOBIEHHS
TEXHOJIOTIYHUX TIPOIIECIB, MAPKy OCHOBHUX 3ac00iB, a TaKOXX AaCOPTUMEHTIB
npoaykitii. Takum dmHOM, y TIporieci (PyHKIIIOHYBaHHS BHCOKOTEXHOJOTIYHOTO
MiANPUEMCTBA BHUHUKAE€ CHCTEMa IHHOBAIlid, MO0 OXOIUTIOE MPAKTHYHO BCi
byHKIIOHANIBHI CcTpaTerii mianpueMcTBa. Y il cuTyamii ais 3a0e3neueHHs
e(eKTUBHOI  JISJIBHOCTI  BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO  MIANMPHUEMCTBA  HEOOXigHA
HasBHICTb Yy CHCTE€MI YIOpPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM BIAMOBIAHMX MeEXaHI3MIB
3BOPOTHOTO 3B'S3Ky. 3 Teopii CHCTEM BiIOMO, IO BHKOPHUCTAHHS MEXaHI3MiB
3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky, 3 OJHOTO OOKY, MIABHUIIYE CTIMKICTb CHUCTEMHU YIIPABIIHHS
HiJOPUEMCTBOM y Tpoueci Moro (yHKUIOHYBaHHSA, a 3 IHIIOTO OOKy, 30LIbIIy€e
BUTPATH HA YIIPaBJIiHHS.

3 mnomaHoi Ha  Man. | y3arambHEHOiI  MOJeNl  YHpaBJiHHSA
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUM  MIJMPUEMCTBOM BHJIHO, IO B TMpoIeci peaizarii
GyHKIIOHATBHUX ~ CTpAaTerid  MIANPUEMCTBA  BAXKJIMBE  MICIE  HAJCKHUTh
KOHTPOJIHTY. Y 3arajJbHOMY BHIAJKy MEXaHI3M KOHTPOJIHTY AIsUIBHOCTI
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO IMiAMPUEMCTBA MICTUTh Y COO1 JIBI CKJIQ/I0B1: CTpaTeTiyHUN
1 TAKTUYHUIA KOHTPOJIHT. BUKOpUCTaHHS MeXaHI3My CTPATEriYHOr0 KOHTPOJUIIHTY
JUSJIBHOCTI  BUCOKOTEXHOJIOTIYHOIO — MIANpPHEMCTBA  3a0e3neuye  00'€KTUBHY
C€KOHOMIYHY OIIIHKY MPUUHITUX YNPABIIHCHKUX PIllIeHb, & TAKOXK A€ MOXKIIUBICTh
BUKOHATH aHajl13 (IHAHCOBUX HACIIKIB peai3allii Ha MPaKTHIll IUX PIlICHb.

VY 3aragpHOMY BUNAAKYy B MEXKax CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY MisUTBHOCTI
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO  MIJMPUEMCTBA  BHUKOHYETHCS ~ aHaNI3  YYyTJIWMBOCTI
BIIPOBA/P)KYBAHUX MIJIPUEMCTBOM I1HBECTUUINHUX MPOEKTIB. Y LBOMY BHUIAJKY
OIIIHIOETHCS BIUIMB HAa ITOKa3HUKH €(QEKTUBHOCTI I1HBECTHIIIN IIIINMPUEMCTBA B
IHHOBAI[IHI MPOIECU MAapaMETPIB, IO XapPAKTEPU3YIOTh TEXHOJIOT1H0 BUPOOHUIITBA

NpPOAYKTOBUX  IHHOBAIllM,  OpraHizaliiHO-BUPOOHUYI  CTPYKTypH,  cdepy



MapKETUHTOBOI JIsJIbHOCTI, OpraHi3allil0 BUPOOHUYOI0 MPOIECy TOIIO0. Y Mexkax
IIPOBEJICHOTO aHaJ3y TaKOX pPO3pOOJIAETHCA MEXaHI3M KOHTPOJIIO BHPOOHHYMX
3amaciB  MIANPUEMCTBA, BUKOHYETHCS OI[IHKA BEITUYMHHA  HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHMIITBA ¥ COOIBAPTOCTI BHPOOJICHOT MPOAYKINl, & TAaKOX OIIHIOETHCS
NUHAMIKa [MX [MTOKAa3HHUKIB.

BucnoBku. ®opMyBaHHS 3 MO3MIII CUCTEMHOrO MIAXOAYy KOHKYPEHTHOI U
GyHKIIOHATBHOI CTpaTeTii  BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO TMIJMPHEMCTBA  JTO3BOJISIE
ONTUMI3yBaTU YMOBHU HOTO poOOTH U 3a0e3MedyuTH HEOOXITHUM 3armac MIIHOCTI
MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI €()EeKTHUBHOCTI AISIbHOCTI migmpueMmctBa. Lle o3Hauae,
[0 BHCOKOTEXHOJIOT1YHE MiAMPHEMCTBO, MAalOUYd HEOOXigHUM 3amac (piHaHCOBOI
MILHOCTI, MOK€ 3 MIHIMAJIbHUMH BTpaTaMH €(PEKTUBHOCTI MPOTUCTOATU BILIUBY
HETaTHBHUX 30BHINIHIX (PAKTOPIB 1 OMEPATHBHO pearyBaTH Ha 3MIHY PUHKOBHX

YMOB JisJTBHOCTI.
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