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экономического развития отрасли по совершенствованию структуры импорта посредством содейст-

вия отечественным сельхозтоваропроизводителям, формирования наукоемких сельскохозяйственных 

производств. Стимулирование процесса импортозамещения в современных условия необходимо для 

обретения независимости страны при имеющихся возможностях. В настоящее время, положительных 

и отрицательных моментах проводимой политики импортозамещения говорить преждевременно. И 

только взаимосвязь программ социально-экономического развития, модернизации промышленности 

необходимо реализовывать в единой системе в развитием других отраслей. 
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Основой обеспечения безопасного развития АПК будет выступать эффективно действующий ор-

ганизационно-экономический механизм функционирования всех отраслей, включая пищевую, по-

скольку ее развитие позитивно влияет на динамику экономического роста в регионе и способно обес-

печить лидерство в межрегиональном производстве продуктов питания. Результат деятельности 

предприятий отрасли будет проявляться, в том числе, и в достигнутом уровне конкурентоспособно-

сти, который может поддерживаться путем реализации государственной отраслевой конкурентной 

политики с учетом специфики особых методов конкурентной борьбы. 

Процесс управления конкурентоспособностью будет состоять из нескольких этапов, одним из ко-

торых будет создание организационной структуры как основы реализации управленческих решений 

по обеспечению конкурентоспособности отдельных производственных или функциональных систем 

субъекта хозяйствования. При этом следует учитывать, что в зависимости от типа рынка, на котором 

действует конкретное предприятие, необходимо будет создавать разные конкурентные преимущества 

для продукции. Рынок пищевой продукции можно рассматривать как целостную динамическую сис-

тему рационального формирования и распределения продовольственных ресурсов первичной и вто-

ричной переработки, которая обеспечивает взаимодействие потребителей и производителей, дости-

жение и поддержку необходимого качества и цены продукции [1, с. 241]. 

Таким образом, стратегия управления конкурентоспособностью будет включать следующие эта-

пы: определение границ рынка→оценка уровня концентрации→определение типа рынка→оценка 

типа рынка по качественным признакам [2, с. 46].  

Конкурентоспособность предприятий пищевой промышленности на рынке возникает вследствие 

функционирования товаропроизводителей, объединенных в компании и фирмы необходимостью 

обеспечения выпуска конкурентоспособной продукции. В связи с эти основными факторами конку-

рентоспособности производителя можно считать: рентабельность производства; особенности реали-

зации инновационной деятельности; уровень производительности труда; эффективность системы 

управления стратегическим развитием предприятия; способность к быстрой адаптации и реагирова-

нию на изменения факторов внутренней и внешней среды.  

Формирование конкурентоспособности предприятий можно рассматривать как процесс создания 

условий по обеспечению адаптивности к динамическим изменениям рыночной среды с учетом реали-

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_96953/
http://e-koncept.ru/2015/95260.htm
http://www.customs.ru/
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зации собственных интересов (в том числе и способности конкурировать с производителями и про-

давцами аналогичной продукции). Сами же конкурентные преимущества можно рассматривать как 

признак более эффективного использования внутренних ресурсов в сравнении с другими производи-

телями, что в итоге отражает и эффективность функционирования всей агропромышленной сферы. 

Формирование конкурентоспособности предприятий будет осуществляться субъектами управле-

ния, обладающими достаточными полномочиями для распределения и перераспределения ресурсов, 

проведения организационных преобразований с целью адаптации рыночных возможностей предпри-

ятия по обеспечению более полного удовлетворения изменяющихся потребностей потребителей про-

дукции.  

Адаптация предприятий к изменяющимся условиям внешней среды возможна через реализацию 

механизма управления конкурентоспособностью, содержательно и структурно направленного на рост 

результативности управления предприятием, а также на систематическое использование его рыноч-

ных возможностей [3, с. 43]. Таким образом, механизм управления будет предполагать создание на-

учно обоснованных методических и аналитических основ организации и управления процессом кон-

курентоспособности, а также производственно-ресурсных основ его реализации (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 - Базовые процессы формирования конкурентоспособности предприятия 

 

Формирование конкурентоспособности предприятия будет требовать и построения системы оце-

ночных показателей, которая будет характеризовать процесс управления созданием конкурентных 

преимуществ: результативности финансово-хозяйственной деятельности предприятия на данном сег-

менте рынка; финансового состояния и ресурсного потенциала в рамках реализации выбранной кон-

курентной стратегии; эффективности системы взаимоотношений с поставщиками и потребителями и 

т.д. Данная система будет служить индикатором оценки эффективности реализации всего комплекса 

мероприятий, направленных на повышение конкурентоспособности предприятия как фактора его 

экономической стабильности. 

Основное место в системе обеспечения непрерывного и устойчивого повышения уровня конку-

рентоспособности будет занимать организационно-экономический механизм, реализация которого 

обеспечит тесную взаимосвязь конкурентоспособности предприятия со спросом, сбытом и эффектив-

ностью производства, а также позволит осуществить комплексное воздействие на определенные объ-

екты управления на всех стадиях жизненного цикла предприятия и уровнях управления. 
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Конкурентоспособность  

предприятия 

Направления организационно-

управленческих процессов 
Направления производствен-

но-ресурсных процессов 

- управление основными производственными процессами с 

учетом выбранной стратегии обеспечения качества продукции; 

- обеспечение вспомогательных и обслуживающих процессов 

инфраструктуры предприятия; 

- создание системы информационно-коммуникативных связей 

между субъектами-объектами в рамках общей системы управ-

ления; 

- создание и регулирование трудовых процессов; 

- создание и регулирование коммерческой деятельности пред-

приятия. 

 

- определение и регулирование производ-

ственного потенциала предприятия; 

- обеспечение инновационных процессов; 

- определение и регулирование всех ви-

дов ресурсов предприятий (материаль-

ных, технико-технологических, кадро-

вых, информационных, инновационных, 

инвестиционных и др.); 

- оценка результативности использования 

всех видов ресурсов предприятия. 
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