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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ ВОСТОЧНЫХ РЕГИОНОВ УКРАИНЫ 

 
ОЛЬГА КУДРИНА, доц. к. эк.н.1 

 

Постановка проблемы. Процессы глобализации, коснувшиеся 

Украины, открывают для нее путь европейской интеграции. Присоединение в 

мае 2008 г. к Всемирной организации торговли предусматривает расширение 

сферы торговых отношений и построение глубокой, всеобъемлющей зоны 

свободной торговли между Украиной и ЕС. Повестка дня ассоциации 

Украина – ЕС, которая официально была одобрена сторонами 23  ноября 

2009 г., предусматривает конкретные шаги интегрированного сотрудничес-

тва, интернационализацию промышленного сектора и получение Украиной 

доступа к рынку Европейского Союза. Перечень приоритетов этого 

соглашения носит системный и долгосрочный характер, направленный на 

поддержку Украины в осуществлении комплекса экономических, политичес-

ких и правовых реформ,  создание полноценно функционирующей рыночной 

экономики в соответствии с основными принципами макроэкономической 

стабильности, надежности, эффективности и ответственности за конечный 

результат [1].   

Вместе с тем, евроинтеграционные амбиции Украины, с одной сторо-

ны, и кризисные явления, характерные современной мировой экономике, с 

другой стороны, существенно усугубляют проблемы национального 

промышленного производства, требуют повышения производительности 

труда и эффективности вложенного капитала, и в первую очередь, за счет 

интенсификации инновационного развития,  внедрения новейших техно-

логий и использования эффективных управленческих методов.  Научно-

технический прогресс должен стать решающим фактором осуществления 

коренных изменений отечественной экономики, достижения украинской 

продукцией уровня мировой конкурентоспособности. Если этого не 

произойдет – тенденции утраты отечественными производителями позиций 

на мировых рынках станут печальной реалией. В этой связи инновационное 

развитие регионов приобретает чрезвычайную актуальность, предусматри-

вает не только объединение усилий науки и частного капитала, но и 

комплексных, системных действий со стороны исполнительной власти, 

направленных на кардинальное переформатирование экономики регионов.  

Необходимо констатировать: в настоящее время существует объек-

тивная потребность в задействовании европейских подходов к инновацион-

ному развитию регионов, в частности, в вопросах создания государством 

                                                           
1
 Кафедры маркетинга  ГУ «Луганский национальный  университет имени Тараса 

Шевченко»; г. Луганск, Украина; E-mail: olya.dina@gmail.com 
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благоприятных организационно-правовых условий и использования 

экономических рычагов для усиления инвестиционной привлекательности 

промышленного потенциала регионов. 

Актуальность приобретает разрешение проблематики региональной 

конкурентоспособности как способности региона развивать и защищать свои 

конкурентные преимущества. Одним из критериев, по которым можно 

осуществить оценку конкурентоспособности региона, является интенсив-

ность привлечения внутренних и внешних инвестиций.  

Инвестиционная привлекательность регионов все чаще оказывается в 

поле зрения центральных властей, органов местного самоуправления,  пред-

принимателей-инвесторов, пытающихся привлечь в Украину и в отдельные 

ее регионы инвестиции. 

Как и в любом другом государстве, в Украине есть регионы-лидеры, 

которые оцениваются по критерию инвестиционной привлекательности: г. 

Киев и несколько ведущих промышленных областей  (Луганск, Донецк,  

Днепропетровск, Харьков).  

Однако есть еще два десятка регионов с приблизительно подобными 

между собой (но, к сожалению, невысокими) показателями объемов привле-

ченных инвестиций. Следовательно, для возобновления высоких темпов 

промышленного производства в этих регионах, развития их инвестиционной 

инфраструктуры и повышения уровня рентабельности и конкурентоспо-

собности стратегически важных предприятий необходимо на основе анализа 

факторов влияния на объемы инвестиций, привлеченных в производство 

промышленной продукции, увеличить инвестиционную привлекательность 

отдельных территорий (отраслей, предприятий). Тогда можно будет решить 

проблему гетерогенности инвестиционного пространства, а также повысить 

эффективность использования инвестиционного потенциала регионов 

Украины. 

Анализ исследований и публикаций. В продолжение последних 

нескольких лет в мировом масштабе возросло количество теоретических 

исследований проблематики инновационного регионального развития. 

Разрабатываются новые интерактивные модели инновационного процесса, 

теории, в частности региональных инновационных сетей и инновационных 

систем, элементы методологии, формы и методы государственного 

регулирования инновационного развития регионов, другие аспекты  (в 

частности, указанные проблемы рассматривались в работах Д. Бекаттини, П. 

Друкера, Лоренса Дж. Гитмана, Р. Кемегни,     М. Портера, Г. Хакенсона,  Д. 

Хоувеллса). 

Научные изыскания зарубежных специалистов могут эффективно  

использоваться (с учетом некоторых ограничений) в украинским реалиях 

экономики переходного периода.  
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Проблема инновационного регионального развития является срав-

нительно новой в экономической теории и потому малоисследованной в 

Украине  (к слову, этой проблемой интересовалась такие отечественные уче-

ные как:  А .И.  Амоша,  Л. К.  Бесчастный,   В. Н. Василенко, В. М.  Геец,  В. 

И.  Гришин,  С. Н.  Кацура). 

Целью статьи является оценка инвестиционной привлекательности 

промышленного потенциала регионов Украины. 

Изложение основного материала. Инвестиционное пространство 

Украины не является однородным. Диспропорции в распределении инвести-

ций на региональном и отраслевом уровнях негативно влияют на темпы 

роста национальной экономики. Концентрация капитала в центральном 

регионе нашего государства, а также на востоке – особенность националь-

ного территориального разделения труда.   

Поэтому решение задачи привлечения инвестиций в регионы 

невозможно  без идентификации факторов, влияющих на гетерогенность  

(неоднородность)  инвестиционного пространства, без осуществления их 

групповой и видовой классификации, без разработки механизмов локали-

зации и устранения негативного влияния указанных факторов.  

Уменьшение гетерогенности инвестиционного пространства обусло-

вит рост инвестиционной привлекательности менее развитых регионов 

Украины,  что на сегодня является одним из приоритетных заданий реформи-

рования экономики и возрождения стратегически важных отраслей про-

мышленности (таких как машиностроение,  топливно-энергетический ком-

плекс, финансовый сектор, сельское хозяйство, легкая и пищевая промыш-

ленность и др.). 

Рейтинговая оценка отраслей национальной экономики проводится в 

форме расчета инвестиционного рейтинга с помощью комплексного анализа 

статистической информации о показателях развития отраслей и расчета 

индексов деловой активности. Согласно Решению Кабинета Министров 

Украины от 01.04.2004  г. под № 208-р  «Об одобрении Концепции создания 

системы рейтинговой оценки регионов, отраслей национальной экономики, 

субъектов хозяйствования»  [2],  к сведению берутся такие показатели,  как 

структура и динамика объемов производства и реализации промышленной 

продукции (работ, услуг), экспорт и импорт в общем объеме производства, 

объемы внутренних и внешних инвестиций в отраслевом перерезе, объемы 

дебиторской и кредиторской задолженности. Индексы деловой активности в 

отраслевом разрезе являются важными показателями для инвесторов,  кото-

рые оценивают инвестиционную привлекательность отраслей национальной 

экономики.   

Наличие диспропорций между регионами, разделение их на благо-

получные и неблагополучные являются следствием директивной политики 

размещения производства. Создание механизма координации инвестиций по 
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схеме: из макро- к региональному уровню и с отраслевого до уровня кон-

кретного предприятия расширяет инвестиционные возможности предпри-

ятий, стимулирует рост инвестиций в экономику, укрепляет финансовую 

систему государства  [5].  

Стоит отметить, что нерациональное распределение инвестиций, 

выделение приоритетных регионов, политическое лоббирование интересов 

отдельных регионов (к примеру, г. Киева, Днепропетровской и Донецкой 

областей) – является проявлением дискриминации других регионов [4]. 

Причинами, предопределяющими концентрацию инвестиционных ресурсов и 

источников инвестирования в одних регионах, а также слабые позиции 

инвестиционной деятельности в других регионах являются:   

– непомерное налоговое и административное давление на бизнес;   

– снижение уровня фондоотдачи, инфляция;   

– узость внутреннего рынка, вызванная нерациональным распреде-

лением общественного продукта;   

– отсутствие необходимого спектра рыночных институтов – разви-

того корпоративного сектора, цивилизованного рынка ценных бумаг, рынка 

земли, рынка недвижимости;   

– непрогнозируемый отток трудовых ресурсов и капитала из одних 

регионов в другие  (прежде всего в крупные города - миллионники);   

– недоработка органами местной власти механизмов составления 

инвестиционного портрета территории;   

– недостаток оперативной информации и вследствие этого 

неразвитость связей между субъектами рынка.   

Дальнейшее расслоение регионов по показателям уровня инвести-

ционной активности становится непреодолимым препятствием на пути к 

формированию единого национального хозяйственного пространства, замед-

ляет и затрудняет процессы укрепления экономических связей, становления 

регионов как субъектов международной инвестиционной деятельности.  

Слабые инвестиционные позиции отдельных регионов не дают воз-

можности расширять производство, развивать хозяйственный комплекс 

территории, препятствуют развитию социальной сферы регионов.   

Стратегическое планирование развития территории на сегодня 

рассматривается как один из наиболее перспективных и эффективных 

механизмов реализации долговременной региональной политики в условиях 

усиления самоорганизации территориальных общин разных уровней [6]. 

Обобщая существующие методики, можно сказать, что оценку и 

прогнозирование инвестиционной привлекательности регионов целесо-

образно осуществлять по таким критериям:  

•  уровень общего экономического развития региона;  

•  уровень развития инвестиционной инфраструктуры;  

•  демографическая характеристика;  
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• уровень развития рыночных отношений и коммерческой инфра-

структуры;  

• степень безопасности инвестиционной деятельности.  

При исследовании инвестиционной привлекательности региона 

необходимо учитывать такие факторы:  

1.  По показателям общеэкономического развития региона:  

• удельный вес промышленного производства региона в объеме 

производимого в Украине валового национального продукта;  

• объем производства промышленной и сельскохозяйственной 

продукции в показателях на душу населения;  

• сальдо ввоза и вывоза потребительских товаров;  

• среднемесячная заработная оплата рабочих и служащих;  

• количество промышленных предприятий.  

2. По показателям экономико-географического развития производ-

ственной инфраструктуры:  

•    географическое размещение региона;  

•    густота железных дорог на 1000 кв. км территории;  

•    густота автомобильных дорог с твердым покрытием;  

•    объем производства электроэнергии на душу населения;  

•    курортно-туристическое значение региона.  

3.   По показателям демографического положения:  

•   удельный вес населения региона в общей численности населения 

Украины;  

•  удельный вес городских жителей в общей численности населения 

Украины;  

•    количество зарегистрированных безработных;  

•    удельный вес занятого населения в его общей численности.  

4. По показателям развития рыночных отношений и коммерческой 

инфраструктуры:  

• количество банков, страховых компаний, бирж;  

• удельный вес приватизированных квартир;  

• удельный вес промышленных предприятий, выкупленных 

коллективами;  

• количество совместных предприятий.  

5. По показателям инвестиционного рынка:  

• отношение средней заработной платы к максимальной;  

• уровень экономической преступности;  

• количество забастовок на 1000 жителей [3].  

Выводы. Ввиду того, что конкуренция регионов Украины в части 

привлечения инвестиционных ресурсов растет, – инвестиционная привле-

кательность регионов постепенно становится зоной внимания маркетологов.  
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При разработке стратегии инвестирования потенциальные инвесторы 

учитывают данные оценок мониторинга предприятий отрасли и региона.  

Поэтому именно с помощью маркетингового инструментария целесообразно 

изучать мотивы принятия потенциальными инвесторами решений о 

направлениях инвестирования в Украине.  

Статистические данные относительно «нужных» регионов зачастую 

запаздывают, а оперативная информация об уровне инвестиционной прив-

лекательности региона (которая, кстати, является рабочим материалом для 

маркетинговой службы) нередко отсутствует.   

Важным для достижения целей инвестиционной деятельности 

является маркетинговая поддержка мероприятий по повышению инвес-

тиционной привлекательности промышленного потенциала регионов.   

Идентификация и классификация факторов влияния на региональную 

инвестиционную привлекательность – один лишь из аспектов маркетинговой 

поддержки принятия инвестиционных решений. Однако этот этап реализа-

ции инвестиционной стратегии развития необходим для ускорения и опти-

мизации процесса привлечения инвестиций в промышленность Украины. 
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