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уровня реальных доходов побуждают население менять сферу деятельности, в том числе 

становясь предпринимателями. При этом выбирается та отрасль, барьеры к вхождению в которую 
минимальны, что в полной мере соответствует сферам торговли и общественного питания. Во-

вторых, предприятия малого бизнеса, к которым преимущественно и относятся предприятия 

сферы общественного питания, как правило, имеют определенные льготы и привилегии, что 
способствует росту их количества. В-третьих, обладая высокой адаптивной способностью к 

неустойчивой хозяйственной конъюнктуре, предприятия сферы общественного питания, как 

относящиеся к малому бизнесу, могут функционировать в условиях нестабильной внешней среды 

длительное время. 

 

 
Дюбо Елена Николаевна 

старший преподаватель, ГОУ ВО ЛНР 

 «Луганский государственный педагогический университет» 

 

ВЛИЯНИЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКИ 

БЕЗОПАСНОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 
 

Любое предприятие, в том числе агропромышленное, не может влиять и изменять 

сформированные в государстве условия налогообложения, поэтому происходит своеобразное 

противодействие: государство влияет на условия и уровень обеспечения налоговой безопасности 

предприятия, формируя налоговое давление, а предприятие при заданных условиях реагирует на 
давление через механизм адаптации. Когда налоговая нагрузка на предприятие начинает 

значительно расти, возникает риск достижения налоговой и экономической незащищенности. Для 

предотвращения кризисной ситуации предприятие должно сформировать систему мер, обеспечив, 
с одной стороны, минимизацию налоговых рисков, полную и своевременную уплату начисленных 

налогов, но при этом и обеспечив реализацию налоговой политики и сохранение уровня налоговой 

безопасности на уровне государства. 

Целью деятельности предприятия, в большинстве случаев, является максимизация 
прибыли независимо от способов достижения - расширения или повышения эффективности. В 

условиях полной уплаты налогов у предприятия остается ограниченный объем свободных 

денежных средств, который может быть направлен на развитие деятельности. Если предприятие 
уже реализует четко определенную систему эффективного использования имеющихся средств, то 

остается единственный вариант - увеличение средств за счет управления налоговыми платежами в 

рамках действующего законодательства, то есть реализации налоговой стратегии как 
составляющей стратегии обеспечения экономической безопасности. 

Состояние налоговой безопасности на макроуровне оценивается через четко определенную 

систему индикаторов, тогда как на микроуровне такие индикаторы будут определяться сферой 

деятельности предприятия. Общим можно считать показатель отношения предприятия к группе 
налогового риска, который определяется отношением количества нарушений налогового 

законодательства предприятиями отрасли (КННЗП) к общему количеству правонарушений всеми 

предприятиями государства (ОКП):  
Нр = КННЗП / ОКП. 

Так, если показатель составляет менее 20%, то указанная отрасль предприятия является 

налогово безопасной, поэтому его налоговая политика должна быть направлена на поддержание 
определенного уровня налоговых выплат с одновременной минимизацией риска возникновения 

дополнительных штрафов. В случае, когда индикатор определяется на уровне 21-50%, то у 

предприятия в будущем могут возникнуть угрозы налоговой безопасности со стороны 

государства, что требует проведения дополнительного анализа уровня налоговой нагрузки и 
безопасности в соответствии с отраслевой спецификой с последующей реализацией 

соответствующей налоговой стратегии. Если же уровень индикатора более 50%, то предприятие 

можно отнести к налогово опасной отрасли экономики, при этом налоговый риск возникает уже у 
государства из-за возможности будущего уклонения от налогообложения и тенизации 

деятельности со стороны предприятия. 
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В рамках реализации налоговой стратегии предприятие должно оценить уровень 

собственной безопасности, что позволит разработать соответствующую систему корректирующих 
мероприятий и определить направление дальнейшего взаимодействия с государством. К главным 

индикаторам налоговой безопасности предприятий АПК можно отнести: 

1. Коэффициент нагрузки как отношение количества налогов, уплачиваемых отдельным 
предприятием (КНП) к количеству налогов, взимаемых в государстве (КНГ):  

КН = КНП / КНГ. 

2. Коэффициент весомости как сумма уплаченного предприятием отдельного вида налога 

(Н) к размеру этого же налога, уплаченного предприятиями данной отрасли на территории ее 
деятельности (НП): 

Кв = Н / НП. 

3. Коэффициент уплаты как отношение суммы уплаченных налогов (УН), начисленных 
штрафных санкций (Ш), доначислений (Д) и сумм возвратов из бюджета (В) к объему реализации 

продукции (Р): 

КУ = (УН + Ш + Д - В) / Р. 

Тенденция во времени указанных показателей к снижению свидетельствует об усилении 
налоговой безопасности данного предприятия.  

Все реформы государства по оптимизации налоговых ставок, режима взимания налогов, 

порядка расчета базы налогообложения и т.п. будут определять и уровень налоговой безопасности 
предприятия. Любые изменения со стороны государства требуют времени, поэтому само 

предприятие может не только определить текущее состояние безопасности, но и спрогнозировать 

его с учетом ожидаемых изменений. Для предприятий АПК показателями, которые будут 
определять сумму налоговых поступлений в бюджет, можно считать площадь земли, количество 

транспортных средств, долю НДС, остающейся в распоряжении предприятия и т.д. 

Разработанная на основании анализа и прогнозов стратегия налоговой оптимизации 

позволит: 
- обеспечить устойчивое развитие и укрепить уровень экономической безопасности 

предприятия на перспективу;  

- сформировать имидж добросовестного налогоплательщика, что может существенно 
повлиять на характер финансового сотрудничества с государством (решение вопроса о получении 

финансовой помощи, государственного заказа);  

- усилить дополнительные конкурентные преимущества за счет реализации более 
эффективной системы управления денежными потоками. 

Таким образом, результативность системы экономической безопасности предприятия 

будет зависеть от реализации стратегии налоговой оптимизации, что позволит максимально 

эффективно использовать финансовые ресурсы, не нарушая при этом норм законодательства. 
 

 

Жирова Алёна Алексеевна, 
студент, ГО ВПО «Донецкий национальный университет 

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского», 

г. Донецк 

 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ 
 

В современной экономике решающим фактором, обеспечивающим эффективность 

функционирования предприятия, является качественная и налажено функционирующая 

организационная структура. Именно этот элемент системы управления предприятием является ее 
базисом. От грамотно построенной и эффективно функционирующей организационной структуры 

управления зависит скорость и качество принятия управленческих решений, а соответственно и в 

целом эффективность функционирования предприятия. 
П. Друкер подчеркивает, что «не полученная прибыль, а затраченные усилия важны для 

современного промышленного предприятия. Чем меньше усилий приходится тратить организации 

для получения результатов, тем лучше она выполняет свою работу». Это утверждение 
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